
 

 

ммΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмфύ  

 
5ƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎΥ 
bŜǳŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō  
 
 
 
 
{ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
ƎŜƳŅǖ Ϡ пп tƻǎǘD ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ ум !ōǎΦ о ¢YD мффс 
 
 



 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ L 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

±ƻǊǿƻǊǘ ........................................................................................................................................................м 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ...................................................................................................................................................н 

YŀǇƛǘŜƭ м ...................................................................................................................................................... мп 

5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ ............................................................................................... мп 

мΦм 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ōƭŜƛōǘ Řŀǎ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ..................................... мс 

мΦмΦм 5ƛŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ŀō ........................................................................ мс 

мΦмΦн 5ƛŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƎŜƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ..................................................................................... му 

мΦмΦо ²ŀǊŜƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜǇƻǎǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ мф 

мΦмΦп ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƴǳǊ ƭŀƴƎǎŀƳ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ............................... нл 

мΦмΦр IȅōǊƛŘŜ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘŜǎ ǾƻǊ............. но 

мΦмΦс !ǳǎōƭƛŎƪΥ !ǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪŀǳƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ................................................ нс 

мΦн YǳǊƛŜǊ-Σ 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘΥ 9ƛƴ hƭƛƎƻǇƻƭ ............................................................................................. нт 

мΦнΦм {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ Y9t-aŅǊƪǘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ..................................................... ну 

мΦнΦн 5ƛŜ ¢ŜƛƭǎŜƎƳŜƴǘŜ ŘŜǊ Y9t-aŅǊƪǘŜ ȊŜƛƎŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ½ǳǿŀŎƘǎǊŀǘŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ .............................................................................................................................. ол 

мΦнΦо 5ƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎ ǾŜǊǘƛƪŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ Y9t-aŅǊƪǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ....................................................... он 

мΦнΦп {ǘŜƛƎŜƴŘŜ tŀƪŜǘƳŜƴƎŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǇǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ αƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜά ............................. он 

YŀǇƛǘŜƭ н ...................................................................................................................................................... ос 

DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ....................................................................... ос 

нΦм 5ƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ............ ос 

нΦн 9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ............................................................................. оф 

нΦнΦм CŜƘƭŜƴŘŜ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƘŜƳƳǘ ŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭ ......................... пл 

нΦнΦн 5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǘǘ ........... пм 

YŀǇƛǘŜƭ о ...................................................................................................................................................... пп 

.ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ .......................... пп 

оΦм tǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ............................................................ пп 

оΦмΦм 5ŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ŅƴŘŜǊǘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 

aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ................................................................................................................... пп 

оΦмΦн ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƪǊƛǘƛǎƛŜǊŜƴ .............................................. пс 

оΦмΦо 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ нлмф ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ........................................................................................................................ пу 

оΦн aŀǊƪǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾƻǊǿǸǊŦŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ..................................... рл 

оΦнΦм CƛǊǎǘ aŀƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎǎǇǊŜƛǎŜ ǾƻǊƎŜǿƻǊŦŜƴ ..................................................................... рм 

оΦнΦн ²ŜǊōŜƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǿǸǊŘƛƎ ............. рн 

оΦнΦо 5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ..... рн 

оΦо IȅōǊƛŘŜ .ǊƛŜŦǇǊƻŘǳƪǘŜ ōƛŜǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǳŦŜƴ ....................................... рп 

оΦп ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ YƻǎǘŜƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦ- ǳƴŘ 

tŀƪŜǘǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ....................................................................................................... рс 



 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ LL 

YŀǇƛǘŜƭ п ...................................................................................................................................................... рф 

wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ ............................................................................................................ рф 

пΦм 5ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻǊ .......................................................................... рф 

пΦн DŜǘǊŜƴƴǘŜ aŅǊƪǘŜ ŦǸǊ .ǊƛŜŦŜ ǳƴŘ 9-aŀƛƭ-YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ............................................................................. рф 

пΦо 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ƛȊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ ............................................. см 

пΦп 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘǎ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴ ......................................................... сн 

пΦр 5ƛŜ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Y9t-aŀǊƪǘŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ........................................................... со 

пΦс 5ƛŜ !ōǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ ........................... сп 

пΦт 5ƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ................................ ст 

пΦу 5ƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ǿƛŎƘǘƛƎ .................................. тн 

пΦуΦм 5ŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘ................................................................ тн 

пΦуΦн 5ƛŜ 9ƛƎŜƴƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ YƻƴȊŜǊƴ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ........................ тп 

пΦуΦо aŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ hŦŦŜƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ....................... тр 

пΦуΦп 5ƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎŜ ±ƻǊƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ 

!ǳŦǎƛŎƘǘ ......................................................................................................................................... тт 

пΦф 5ƛŜ ƳŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ .......................................................................................................................................................... ту 

пΦмл 5ƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴ ............................................................................ тф 

пΦмлΦм 5ŜǊ !ǳǎƪǳƴŦǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎƻƭƭǘŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ..................................... тф 

пΦмлΦн ±ŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ................... ул 

пΦмлΦо aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŦƻǊƳŜƭƭ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ............... ум 

пΦмм 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ............................ уп 

пΦммΦм 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴǿǸƴǎŎƘŜƴ ........ уп 

пΦммΦн 5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ tƻǎǘƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ-bǳǘȊŜƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ōŜǎǘƛƳƳŜƴ ....................................................................................................... ус 

пΦммΦо 9ƛƴƎǊƛŦŦǎōŜŦǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ......... уф 

пΦммΦп ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ........................ фл 

YŀǇƛǘŜƭ р ...................................................................................................................................................... фн 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ .......................................................................................................................................... фн 

  



 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ LLL 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ǿƻƴ мффу ōƛǎ нлмф .. му 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦнΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ǿƻƴ мффу ōƛǎ нлмф ........................ мф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦоΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ǿƻƴ нллф ōƛǎ нлмф ............... нм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦпΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нлмо ōƛǎ нлмф ..... нф 
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±ƻǊǿƻǊǘ м 

±ƻǊǿƻǊǘ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƭŜƎǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řŀǎ ммΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ȊǳǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ пп tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ όtƻǎǘDύ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ ум !ōǎΦ о ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƎŜπ

ǎŜǘȊ ό¢YDύ мффс ǾƻǊΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴƛƳƳǘ ŘŀǊƛƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ƻō ŀǳŦ ŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŘŜǎ tƻǎǘǿŜπ

ǎŜƴǎ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊΣ ƛƴ ŘŜǊ tƻǎǘς

9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tƻǎǘ-¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƘƛƴΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ Ƙŀǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлмф 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǊ 

tƻǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƳ ǎŎƘǊƛŦǘπ

ƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘŜ 

ŜΦ ±ΦΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ YǳǊƛŜǊ-9ȄǇǊŜǎǎ-tƻǎǘ-5ƛŜƴǎǘŜ ŜΦ ±ΦΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ ϧ 9ȄǇǊŜǎǎ [ƻƎƛǎǘƛƪ ŜΦ ±ΦΣ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ tƻǎǘΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŜΦ ±ΦΣ ŘŜǊ tƻǎǘŀƎŜƴǘǳǊǾŜǊōŀƴŘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ ±Φ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ !w!D {9Σ !·! !DΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !DΣ CǊŀƴŎƻǘȅǇ-tƻǎǘŀƭƛŀ !DΣ 5t5 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōIΣ IŜǊƳŜǎ DŜǊƳŀƴȅ DƳōIΣ tн 5ƛŜ ½ǿŜƛǘŜ tƻǎǘ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ ¦ƴƛǘŜŘ tŀǊŎŜƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ {ΦŁΦǊΦƭΦ ϧ /ƻΦ hIDΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƭŀƴŘƻ {9 ƘŀōŜƴ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŀƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф Ƴƛǘ 

ŘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ !ƴƘǀǊǳƴƎ 

ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘŜ ŜΦ ±ΦΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ YǳǊƛŜǊ-9ȄǇǊŜǎǎ-tƻǎǘ 5ƛŜƴǎǘŜ ŜΦ ±ΦΣ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ ϧ 9ȄǇǊŜǎǎ [ƻƎƛǎǘƛƪ ŜΦ ±ΦΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !DΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ tƻǎǘΣ LƴŦƻǊƳŀπ

ǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŜΦ ±ΦΣ CǊŀƴŎƻǘȅǇ-tƻǎǘŀƭƛŀ !DΣ tƻǎǘŎƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ .Φ±Φ ϧ /ƻΦ YD ǳƴŘ tн 

5ƛŜ ½ǿŜƛǘŜ tƻǎǘ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΦ 

!Ƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ŜǊǀǊǘŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘΣ DŀǎΣ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ 

tƻǎǘ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜƴΣ IŜǊǊ tŜǘŜǊ CǊŀƴƪŜΣ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜΦϝ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊōŅƴŘŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳǎƪǸƴŦǘŜΦ 

5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řŀƴƪǘ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ IŜǊǊƴ 5ǊΦ WǀǊƴ YƭǀŎƪŜƴŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ Dǳǘπ

ŀŎƘǘŜƴ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ƘŀǘΣ ǳƴŘ IŜǊǊƴ bƛƭǎ-tŜǘŜǊ {ŎƘŜǇǇΦ 

 

 

.ƻƴƴΣ ŘŜƴ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

 

 

 

 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ϝ !ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊπ
ȊƛŎƘǘŜǘΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƴŜǳǘǊŀƭ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

 

 

  



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ н 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ 

5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘ ƛƘǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ 

K1. 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ Ǿƻƴ мффтΣ ŜƛƴŜƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ƛǎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΥ bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘΦ {ƛŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ŀǳŎƘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ-DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴǇŀƪŜǘŜΦ 5ƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ Yǳƴπ

ŘŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜƳ ²ŀƴŘŜƭΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ 

ŘŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ tŀƪŜǘƳŜƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ Ƙŀǘ ŀƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлмф ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜπ

ŦƻǊƳ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

K2. 5ƛŜ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ό.ǊƛŜŦŜ ōƛǎ мΦллл DǊŀƳƳύ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ҍ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

aŀȄƛƳŀƭǿŜǊǘ Ǿƻƴ мтΣт aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нллт ҍ ōƛǎ нлмт ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ǳƳ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀōΦ LƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ом ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

нлмо ōƛǎ нлмс ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ пΣн tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƴ ŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜπ

ǊŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳŅǊƪǘŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ нлму ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳŦ пΣт tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ мпΣн aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ IƛŜǊǾƻƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜ ŘƛŜ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D мнΣн aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ фΣо aǊŘΦ ŀǳŦ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ну tƻǎǘDΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǎŜƴŘŜǊ ƻŘŜǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 

нлму нΣл aǊŘΦ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǾŜǊŦǸƎǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ урΣф tǊƻȊŜƴǘ 

ŀƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘΤ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƭŀƎ ōŜƛ мпΣм tǊƻȊŜƴǘΦ 9ƴŘŜ нлму ǿŀǊŜƴ Ŝǘǿŀ мΦллл 

ƎǸƭǘƛƎŜ [ƛȊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

K3. 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǳƳ ŎŀΦ ȊǿŜƛ ōƛǎ 

ŘǊŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛǎǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ ²ŀπ

ǊŜƴ- ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ²ŜǊōŜǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜƴ ƛƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

K4. 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ нлму ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŎŀΦ 9¦w уΣп 

aǊŘΦ !ǳŦ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ 9¦w тΣн aǊŘΦΣ ŘŀǾƻƴ ƛƳ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ǊǳƴŘ 9¦w пΣо aǊŘΦ 5ƛŜ ²Ŝǘǘπ

ōŜǿŜǊōŜǊ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ нлму ¦ƳǎŅǘȊŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9¦w мΣм aǊŘΦΣ ƘƛŜǊǾƻƴ 9¦w мпл aƛƻΦ Ƴƛǘ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƴŘǳƴπ

ƎŜƴΦ 

K5. {Ŝƛǘ нлмм ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƴ DǊǀπ

ǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !D ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜƴ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊ 

ŘŜǊ tǊƛǾŀǘ- ǳƴŘ YƭŜƛƴƪǳƴŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƴŀƘŜȊǳ ǸōŜǊ Ŝƛƴ aƻƴƻǇƻƭ ǾŜǊŦǸƎǘΦ  

K6. 5ŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŦƛƴŘŜǘ ƴŀƘŜȊǳ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴƳŀǊƪǘ ǎǘŀǘǘΣ 

ŘŜǊ ŎŀΦ фн tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘ ¢ŜƛƭƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ aŜƴƎŜƴǊŀōŀǘǘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ tƻǊǘƻ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŦǸǊ у tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴπ

ƎŜƴ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴ tǊƛǾŀǘ- ǳƴŘ YƭŜƛƴǾŜǊǎŜƴŘŜǊ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƳ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ 

9ƴǘƎŜƭǘΦ 

K7. 9ǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ 

ǎǇǸǊōŀǊ ŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǎŎƘǊǳƳǇŦǘ ǿŜƛǘŜǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ 

ƴǳǊ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DǊǀǖŜǊŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘΦ ±ƻƴ 

ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пур ŀƪǘƛǾŜƴ [ƛȊŜƴȊƛƴƘŀōŜǊƴ ǿƛŜǎŜƴ нлмт Ŝǘǿŀ пф tǊƻȊŜƴǘ όнот ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύ Ŝƛƴ ¦ƳǎŀǘȊǾƻƭǳƳŜƴ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ о 

Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ 9¦w мллΦллл ŀǳŦΦ 5ƛŜ ȊŜƘƴ ǳƳǎŀǘȊǎǘŅǊƪǎǘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ǊǳƴŘ пн tǊƻȊŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ 

ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƴǳǊ ŀŎƘǘ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊπ

ōŜǊ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ¦ƳǎŅǘȊŜ ǸōŜǊ 9¦w мл aƛƻΦ 

5ƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ƘȅōǊƛŘŜ .ǊƛŜŦǇǊƻŘǳƪǘŜ ƴǳǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ 

K8. !ǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ Ƴƛǘ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ό±ŜǊǎŀƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 9-aŀƛƭǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦŜǎ ŀƴ ŘŜƴ 9ƳǇπ

ŦŅƴƎŜǊύΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ǳƴǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜǊ !ǊǘΣ ǿƛŜ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ YǳǾŜǊǘƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ǊƛŜŦŜǎΣ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

«ōŜǊǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǊƛŜŦŜǎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΣ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀǳǎ ŜƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 9ƴŘǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴǳǊ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ  

K9. 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀǘȊŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǳŦŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ōƛǎƭŀƴƎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜ 

!ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ƘȅōǊƛŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ƎŜƴŀǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ 

ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ōŜŘŀǊŦΦ 

K10. .ŜŘŜƴƪƭƛŎƘ ƛǎǘ ŦŜǊƴŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻǇƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ 

!D ŜƛƴŜ ²ŜǊōŜǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ŀƳ aŀǊƪǘ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊπ

ōŜǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ǊƛŜŦŜƴǘƎŜƭǘ ŘŜǊ DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŦŅƭƭǘΦ 5ŀ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ tƻǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƛƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŦŜƘƭǘ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 

5ŜǊ YǳǊƛŜǊ-Σ 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ όY9t-aŀǊƪǘύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ 

K11. 5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ōƛƭŘŜƴ Ŝƛƴ hƭƛƎƻǇƻƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ-

DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴǇŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ǸōŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ ōƛǎ ǾƛŜǊȊŜƘƴ tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘƘŅƴŘƭŜǊ !ƳŀȊƻƴ ōŀǳǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ 

½ǳǎǘŜƭƭƴŜǘȊ ŀǳŦΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ Lƴ ŘŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмо ōƛǎ нлму 

ǎǘƛŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƳŀǊƪǘ ǳƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ т tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊΦ нлму 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ Y9t-aŀǊƪǘ нΣуу aǊŘΦ tŀƪŜǘŜ όǇƭǳǎ уΣн tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊύ ǳƴŘ мнл aƛƻΦ 9Ȅπ

ǇǊŜǎǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  

K12. нлму ǎŜǘȊǘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƳ YǳǊƛŜǊ-Σ 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ŎŀΦ 9¦w мтΣт aǊŘΦ ǳƳΦ !ǳŦ ŘŜƴ tŀƪŜǘǎŜƪπ

ǘƻǊ ŜƴǘŦƛŜƭ ŘŀǾƻƴ Ŝƛƴ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ 9¦w ммΣп aǊŘΦ όсп tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ Y9t-aŀǊƪǘŜǎύΣ ŀǳŦ ŘŜƴ YǳǊƛŜǊŘƛŜƴǎǘ 9¦w оΣс aǊŘΦ 

όнм tǊƻȊŜƴǘύ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘ 9¦w нΣс aǊŘΦ όмр tǊƻȊŜƴǘύΦ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ hƴπ

ƭƛƴŜ-!ƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƳ aŀǖŜ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

¦ƳǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ tŀƪŜǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƳ ŎŀΦ ǾƛŜǊ ōƛǎ ŦǸƴŦ tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƴŘ ƛƳ .н/-

{ŜƎƳŜƴǘ ǎƻƎŀǊ ǳƳ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ Ȋǳ ȊŜƘƴ tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ CǸǊ 9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¦ƳǎŀǘȊǿŀŎƘǎǘǳƳ 

Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ tǊƻȊŜƴǘΣ ŦǸǊ YǳǊƛŜǊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ ŜƛƴŜƳ tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

K13. !ǳŦ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜάΣ ŘŜƳ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜƎ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ tŀƪŜǘŘŜǇƻǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊΣ 

ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ YǳǊȊȊŜƛǘǇŀǊƪōŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŜƴ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŦƭǸǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ 

ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Y9t-±ŜǊǘŜƛƭǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳŦ Řŀǎ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘŜ aŀǖ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ƛƴ ŘŜƴ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜǎǘǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ 

ƻŘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΥ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴπ



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ п 

ȊŜƭƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ aƛƪǊƻŘŜǇƻǘǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘƛŎƪǳƴƎ ƴŀŎƘǘǎ ƻŘŜǊ ŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 5ǊƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ !ǳŦǘǊŀƎ 

Ƴƛǘ [ŀǎǘŜƴŦŀƘǊǊŅŘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ƎŜǘŜǎǘŜǘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƻŦŦŜǊǊŀǳƳ ŘŜǎ !ǳǘƻǎΣ ƛƴ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ tŀƪŜǘōƻȄ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘƭƛŜǖŀƴƭŀπ

ƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎΣ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

K14. 9ƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ tŀƪŜǘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tŀƪŜǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀƴ 

ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ ȊŜƴǘǊŀƭ ŀōƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴΣ ƎŜǊƛƴƎΤ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tŀƪŜǘǎƘƻǇǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ŦƻƭƎǘΦ 

K15. 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜΣ ǿƛŜ ǸōŜǊƭŀǎǘŜǘŜ tŀǊƪŦƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜƴΣ ŀǳǎ ¦ƳǿŜƭǘƎǊǸƴŘŜƴ 

ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘŜ CŀƘǊǾŜǊōƻǘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ /ƛǘȅ-aŀǳǘΣ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ tŀƪŜǘƳŜƴƎŜƴΣ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǾŜǊǎǳŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ς ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ αƻǇŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴά ŀǳŦ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜǊ .ŀǎƛǎ ς ŀƭƭŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tŀƪŜǘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ tƻǎǘƳŀǊƪǘŜǎ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

K16. 9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǿŜƴƛƎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ǊƛŜŦƳŅǊƪǘŜƴΦ 5ŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ .ǊƛŜŦǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ ƛƳ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ {ǘŀŀǘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 5ŀǎŜƛƴǎπ

ǾƻǊǎƻǊƎŜ ǸōŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŀƴōƻǘŜƴΦ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 

tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ αLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tƻǎǘ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴάΣ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ tƻǎǘƳŀǊƪǘŜǎΦ 5ƛŜǎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴŘŜƴ tƻǎǘπ

ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ōŜǎŜǘȊǘΦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƘŀǘǘŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ Lƴǎǘƛǘǳπ

ǘƛƻƴŜƴΦ ½ǳƪǸƴŦǘƛƎ ǿƛƭƭ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ǀŦŦƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ DǊŜƳƛŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 

K17. 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ Ƙŀǘ ŀƳ нмΦ Wǳƴƛ нлмф Ŝƛƴ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ wŀǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴπ

ǘŜ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

tƻǎǘ !D ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ αōŜƴŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊά Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƳ ²Ŝƭǘπ

ǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ ōŜƴŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǊŜƎŜƭǘΣ ǎƛŜƘǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊπ

ŀƎŜƴǘǳǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘ-¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ōŜŘƛŜƴǘŜƴ ¢ŜƛƭƳŀǊƪǘ ό.ǊƛŜŦ ƻŘŜǊ tŀƪŜǘύ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

[ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ CƛƭƛŀƭƴŜǘȊ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎ ŘƛŜǎŜ ±ƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǿǸǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘ ƪŜƛƴŜǊ ƛƘǊŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŜƛƴŜ 

½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ ōŜƴŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŦōŜǊŜƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ŘǸǊŦǘŜ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ 

ŀƭǎ ōŜƴŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŦǸǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƴǳǊ Řŀƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ 

tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴΣ ƛƘǊŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜƴ tǊŅǎŜƴȊ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜπ

ƳƛŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

K18. ¦Ƴ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ǊƛŜŦǾŜǊƪŜƘǊ ό±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǎ 

ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘύ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘπ

ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘŀŀǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŀǳǎ !ǎƛŜƴΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ŀƳ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŜƛƴŜ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎπ

ǘŜƳǎ ŘŜǊ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀō нлнл ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΣ ŘƛŜ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ 

ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŜƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ DǊǀǖŜ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ р 

ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ тл tǊƻȊŜƴǘΣ ǎǇŅǘŜǊ 

ул tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ LƴƭŀƴŘǎǘŀǊƛŦŜ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ hō Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘΦ 

K19. 5ŜǊ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ αLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tƻǎǘ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴάΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ tƻǎǘǾŜǊƪŜƘǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 

tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŅƭǘ ŀƴ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

K20. ¦Ƴ ŘŜƴ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ƭŜƎǘŜ ŘƛŜ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ 9¦-tŀƪŜǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ муΦ !ǇǊƛƭ нлму ǾƻǊΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜƴŘƛŜǊǘŜ 

²ƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ CŀǎǎǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

Ȋǳ ŘŜƳ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ «ōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŘπ

ǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴπ

ŘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜ ǇǊǸŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƪƭŅǊŜƴΣ ƻō ǎƛŜ αǳƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƘƻŎƘά ǎƛƴŘΦ CǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 

ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ Řŀ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ƛǎǘŜƴǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ YƭŜƛƴƪǳƴŘŜƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ǎŎƘŀŦŦǘΦ !ƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜƴǇǊŜƛǎŜ ōŜƛ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƪǳƴŦǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǊŀōŀǘǘƛŜǊǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ȊŀƘƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŘŜŦƛȊƛǘ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ 

Řŀǎǎ ŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴΣ ȊΦ .Φ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜƴΣ ŜǊƘŜōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

5ƛŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǳƴƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D 

K21. 5ŀǎ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ нлмуκмфΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŦǸǊ 

ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнм ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜΣ ŘŀǳŜǊǘŜ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ǸōƭƛŎƘΣ Řŀ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ŘƛŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƭŀƎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ DŜǿƛƴƴǿŀǊƴǳƴƎ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴŦƻƭƎŜƴ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōπ

ǎŎƘŅǘȊōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ŘƛŜ tƻǎǘ-

9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όt9ƴǘƎ±ύΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ о !ōǎΦ н {ŀǘȊ н t9ƴǘƎ± ƘŀǘǘŜ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ 9Ǌπ

ƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ƛƳ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎƻƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŘƛŜ αƳƛǘ ŘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ 

ǎƛƴŘάΦ 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t9ƴǘƎ± ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛƭƭŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊǎ ƴƻŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŀƴǿŜƴŘōŀǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘŜ ŘƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ Ȋǳ ƭŜƎŜƴŘŜ ¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳŦ тΣсм tǊƻȊŜƴǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t9ƴǘƎ± нлмр ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ !ōƪƻǇǇŜƭǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ǾƻƳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊπ

ǊŜƴŘƛǘŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊȊƛŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 

ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƳ .ǊƛŜŦōŜǊŜƛŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ƪŜƛƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƘŜǊŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŜǊƎŜōŜƴΦ  

K22. 5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ aƻŘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴǊǸŎƪƎŅƴƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D 

ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ƪǊƛǘƛƪǿǸǊŘƛƎΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘǎǊŀǘŜ ŜƛƴƎŜƘǘΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƎǊǸƴπ

ŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ ¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜ ǎƻƭƭŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ Ȋǳ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ с 

ŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΣ ǘǊŅƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘΦ bŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 

ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŀƭǎ 

ƴŜǳǘǊŀƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ ½ǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ƎŜǿŅƘǊǘ ŘƛŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ 

ōŜƳŜǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 

K23. 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t9ƴǘƎ± ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴ {ŀŎƘŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŅƭǘ ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ 

ŦŜǎǘΣ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎ ǿƛŜ ǾƻǊ нлмр ŀƴ ŘŜƳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ YŀǇƛǘŀƭ 

ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ YŀǇƛǘŀƭƳŀǊƪǘƳƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ ƳŀǊƪǘǸōƭƛŎƘŜƴ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴǎŀǘȊ ǊƛǎƛƪƻŀŘŅǉǳŀǘ 

ǾŜǊȊƛƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

K24. 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ƙŀǘ ŀƳ оΦ Wǳƴƛ нлмф ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t9ƴǘƎ± ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 

aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀǊƛƴ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦŀƪǘƻǊ ŀǳŦ Ƴƛƴǳǎ рΣпм tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜπ

ǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ŀǳŦ оΣпр tǊƻȊŜƴǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ CǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлмф ōƛǎ 

ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ уΣус tǊƻȊŜƴǘΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀπ

ǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƛƴŜ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ Wǳƴƛ нлмфΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜƛƴŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜǊƘǀƘǳƴƎ ǿŜƎŜƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ǾƻƳ мΦ Wǳƭƛ нлмф ōƛǎ ȊǳƳ 

омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƪƻǊō млΣсо tǊƻȊŜƴǘ ōŜǘǊŅƎǘΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƘǀƘǳƴƎǎǎŀǘȊ Ǿƻƴ пΣу tǊƻπ

ȊŜƴǘ ƛƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜƴǘǿǳǊŦ ǾƻǊ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t9ƴǘƎ± Ƙŀǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 

{ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 

aŀǊƪǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾƻǊǿǸǊŦŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ 

K25. 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ōŜŀƴǎǘŀƴŘŜǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ CƛǊǎǘ aŀƛƭΣ LƴŦƻǇƻǎǘ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎǇƻǎǘ ōŜǎǘŅǘƛƎǘŜ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŜǊƘƻōŜƴ ƘŀǘǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ƴƛŎƘǘ ōŜŀŎƘǘŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ 

tǊŜƛǎǳƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

K26. «ōŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ǝƛōǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŜƛƴƛƎŜƴ YǳƴŘŜƴ 

ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ ²ŜǊōŜŀǳŦŘǊǳŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǊƛŜŦŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƴŜǳŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΣ 

9ƛƴƪǸƴŦǘŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǊƛŜŦǾŜǊǎŀƴŘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜǊ !ōǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

K27. hƘƴŜ 9ǊŦƻƭƎ ƘŀōŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 

.ǊƛŜŦǇǊƻŘǳƪǘŜ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƎǊƛŦŦŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǿŅƴŘŜΣ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9¦-

wŜŎƘǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ 

vǳŜǊǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘΣ ǿƛŜǎ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪΦ bŀŎƘ ŘŜǎǎŜƴ 

!ƴǎƛŎƘǘ ƘŀōŜ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜǊǀŦŦƴŜǘŜƴ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇǎ ǎŜƛŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜŀƴǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ {ŎƘǿŅǊȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎƎŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƴŀŎƘȊǳǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ !ǳǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛŎƘǘ ƛǎǘ Ȋǳ 

ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 

wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ 

K28. 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ƭŜƎǘŜ ŀƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф Ŝƛƴ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜǇŀǇƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻπ

ǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻǊΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ǎƻǿƻƘƭ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǳǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŀƭǎ 
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ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ǳƴƴǀǘƛƎŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀōȊǳōŀǳŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 5ƛǎπ

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ǎƻƭƭ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘƛŜ 

[ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴƭŀǎǎōŜȊƻƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǎƻƭƭ 

ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ !ǳǎƪǳƴŦǘǎǊŜŎƘǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 

ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ aŀǖǎǘŀō ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ½ǿŜŎƪƳŅǖƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ǎƻƭƭ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦπ

ǘƛƎƪŜƛǘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ 

9Ȅ-Ǉƻǎǘ-YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǎƻƭƭ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ 

ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ƴŜōŜƴ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aƻŘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎŜǎΣ ŀǳŎƘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ϦƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜϦΣ Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊƴΦ  

DŜǘǊŜƴƴǘŜ aŅǊƪǘŜ ŦǸǊ .ǊƛŜŦŜ ǳƴŘ 9-aŀƛƭ-YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 

K29. 9ǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ ƻō 9-aŀƛƭ-YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦǎƳŀǊƪǘƪƻƴȊŜǇǘ ƛƴ 

ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ǎŜƛΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊƛŜǊŜƴπ

ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ !ǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ !ōǎŜƴŘŜǊ ŘƛŜ 

{ǳōǎǘƛǘǳƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦ ǳƴŘ 9-aŀƛƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ-YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜōƻǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ {ǳōǎǘƛǘǳƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ tƻǎǘ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ Ȋǳ ōŜƧŀƘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜπ

ǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ CƻǊƳ ƴŀŎƘ Ϡ мнсŀ .D. 

ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ƛȊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ 

K30. ²ŅƘǊŜƴŘ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǾƻǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜ [ƛȊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƛƴŘ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀƴȊǳπ

ȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ȊǳƳ .ǊƛŜŦ- ǳƴŘ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ǎƻƭƭǘŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ǾƻǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴπ

ƎŜƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŜƛƴŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ ½ǳǾŜǊπ

ƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ [ƛȊŜƴȊōŜŘƛƴƎǳƴƎΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ αŘƛŜ ƛƳ [ƛȊŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ ǸōƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴά ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ Iƛƴπ

ǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ- ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƎŜǎŜǘȊŜ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ƘŅƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎǸōǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜƴ ǳƴŘ .ǳǖƎŜƭŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ǇƻǎǘƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘǎ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴ 

K31. !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢ŜǎǘΦ 9ƛƴŜ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳŦ aŅǊƪǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ 

όмύ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜΣ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ƻŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜ ½ǳƎŀƴƎǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ όнύ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŜƛƴŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘǎ Ȋǳ ǿƛǊƪǎŀƳŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǘŜƴŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ όоύ ŘŜƳ aŀǊƪǘǾŜǊǎŀƎŜƴ 

ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘǎ ŀƭƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 

ǊŜƭŀǘƛǾ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŅǊƪǘŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ǊƛŜŦǘŜƛƭƳŅǊƪǘŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΣ Řŀ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎπ

ƪŜƛǘ ŘŜǎ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘŜǎ ƪǀƴƴǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸƘǊŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ½ǿŀǊ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŜƛƴŜ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴƴŜΦ aŜƘǊŜǊŜ DǊƻǖǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ŀōŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǸōŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ aŀǊƪǘȊǳǘǊƛǘǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǿŅǊŜ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ tŀƪŜǘπ

ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ  



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ у 

5ƛŜ !ōǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ 

K32. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мф tƻǎǘD ŀǳǎΣ 

ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘŀǳƎƭƛŎƘŜǎ aƛǘǘŜƭΣ ǸōŜǊƘǀƘǘŜ tǊŜƛǎŜ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ 

Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ tǊƛǾŀǘ- ǳƴŘ YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƪǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 

ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ aƛƴŘŜǎǘǾƻƭǳƳƛƴŀ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ ²ŜŘŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

ǎƛƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾƻǊ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ .ǊƛŜŦǇƻǊǘƛ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

K33. 5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴƭŀǎǎōŜȊƻƎŜƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǎǘǊŀŦŦŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƪŜǇǘƛǎŎƘΣ ƻō ŜƛƴŜ 

±ƻǊǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǇǊǸŦǳƴƎΣ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ оу ¢YDΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΦ {ƛŜ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ōŜƛȊǳōŜπ

ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎōŜƎƛƴƴ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƪπ

ǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǾƻǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

K34. LƳ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘπ

ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘǎǊŀǘŜΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎǳπ

ƭƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ м tƻǎǘD Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ bŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н t9ƴǘƎ± ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 

ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴƴŜǳǘǊŀƭŜ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 

DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǇǊǸπ

ŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŘǊǳŎƪ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǎƛƳǳƭƛŜǊŜƴΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ 

ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘπ

ƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛǎŎƘŜƴΣ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛƳ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǳ ƳŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƻōƧŜƪǘƛǾƛŜǊǘŜƴ YƻǎǘŜƴƳŀǖǎǘŀō ōŜǎǎŜǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

K35. αbŜǳǘǊŀƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴά ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƪŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ŘŀǊΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ м tƻǎǘD 

ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘŜǊ DǊǳƴŘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΦ [ŀǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ .ŜŀƳǘŜǊΣ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŘŜǊ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ όǎƻǿŜƛǘ Řŀǎ [ƻƘƴπ

ƴƛǾŜŀǳ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘύ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƳ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǇǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ .ǊƛŜŦǇǊƻŘǳƪǘŜΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜ 

ŘŀƳƛǘΣ ŘƛŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎōŜπ

ƘǀǊŘŜ ǎǘŀƳƳŜƴΦ  

K36. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊΣ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭŜǊ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ Ϡ о !ōǎΦ п t9ƴǘƎ± ŜǊǎŀǘȊƭƻǎ Ȋǳ ǎǘǊŜƛπ

ŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

ŀƴŦŀƭƭŜƴΦ 

K37. 9ǎ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƎǳǘŜ DǊǸƴŘŜ ŘŀŦǸǊΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘōŜŀƳǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀŀǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ф 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tƻǎǘōŜŀƳǘŜƴΦ LƴǎƻǿŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘōŜŀƳǘŜƴ ƻƘƴŜƘƛƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ .ǳƴŘŜǎπ

ȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō ŜƛƴŜ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ Ǹōƭƛπ

ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴŘŜ wŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΦ  

K38. 5ŀǎ ƘǀƘŜǊŜ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ƘŅǘǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƛƴ ŘŜƴ Ŧŀǎǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǀǊǎŜƴƎŀƴƎ ƛƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ нллл ŀōǎŎƘƳŜƭȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ нллм ǳƴŘ нлло ƴŜǳŜ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ [ǀƘƴŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ [ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 

Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜΣ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜ ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎ 

ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ [ǀƘƴŜ ŦŜǎǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƘǀƘŜǊŜƴ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦπ

ǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

K39. 5ƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ŀƴŘŜǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ 

!D ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜǊƘŅƭǘΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ Ϡ п ½ƛŦŦŜǊ мм ō ¦{ǘD ǿŜǊŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !D ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¢ŀǊƛŦŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ōŜŦǊŜƛǘΦ 5ƛŜ нллт ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴŜ 9Ȅπ

ƪƭǳǎƛǾƭƛȊŜƴȊ ƘŀǘǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !D ƛƴ ŘŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇ  

K40. 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ƛƴ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǾƻǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ αŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴάΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΤ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊŘ ƛƘǊ Ŝƛƴ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΣ ƴŜǳǘǊŀƭŜ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ όȊΦ .Φ tŀƪŜǘŜύ ŀǳŦ ŘƛŜ 9Ȅ-

ŀƴǘŜ ŜƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ όƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ .ǊƛŜŦŜύ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ vǳŜǊǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜǊǳƴƎ 

ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇǎ ƛǎǘ ǾƻƳ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ ƎŜōƛƭƭƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

K41. .Ŝƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ !ǳǎǸōǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 9Ǌπ

ƳŜǎǎŜƴǎ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ IǀƘŜ ŀƭǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 

ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŦ 9Ȅ-

ŀƴǘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΣ ōƛǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŜƴǘǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ŘƛŜ .Ŝπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ !ǳǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛŎƘǘ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ Yƻǎπ

ǘŜƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜȄŀƪǘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎ ǇǊƻ tǊƻŘǳƪǘ ŘƛŜ ǾƻǊȊǳƎǎǿǸǊŘƛπ

ƎŜ [ǀǎǳƴƎΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ǿƛŎƘǘƛƎ 

K42. 5ŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ōŜǿŅƘǊǘΦ 9ƛƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊǊŀōŀǘǘ όƎǸƴǎǘƛƎŜπ

ǊŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀƭǎ ŦǸǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴύ ƛǎǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊπ

ǘƛƎǘΣ Řŀ ŘŜǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘŜǊ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ƛƳ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳŀǊƪǘΣ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

ƻŘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ƪƻƴȊŜǊƴŜƛƎŜƴŜƴ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ 

!D ǎƻƭƭǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƪƻƴȊŜǊƴŜƛƎŜƴŜǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘŜ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ YƻƴȊŜǊƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛǎǘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǎǘǊƛƪǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 

K43. 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘŜ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ŦǸǊ ¢Ŝƛƭπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ǎƻƭŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀǳǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŦƻǊƳŀƭŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ мл 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƳǇŦŜƘπ

ƭŜƴǎǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ƻŘŜǊ ȊŜƛǘπ

ƭƛŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ǳƴŘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 

K44. 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 9ƴǘƎŜƭǘŜΣ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ½ǳƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ 

ǎƻƭƭǘŜ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ «ōŜǊǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΣ ƎŜƎŜƴ ǊŜŎƘǘǎǿƛŘǊƛƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ƳŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ 

K45. 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƎŜƴƛŜǖǘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ŘŜƴ 

±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ŀƴŦŅƭƭǘΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘŀŦŦǘ ŜƛƴŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ {ƻǿŜƛǘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ 

¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƪŜƛƴŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŦƛƴŘŜǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ п ½ƛŦŦŜǊ мм ō ¦{ǘD ŀǳŦ ŀƭƭŜ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōŜǊΣ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘǇǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǘŀǊƛŦ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ /Ƙŀƴπ

ŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƳ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǎ ±ƻǊπ

ǎǘŜǳŜǊŀōȊǳƎǎŀōȊǳƎǎ ŜǊǎǘŀǘǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ 

K46. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ aƛǎǎπ

ōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴΣ Řŀ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ǾŜǊŦǸƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ƛƘǊŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ .ǳƴπ

ŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŀǎƛǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜǎ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 

.ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ  

K47. bŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ς ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŦǀǊƳƭƛπ

ŎƘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ Ϡ оо tƻǎǘD ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ tƻǎǘƎŜƘŜƛƳƴƛǎ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƴŀŎƘ ϠϠ оф ŦŦ tƻǎǘD ς ƴŀŎƘ Ϡ пр tƻǎǘD 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ αƛƳ tƻǎǘǿŜǎŜƴ ǘŅǘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ !ǳǎƪǸƴŦǘŜ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 

5ǊƛǘǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ōŜƴǀǘƛƎǘ !ǳǎƪǳƴŦǘǎǊŜŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

tƻǎǘƳŀǊƪǘ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ aŅǊƪǘŜΣ ȊΦ .Φ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴΣ ǳƳ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ tƻǎǘƳŀǊƪǘ ǊƛŎƘǘƛƎ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŦǸǊ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴŀƭȅπ

ǎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƪǳƴŦǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǾƻǊ- 

ƻŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜƴ ƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΦ  

K48. {Ŝƛǘ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό¢YDύ нллп ōŜǎǘŜƘǘ wŜŎƘǘǎǳƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

ǎǘŀǊǊŜƴ ±ŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘŜǎ мффс ƛƴ YǊŀŦǘ ƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀπ

ǘƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊŜǎΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ пп {ŀǘȊ н tƻǎǘD ŀǳŦ ϠϠ сс ōƛǎ тмΣ тп ōƛǎ умΣ уо 

ǳƴŘ уп ¢YD мффсΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾŜǊŀƭǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭπ

ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ȊǳƳ !ōōŀǳ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎǳƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƛƴŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŀǳŦ 

Řŀǎ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ Ϡ мнм !ōǎΦ н ¢YD ƛƴ Ϡ пт tƻǎǘDΣ ŘƛŜ 

ŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎŀǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ƪǘŜƴŜƛƴǎƛŎƘǘǎǊŜŎƘǘ ƪƭŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ 

K49. bŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜǊ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

ǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ ϠϠ нпΣ нр tƻǎǘD ƻŘŜǊ Ŝƛƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ он tƻǎǘD Ȋǳ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴΦ !ƭπ

ƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝƛƴ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊȊǿƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ мм 

ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜΦ 9ƛƴ !ƴǘǊŀƎǎǊŜŎƘǘ ǿǸǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜŦǸƘǊŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ƎŜōŜƴΣ ŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭǘΣ ǾƻǊ ŘŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀƴȊǳŦŜŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ !ƴǘǊŀƎǎǊŜŎƘǘ 

ƪǀƴƴǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŜƭŜōǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ .Ŝπ

ǎŎƘǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜƳ bŀŎƘŘǊǳŎƪ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ  

K50. 5ŀǎ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊōƻǘ ƴŀŎƘ Ϡ он tƻǎǘD ƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ŜƭŜƪƻƳπ

ƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǊŜŎƘǘΣ ϠϠ нтΣ нуΣ пн ¢YDΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘΦ YƻƴƪǊŜǘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴΣ 

ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǊƴŦǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

{ƻ ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴΣ tǊŜƛǎƘǀƘŜƴƳƛǎǎōǊŀǳŎƘΣ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ƻŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

9ƴǘƎŜƭǘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƎǳƴƎ ŘŜǎ 

½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ ½ǳǎǘŜƭƭŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ ƛƳ DŜǎŜǘȊ Ȋǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΦ 

K51. 5ŀƴŜōŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎ-

YƻǎǘŜƴ-{ŎƘŜǊŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǇŀƴƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 9ƴǘƎŜƭǘΣ Řŀǎ ŘŜǊ ƳŀǊƪǘƳŅŎƘǘƛƎŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŜƛƴŜǎ bŜǘȊŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

½ǳƎŀƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ƴŘƴǳǘȊŜǊŜƴǘƎŜƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƳ ŜŦŦƛȊƛŜƴπ

ǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ YŀǇƛǘŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƴŘƴǳǘȊŜǊƳŀǊƪǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴΦ 

K52. 5ŜǊ .ǳǖƎŜƭŘƪŀǘŀƭƻƎ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƭǸŎƪŜƴƘŀŦǘΦ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳŅƴƎŜƭ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ǳƴπ

ŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ǎŀƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŘŜƴ .ǳǖƎŜƭŘƪŀǘŀƭƻƎ ǳƳ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ƎŜƎŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎ- 

ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǎƛŎƘŜǊπ

ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

K53. 5ŜǊ ƛƴ Ϡ пф tƻǎǘD ŀƪǘǳŜƭƭ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ .ǳǖƎŜƭŘǊŀƘƳŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 9¦w рллΦллл ƛǎǘ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΣ ǳƳ DǊƻǖǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀƴǊŜƛȊŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƪǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŀƴƪǘƛƻƴǎƘǀƘŜ ǎƛƴŘ ς ƎŜƳŜǎǎŜƴ 

ŀƴ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ŜƛƴŜǎ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ς ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ 

9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳǖƎŜƭŘǊŀƘƳŜƴǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΦ 9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦπ

ǘŜƴ ŘŜǎ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘǎ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǎ Ϡ ум !ōǎΦ п D². ǎƛŜƘǘ Ƴƛǘ .ǳǖƎŜƭŘŜǊƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ мл 

tǊƻȊŜƴǘ ǾƻƳ DŜǎŀƳǘǳƳǎŀǘȊ ŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜ {ŀƴƪǘƛƻƴŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ DǊƻǖǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛπ

ŎƘŜǊŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

K54. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŅƭǘ ŀƴ ƛƘǊŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊǇŦƭƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ оу tƻǎǘD Ȋǳ ǊŜŦƻǊƳƛŜπ

ǊŜƴΥ Ϡ оу tƻǎǘD ƎŜǿŅƘǊǘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘΣ !ǳŦπ

ƭŀƎŜ ƻŘŜǊ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ǾŜǊƭŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜȊǿŜŎƪǘΦ 5ŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƛƳ 

tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜƴ ŘǊƛǘǘǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 9ƛƴŜ ŘǊƛǘǘǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛŦǘ ǎǘŜƭƭǘ ǿŜŘŜǊ ƛƳ ¢YD ƴƻŎƘ ƛƳ D². ŜƛƴŜ !ƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀǊΦ 9ƛƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ wŜƎŜπ

ƭǳƴƎ ƛƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ YŀǳǎŀƭōŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇŦƭƛŎƘǘǿƛŘǊƛπ

ƎŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǘǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜǎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘŜƴǎ ƛǎǘ 

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ CƛƭǘŜǊǿƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎǊŜƴȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ŘŀƘŜǊΣ Řŀǎ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ŘŜǊ ŘǊƛǘǘǎŎƘǸǘȊŜƴŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ƛƴ Ϡ оу tƻǎǘD ŜǊǎŀǘȊƭƻǎ Ȋǳ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ  

K55. 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŜƛƴŜ DŜǿƛƴƴŀōǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ по ¢YD ƛƴ Řŀǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ 

ŜƛƴȊǳŦǸƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ α{ƻƭƭά-±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎǾŜǊǎǘǀπ

ǖŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ŀōȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŀǘǘǊŀƪπ

ǘƛǾŜǊ ƳŀŎƘŜƴΣ ƎŜƎŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŜƳ wƛǎƛƪƻ ŀǳǎǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜōŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 

 

 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ мн 

5ŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

K56. 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜƴ мффлŜǊ WŀƘǊŜ 

ǳƴŘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǇƻǎǘ ƛƳ WŀƘǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǿƛŘŜǊΦ aƛǘ ŘŜƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ 

¦ƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ tǊƛǾŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƭǳƪǊŀǘƛǾŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ŘŀǊŦ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ ς ƛƳ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜǎ ς aƛƴŘŜǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 

ŀƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ƻōƧŜƪǘƛǾŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊǳƴŘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

.ǸǊƎŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

K57. 9ƛƴŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ōŜǎǘŅπ

ǘƛƎǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛƴŘΥ 5ƛŜ ½ǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ς ǘǊƻǘȊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘǿŜǊŘŜȊŀƘƭŜƴ ς ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘƻŎƘΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ƴŀŎƘ Ϡ о 

tƻǎǘD αŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘά ōƭŜƛōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ƎŜƎŜπ

ōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ 

ƻƘƴŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǸōŜǊŦƭǸǎǎƛƎŜΣ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ 

tƻǎǘōŜǘǊƛŜō ƴƛŎƘǘ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǎ !ǊǘΦ 

утŦ !ōǎΦ м DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ όDDύ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ŀǳŦ ŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪπ

ƎǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

K58. aƛǘ ǎŜŎƘǎ ½ǳǎǘŜƭƭǘŀƎŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ƎŜƘǘ ŘƛŜ tƻǎǘ-¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όt¦5[±ύ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛƴπ

ŘŜǎǘŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦-tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƘƛƴŀǳǎΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŦǸƴŦ ½ǳǎǘŜƭƭǘŀƎŜ ǾƻǊǎƛŜƘǘΦ 9ƛƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊπ

ƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ½ǳǎǘŜƭƭǘŀƎŜƴ ōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎΣ ȊǳƳŀƭ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ŜǳǊƻπ

ǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ ŦŀƪǘƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

K59. 5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘǾƻǊƎŀōŜƴ ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƴ !ǳŦǘǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ hōƧŜƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ aŜǎπ

ǎǳƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ ƛƴ !ǳŦπ

ǘǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ  

K60. .ƛǎƭŀƴƎ ǿŜƴŘŜǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŦǸǊ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ ōŜƛ .ǊƛŜŦŜƴ ǳƴŘ tŀƪŜǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎǘŀǊƛŦŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ǳƴŀōπ

ƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ±ŜǊǎŀƴŘ- ƻŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭƻǊǘ ƎƭŜƛŎƘ ƘƻŎƘ ǎƛƴŘΦ ²ŜŘŜǊ ŀǳǎ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎπ

ǊŜŎƘǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎǘŀǊƛŦ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŜ ǿŅǊŜ ŘŀƳƛǘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜŀƴǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛ ŜǊŦƻƭƎǘΦ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ tǊŀƪǘƛƪŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƴƛƎŜΣ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘ ŀǳǖŜǊƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭƻǊǘŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ ǎƻƭƭǘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

K61. 5ƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘƪǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ нлму ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀǳŦ ǸōŜǊ мнΦслл ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ 

9ƛƴƎŀōŜƴ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ WŀƘǊ нлмр Ŧŀǎǘ ǾŜǊǾƛŜǊŦŀŎƘǘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦ- ǳƴŘ tŀƪŜǘƳŜƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜȊŀƘƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜǊƛƴƎΦ 

K62. 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ŀǳŦ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŅƴƎŜƭ ƭƻƪŀƭŜǊ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ !Ǌǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭπ

ŘƛŜƴǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ ϠϠ мо ŦŦΦ tƻǎǘD ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ǳƴŘ ȊŜƛǘŀǳŦǿŜƴŘƛπ

ƎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊǎ ŘŀǊΣ Řŀǎ ƴǳǊ ŀƭǎ ¦ƭǘƛƳŀ wŀǘƛƻ ƎŜŘŀŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ƛǎǘ Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊŦŅƭƭƛƎ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ CǊƛǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōŜǘǊƛŜō ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊǎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ҍ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ CǊƛǎǘŜƴ ҍ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƛƳ 



 

 

YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ мо 

9ƛƭŦŀƭƭ ƧŜŘŜƳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ  

K63. .Ŝƛ ±ŜǊƭǳǎǘ ƻŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ IŀŦǘǳƴƎǎǊŜƎƛƳŜ ŘŜǊ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘŜǊ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜΦ CǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ .ǊƛŜŦŜ ƘŀŦǘŜǘ ŘŜǊ tƻǎǘπ

ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜǊ YǳƴŘŜ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ {ŜƴŘǳƴπ

ƎŜƴ {ƻƴŘŜǊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜǊǘōǊƛŜŦŜ ŀǳŦƎŜōŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊƭǳǎǘ ƻŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŘƛπ

ƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǊƛƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘǎǎǘǊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎǘπ

ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ  

K64. 5ŀ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 

ŦǸƘǊŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ƛƴ Ϡ мл ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ŝƛƴ {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜπ

ƘŜƴΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ Ϡ но ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎǘǊŜƛǘōŜƛƭŜπ

ƎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ƛƘƴ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛ Ŝƛƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ппу Ǿƻƴ фсс ōŜŜƴŘŜǘŜƴ {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘŜƴ ŘƛŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ нлму ŘƛŜ 

aƛǘǿƛǊƪǳƴƎΦ  

K65. {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ wŜŎƘǘǎŦǊƛŜŘŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜǊ ǳƴǇŀǊǘŜƛƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ 

{ǘǊŜƛǘŦŀƭƭ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀōƎƛōǘΦ 9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ {ŎƘŅŘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǳƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘ 

Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƘŜǳǘŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ 

ƎŜƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ŀƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŘŜƴ YƻƴŦƭƛƪǘ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 

ƘƻŎƘΦ 5ŀǎ ƛƴ Ϡ мл ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ {ŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ǎƻ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ȊǳǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƛƴ ŘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ мп 

Kapitel 1  

5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ 

1. 5ƛŜ IŀǳǇǘȊƛŜƭŜ ŘŜǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффт ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘȊǸƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ όtƻǎǘDύ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŎƘŀƴŎŜƴπ

ƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜΣ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ 

{ƻȊƛŀƭŜƴ aŀǊƪǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ {ƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ό5t!Dύ 

ŜǊǎŎƘƛŜƴΣ ǎƻ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦǎ ƛƳ WŀƘǊ мффтΣ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿŜŘŜǊ 

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊΦ1 !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ǊƛŜŦπ

ŜȄƪƭǳǎƛǾƭƛȊŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŀƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллт ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƳ 

.ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǳƴŘ 

ŜǊȊƛŜƭǘŜ нлму ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǸōŜǊ ус tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŘŜǊ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ό.ǊƛŜŦŜ ōƛǎ мΦллл DǊŀƳƳύΦ2 hōǿƻƘƭ ŘŜǊ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƛƴǘŜƴǎƛǾ ƛǎǘΣ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ ƴŀŎƘ CŜǎǘπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŦǸǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ-DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴǇŀƪŜǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƳŀǊƪǘōŜπ

ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎΦ3 5ƛŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ YƻƴȊŜǊƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘƳŅǊƪǘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘ мффт ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ 5ƛŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛπ

ǘƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ Ǿƻƴ мффт ǎƛƴŘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ Ƙŀǘ ς ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳŀǊƪǘ ς ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ȊǳǊ .ŜƭŜπ

ōǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŀǳŦ ŘŜƴ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜƴ ŜǊƎǊƛŦŦŜƴΦ  

2. 5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΥ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ .ǊƛŜŦŜǎ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ƎŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΤ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘƘŀƴŘŜƭǎ ǎǘŅǊƪŜǊ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 

ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎŜƛǘ нлмм Ǿƻƴ мсΣт aǊŘΦ4 ŀǳŦ мпΣн aǊŘΦ {ǘǸŎƪ ƛƳ 

WŀƘǊ нлму5 όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƳ ŎŀΦ мр tǊƻȊŜƴǘύ ǎŀƴƪŜƴΣ ǎǘƛŜƎŜƴ ŘŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘƛŜ tŀƪŜǘƳŜƴƎŜƴ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ мΣур aǊŘΦ6 ŀǳŦ нΣуу aǊŘΦ {ǘǸŎƪ7 όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƳ ŎŀΦ рс tǊƻȊŜƴǘύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǊŜŎƘƴŜǘ 

ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ нлмф Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛŎƘǘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ лΣн 

tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ Y9t όYǳǊƛŜǊ-9ȄǇǊŜǎǎ-tŀƪŜǘύ-{ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ уΣм tǊƻȊŜƴǘΦ8 

3. 5ŜǊ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ǎŎƘǊǳƳǇπ

ŦŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǾƻƭƭȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ōƛǎƘŜǊ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƛƴ ŜƘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊΣ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘŜǊŜΣ ŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊōŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊǎȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ9 ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ10 ǳƴŘ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
1
 DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎΣ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ !ōǎŀǘȊ !Σ .¢-5ǊǎΦ моκтттп ǾƻƳ олΦ aŀƛ мффтΣ {Φ мΦ 

2
 .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ό.bŜǘȊ!ύΣ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ .ƻƴƴΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ {Φ мтΦ 

3
 .bŜǘȊ!Σ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ ноΦ aŅǊȊ нлмрΣ р.Y-ммκлсфΣ {Φ омΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜ-CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлммκ.Yр-мм-ллсфκ.Yр-мм-ллсфψ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎψ5ƻǿƴƭƻŀŘψ.CΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐмΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

4
 .bŜǘȊ!Σ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлму ς нл WŀƘǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ bŜǘȊŜΣ .ƻƴƴΣ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмуΣ {Φ фмΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ59κ!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎκ.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊκtǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴκ.ŜǊƛŎƘǘŜκнлмфκW
.нлмуΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾ҈нлҐсΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

5
 .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мсΦ 

6
 .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмсκнлмтΣ .ƻƴƴΣ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтΣ {Φ ннΤ .bŜǘȊ!Σ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ αaŀǊƪǘŜǊπ
ƘŜōǳƴƎ ƛƳ tƻǎǘǿŜǎŜƴά ƛƴ .ƻƴƴ ŀƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΤ .bŜǘȊ!Σ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ флΦ 

7
 .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нфΦ 

8
 .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мс ǳƴŘ {Φ нфΦ 

9
 DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ό9-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-DŜǎŜǘȊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎύ ǾƻƳ нрΦ Wǳƭƛ нлмоΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǎŜǘȊŜ-
ƛƳ-ƛƴǘŜǊƴŜǘΦŘŜκŜƎƻǾƎκ9DƻǾDΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2011/BK5-11-0069/BK5-11-0069_Beschluss_Download_BF.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2011/BK5-11-0069/BK5-11-0069_Beschluss_Download_BF.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Allgemeines/Bundesnetzagentur/Publikationen/Berichte/2019/JB2018.pdf?__blob=publicationFile&v%20=6
https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Allgemeines/Bundesnetzagentur/Publikationen/Berichte/2019/JB2018.pdf?__blob=publicationFile&v%20=6
https://www.gesetze-im-internet.de/egovg/EGovG.pdf
https://www.gesetze-im-internet.de/egovg/EGovG.pdf


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ мр 

DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ǿǸǊŘŜ Řŀƴƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ αŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘŜƴ 

tǊŜƛǎŜƴά ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ н !ōǎΦ н ½ƛŦŦΦ о tƻǎǘD ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴŜ αŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴπ

ŘŜά ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ утŦ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ όDDύ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƛƴƪǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ǘǸŎƪǇǊŜƛǎŜ ǎǘŜƛƎŜƴΦ  

4. aƛǘ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘƳŜƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƴŜǳŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ǿƛŜ ǘŀƎƎƭŜƛŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƪŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ŜǊǎŀƴŘ ōŜŦƛƴŘŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ YǳƴŘŜƴōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 

ǿŜƴƛƎŜ DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜƳŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜƴ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘƘŀƴŘŜƭǎ ōŜǊǳƘŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜƳŀŎƘǘ ŘŜǊ DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 

ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ŘƛŜ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǘƘŜƳŜƴ ŘŀǊΦ 

5. 5ƛŜ ƛƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǳƴǎŎƘŅǊŦŜǊΥ 

.ǊƛŜŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ²ŀǊŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦ- ǳƴŘ 

tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘǎŜƎƳŜƴǘ ƴŅƘŜǊƴ 

ǎƛŎƘ ŀƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ [ŀǳŦ- ǳƴŘ ½ǳǎǘŜƭƭȊŜƛǘ Řŀǎ aŜǊƪƳŀƭ ŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎŜƴŘǳƴƎ ǿŀǊΣ ǿƛǊŘ 

ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ tŀƪŜǘ ƎŜƎŜƴ !ǳŦǇǊŜƛǎ Ƴƛǘ ŦŜǎǘŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ǿŜƎŜƴ ƘȅōǊƛŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ .ǊƛŜŦȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿƛŜ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ 9-tƻǎǘ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻǇƛŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ11 

ŜƛƴŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊΦ 5ƛŜ ƘȅōǊƛŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ 

ŘŜ ƭŜƎŜ ƭŀǘŀ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ŀƭǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳǾŜǊǘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ƛƴ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴŘŜƴ 9ƴŘǇǊŜƛǎΦ 5ŜǊ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ .ǊƛŜŦ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǘǊƛǘǘ ƛƴ CƻǊƳŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

6. ²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ .ǊƛŜŦŜΣ ŘŜǊ 

ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘΣ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ tƻǎǘƎŜπ

ǎŜǘȊ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƛǊŘΣ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƻō ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳŀǊƪǘ ŘŀǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ12 9ƛƴŜ aŀǊƪǘŀōƎǊŜƴȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΥ13 .ǊƛŜŦ ǳƴŘ 9-aŀƛƭΣ ǎƻ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ǎǳōǎǘƛǘǳƛŜǊŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 

5ƛŜǎ ȊŜƛƎŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9-aŀƛƭ-!ǳŦƪƻƳƳŜƴ ǎǘŀǊƪ ǎǘŜƛƎŜΣ ŘƛŜ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

wǸŎƪƎŀƴƎ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ tƻǎǘ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŜƘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ōǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ CƻǊƳ ƴŀŎƘ Ϡ мнсŀ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜπ

ǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ό.D.ύ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ αǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘάΣ ŘŜǎǎŜƴ 

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

                                                                                                                                                                                                          
10
  ½Φ .Φ 9-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-DŜǎŜǘȊ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǘŦŀƭŜƴ - 9DƻǾD bw² ǾƻƳ луΦ Wǳƭƛ нлмсΣ ƘǘǘǇǎΥκκǊŜŎƘǘΦƴǊǿΦŘŜκƭƳƛκƻǿŀκōǊψǘŜȄǘψŀƴȊŜƛƎ 
ŜƴΚǾψƛŘҐторнлмтмннлмрлорпнмрІCbмΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

11
  {ƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ǳƴǘŜƴ ¢ȊΦ ммр ŦŦΦ 

12
  {ƻ Ƙƻō ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ŜǊƻŜǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ .ŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ ό±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜύ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊπ
ƭŀƴŘŜƴ ŀƳ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму όbW. нлмуκмссрΣ ŎŀǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ мтκмоур Ŝǘ ŀƭΦύΣ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜπ
ǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ !/a ŀǳŦΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘƳŀǊƪǘ 
ŦǸǊ aŀǎǎŜƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƪƭŀǊ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴ ǎŜƛŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ 
ΦǊŜŎƘǘǎǇǊŀŀƪΦƴƭκƛƴȊƛŜƴŘƻŎǳƳŜƴǘΚƛŘҐ9/[LΥb[Υ/..ΥнлмуΥпплΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ  

13
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ .Yр-муκлмуΣ {Φ мл ŦΦΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴ 
ǘǳǊΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜ-CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмуκ.Yр-му-ллмуκ.Yр-му-ллмуψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψ.CΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐмΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΣ ǳƴŘ .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-
муκллоΣ {Φ мт ŦŦΦΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜ-CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмуκ.Yр-му-
лллоκ.Yр-му-лллоψ9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎψ5[ψ.!ΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐнΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΤ ǎΦ ŀΦ ¢ȊΦ мол ŦŦΦ 

https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_text_anzeigen?v_id=73520171220150354215
https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_text_anzeigen?v_id=73520171220150354215#FN1
https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_text_anzeigen?v_id=73520171220150354215#FN1
https://www.uitspraken.nl/uitspraak/college-van-beroep-voor-het-bedrijfsleven/bestuursrecht/bestuursrecht-overig/eerste-aanleg-meervoudig/ecli-nl-cbb-2018-440
https://www.uitspraken.nl/uitspraak/college-van-beroep-voor-het-bedrijfsleven/bestuursrecht/bestuursrecht-overig/eerste-aanleg-meervoudig/ecli-nl-cbb-2018-440
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2018/BK5-18-0018/BK5-18-0018_Beschluss_BF.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2018/BK5-18-0018/BK5-18-0018_Beschluss_BF.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2018/BK5-18-0018/BK5-18-0018_Beschluss_BF.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2018/BK5-18-0003/BK5-18-0003_Entscheidung_DL_BA.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2018/BK5-18-0003/BK5-18-0003_Entscheidung_DL_BA.pdf?__blob=publicationFile&v=2


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ мс 

7. ²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ōƭƛŜōΣ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ Yƻŀƭƛπ

ǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾƻƳ мнΦ aŅǊȊ нлму ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΥ 14 

α5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ Ȋǳ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŅǊƪǘŜƴ 

ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳπ

ŜƭƭŜƴ aŀǊƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜΣ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜπ

ŎƪŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŀǳŦ ŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŅǊƪǘŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦά 

9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜŦ- ǳƴŘ tŀƪŜǘƳŅǊƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ Ƙŀǘ ŀƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭŜ 

ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ15 ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  

1.1 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ōƭŜƛōǘ Řŀǎ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ 

8. ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴȊŜƭƎŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΦллл DǊŀƳƳ ƎŜǿŜǊōǎƳŅǖƛƎ ŦǸǊ 

ŀƴŘŜǊŜ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ р tƻǎǘD ŜƛƴŜ [ƛȊŜƴȊΦ 9ƴŘŜ нлму ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎŜƛǘ мффу ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ 

оΦмрл [ƛȊŜƴȊŜƴ ƴƻŎƘ ǊǳƴŘ мΦллл ƎǸƭǘƛƎΤ16 ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ǊǳƴŘ рл tǊƻȊŜƴǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ17 !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ Ȋǳ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ƴŜǳ ŜǊǘŜƛƭǘŜǊ [ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴ [ƛȊŜƴȊƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊƪǘ 

ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŀǳŦǿƛŜƎŜƴΦ18 9ǘǿŀ сл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ƎǸƭǘƛƎŜƴ [ƛȊŜƴȊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜ .ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ ŜǊǘŜƛƭǘΤ ŎŀΦ пл tǊƻȊŜƴǘ ǎƛƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ19 ½ǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΥ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƭƛȊŜƴȊπ

ǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦŜƴ ǸōŜǊ мΦллл DǊŀƳƳΣ .ǸŎƘŜǊƴΣ YŀǘŀƭƻƎŜƴΣ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 

ǳƴŘ tŀƪŜǘŜƴ ōƛǎ нл YƛƭƻƎǊŀƳƳΣ YǳǊƛŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŜǘŎΦύ ƘŀōŜƴ 9ƴŘŜ нлмф ǸōŜǊ снΦллл ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ20 

1.1.1 5ƛŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ŀō 

9. bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ aŀȄƛƳŀƭǿŜǊǘ Ǿƻƴ мтΣт aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нллт ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎπ

ƳŜƴƎŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜΣ ƛƴ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŀŎƘŜƴ нлмт ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ Ǿƻƴ мффуΦ21 нлму ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мпΣн 

aǊŘΦ .ǊƛŜŦŜ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ пΣт tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлмт ōŜπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
14
  /5¦Σ /{¦ ǳƴŘ {t5Σ YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎΣ 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ !ǳŦōǊǳŎƘ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŀ ς 9ƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƭǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘΣ .ŜǊƭƛƴΣ мнΦ aŅǊȊ нлмуΣ wȊΦ нттф ŦŦΦΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦŘŜκǊŜǎƻǳǊŎŜκōƭƻōκфтрннс 
κуптфупκрōуōŎнорфлŘпŎōнуфнōомŎфутŀŘстнōтκнлму-ло-мп-ƪƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ-ŘŀǘŀΦǇŘŦΚŘƻǿƴƭƻŀŘҐмΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлмфΦ 

15
  .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ό.a²ƛύΣ  9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκ 
κǿǿǿΦōƳǿƛΦŘŜκwŜŘŀƪǘƛƻƴκ59κ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ9κŜŎƪǇǳƴƪǘŜ-ŦǳŜǊ-ŜƛƴŜ-ƴƻǾŜƭƭŜ-ŘŜǎ-ǇƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐоΣ  
ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΤ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ¢ȊΦ мну ŦΦ 

16
  .bŜǘȊ!Σ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фсΦ 

17
  .bŜǘȊ!Σ нл WŀƘǊŜ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊΥ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘ-Σ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ- ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ .ƻƴƴΣ !ǇǊƛƭ нлмуΣ 
{Φ моΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ{ŀŎƘƎŜōƛŜǘŜκtƻǎǘκ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴψLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴκaŀǊƪǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎκнлWŀƘǊŜtƻǎǘDΦ 
tŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐнΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

18
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ спΥ ŦǸǊ нлму ǿǳǊŘŜƴ он ƴŜǳŜ [ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ом aŀǊƪǘŀǳǎǘǊƛǘǘŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΤ 
нлмф ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ aŀǊƪǘŀǳǎǘǊƛǘǘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ όпт aŀǊƪǘŀǳǎǘǊƛǘǘŜ ǳƴŘ мс ƴŜǳŜ [ƛȊŜƴȊŜƴύΦ 

19
  .bŜǘȊ!Σ нл WŀƘǊŜ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊΥ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘ-Σ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ- ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ моΦ 

20
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ суΦ 

21
  .bŜǘȊ!Σ нл WŀƘǊŜ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊΥ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘ-Σ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ- ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ уΦ 

https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975226/847984/5b8bc23590d4cb2892b31c987ad672b7/2018-03-14-koalitionsvertrag-data.pdf?download=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975226/847984/5b8bc23590d4cb2892b31c987ad672b7/2018-03-14-koalitionsvertrag-data.pdf?download=1
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/E/eckpunkte-fuer-eine-novelle-des-postgesetzes.pdf?__blob=publicationFile&v%20=3
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/E/eckpunkte-fuer-eine-novelle-des-postgesetzes.pdf?__blob=publicationFile&v%20=3
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Sachgebiete/Post/Unternehmen_Institutionen/Marktbeobachtung/20JahrePostG


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ мт 

ŘŜǳǘŜǘΦ LƳ ƴƛŎƘǘ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ нлмт ŀǳŎƘ .ǊƛŜŦŜ ǸōŜǊ мΦллл DǊŀƳƳ ǎƻǿƛŜ ǳƴ- ƻŘŜǊ ǘŜƛƭπ

ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜǊŦŀǎǎǘΥ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƎƳŜƴǘΣ Řŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿǳǊŘŜƴ нлмт ǊǳƴŘ оΣу aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŀƴŘǘΦ22  

10. !ƴŦŀƴƎ нлму ǎǘƛŜƎŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘƛŜ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ŀǳǎ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ LƴƪǊŀŦǘǘǊŜǘŜƴǎ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴΣ ǿŜƛƭ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ -ǊŜƎǳƭŀǊƛŜƴ ǇŜǊ tƻǎǘ 

ŀƴ ƛƘǊŜ YǳƴŘŜƴ ǾŜǊǎŀƴŘǘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƴŀƘƳ Řŀǎ ±ƻƭǳƳŜƴ ŀōΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ½ǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘǇŦƭŜƎŜ ǸōŜǊ ²ŜǊōŜōǊƛŜŦŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ 

Ǿƻƴ !ŘǊŜǎǎŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

11. 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜ нлму мнΣн aǊŘΦ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΦ23 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪπ

ƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ рΣр tǊƻȊŜƴǘΦ Lƴ ŘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǎƛƴŘ фΣо aǊŘΦ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ȊǳǊŜŎƘƴŜǘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŜǊōǊƛƴƎǘΦ24 ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƴŀŎƘ Ϡ ну tƻǎǘDΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ǾƻǊǎƻǊǘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŦǊŀƴƪƛŜǊǘŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ {ƻǊǘƛŜǊȊŜƴǘǊŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ

ƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ [ƻƎƛǎǘƛƪƴŜǘȊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ȊǳǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ ŜǊōǊƛƴƎǘ ŘŀƳƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǾƻƳ !ōǎŜƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘǇƻǊǘƻ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎ όнлмтΥ фΣф aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴύΦ 5ƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊƴΣ .ŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜƛƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ǳƴŘ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊƴ25 ŜƛƴƎŜƭƛŜπ

ŦŜǊǘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎŀƴƪ Ǿƻƴ мΣп aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ нлмт ŀǳŦ мΣм aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ нлмуΦ26 

12. 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ нлму ς ƻƘƴŜ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀƭǎ ¢ŜƛƭƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦŜ ς ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нΣл aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǿŜǊǘΦ нлмт ǿǳǊπ

ŘŜ ŘŜǊ ǎǘŜǘŜ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǎŜƛǘ нллу ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΣ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΦ CǸǊ нлмф ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ 

ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

13. bŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ǎŜƛǘ мффу 

ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
22
  .bŜǘȊ!Σ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фпΦ 

23
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мсΤ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ ½ŀƘƭŜƴ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлму ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ 
{Φ рл ŦΦΣ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ tǊŜǎǎŜǇƻǎǘ ǳƴŘ ²ŜǊōŜǎŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ƛƴ ŘŜǊ ȊƛǘƛŜǊǘŜƴ ½ŀƘƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

24
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мтΦ 

25
  YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ǎƛƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊƴ .ǊƛŜŦŜ ŀōƘƻƭŜƴΣ ǎƻǊǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ .ǊƛŜŦȊŜƴǘǊŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜƛƴƭƛŜπ
ŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘŜ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊŜ ±ŜǊǎŀƴŘƪƻƴŘƛǘƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƴƎŜƴ- ǳƴŘ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŀōŀǘǘŜ 
ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

26
  .bŜǘȊ!Σ !ǳǎƪǳƴŦǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ нлмфΤ .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ 
{Φ нм ŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ му 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦмΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ǿƻƴ мффу ōƛǎ нлмф 

 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмс ǳƴŘ нлмт ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀō нлмс ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ 

vǳŜƭƭŜΥ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ нл WŀƘǊŜ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊΥ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘ-Σ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ- ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ у ŦΦΤ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мсΦ  

14. 5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ Ȋǳ у tǊƻȊŜƴǘ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǾƻƭƭŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ¢ŀǊƛŦ ȊŀƘƭŜƴΦ27 {ƛŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ мт 

tǊƻȊŜƴǘ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦǳƳǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΦ28 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ фн tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ƭƛŜŦŜǊƴ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǊŀōŀǘǘƛŜǊǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ȊŀƘƭŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ 

!D ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳ aŀǊƪǘ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ tLb !D ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜΦ29 5ŜǊ .ǊƛŜŦǾŜǊǎŀƴŘ 

ŘǳǊŎƘ όǾƻƭƭȊŀƘƭŜƴŘŜύ tǊƛǾŀǘ- ǳƴŘ YƭŜƛƴǎǘƪǳƴŘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴŘŜǎ 

{ŜƎƳŜƴǘ ŘŜǎ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘŜǎ ŘŀǊΦ 5Ŝƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊŜ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ƴŀŎƘ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ-κ9ƳǇŦŅƴƎŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 

tǊƻŘǳƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

1.1.2 5ƛŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƎŜƘŜƴ ȊǳǊǸŎƪ 

15. LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ нлму ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

ŎŀΦ 9¦w уΣп aǊŘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ǳƳ пΣр tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ƴƛǘ 9¦w уΣу aǊŘΦ30 !ǳŦ 

ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ 9¦w тΣн aǊŘΦ ό±ƻǊƧŀƘǊ 9¦w тΣс aǊŘΦύΣ31 ŘŀǾƻƴ ƛƳ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ǊǳƴŘ 9¦w пΣо 

aǊŘΦ ό±ƻǊƧŀƘǊ 9¦w пΣс aǊŘΦύΦ32 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ ōƛǎ нлмс ŀǳŦ 9¦w мΣо aǊŘΦ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ нлмт ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ 9¦w мΣн aǊŘΦ ǳƴŘ нлму Ǿƻƴ 9¦w мΣм aǊŘΦ33 IƛŜǊǾƻƴ ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ 9¦w мпл aƛƻΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
27
  bŅƘŜǊŜǎ ȊǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ǎƛŜƘŜ ¢ȊΦ нлф ŦŦΦ 

28
  ½ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊŜƴ нлмс ǳƴŘ нлмуΣ ƛƴΥ .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмсκмтΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нсΤ .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜπ
ǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нпΦ 

29
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нпΥ нлму ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ȋǳ ŎŀΦ фт tǊƻπ
ȊŜƴǘ .ǊƛŜŦŜ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴΦ 

30
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мпΦ 

31
  !ōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ ½ŀƘƭŜƴ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлму ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ {Φ рл ŦΦΣ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ tǊŜǎǎŜǇƻǎǘ ǳƴŘ ²ŜǊōŜǎŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

32
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мп ǳƴŘ {Φ нмΦ 

33
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мпΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ мф 

ŀǳŦ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ȊǳǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D 

ŜƛƴƭƛŜŦŜǊǘŜƴΦ34 5ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ .ǊƛŜŦōŜǊŜƛŎƘ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜ нлмт ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŎŀΦ 9¦w снр aƛƻΦΣ ǸōŜǊπ

ǿƛŜƎŜƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΦ35 CǸǊ нлмф ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 

¦ƳǎŅǘȊŜ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊπ

ōŜǊƴΦ !ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴΦ 

16. bŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 

.ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǎŜƛǘ мффу ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦнΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ǿƻƴ мффу ōƛǎ нлмф 

 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмс ǳƴŘ нлмт ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀō нлмс ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ 

vǳŜƭƭŜΥ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ нл WŀƘǊŜ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊΥ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘ-Σ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ- ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ млΤ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фмΤ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ 

{Φ мпΦ 

1.1.3 ²ŀǊŜƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜǇƻǎǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ 

17. ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ Ȋǳ 

ǾŜǊǎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ tƻǊǘŀƭƭǀǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ½ǳƎŀƴƎǎǇŀǎǎǿǀǊǘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ .ǊƛŜŦƪƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǘƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƻƭƛŎŜƴΣ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴΣ aŀƘƴǳƴƎŜƴΣ ŀǳǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƳ ƎǊǀπ

ǖŜǊŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ .ǊƛŜŦ ƴƻŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ŀǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜΦ 9Ǌǎǘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-tƭŅƴŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜπ

ǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ 

Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
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YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ нл 

18. ¢ŜƛƭƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ²ŀǊŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘƘŀƴŘŜƭǎΦ36 9ǘǿŀ ул tǊƻȊŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ [ƛŜŦŜǊǳƴπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭ ǾŜǊǎŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜƎŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ YƛƭƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ŀƭǎ 

.ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ37 !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D !ƴŦŀƴƎ нлмф ƛƴ ƛƘǊŜƴ !D. ŘŜƴ ²ŀǊŜƴǾŜǊǎŀƴŘ ǇŜǊ 

.ǊƛŜŦ ƛƴ Řŀǎ !ǳǎƭŀƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ α²ŀǊŜƴπ

Ǉƻǎǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭάΣ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ς ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǘŜǳǊŜǊŜ ς tŀƪŜǘ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ōŜǎǘŜƘǘ 

ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ²ŀǊŜƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǇŜǊ .ǊƛŜŦ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ŜǊōŜǇƻǎǘΦ ±ŜǊǎŀƴŘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊŜ ²ŜǊōŜǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳǎǸōǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ 9-aŀƛƭΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ YǳƴŘŜƴ ς ƎƎŦΦ ƴŀŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ς ȊǳƳ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǎŜƛƴŜǊ YŀǳŦŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ LƴǎƻǿŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ IŅƴŘƭŜǊ ŜƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴƎŜƴŀǳŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊƛŜŦŜǎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ tƻǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǎŜƛƴŜǊ ²ŜǊōŜōŜƳǸƘǳƴƎŜƴΦ 

19. 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ²ŜǊōŜ- ǳƴŘ ²ŀǊŜƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǊǳƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ 

.ǊƛŜŦƳŀǊƪǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ {ŜƴŘǳƴƎǎǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜŦƛπ

ƴƛŜǊǘŜ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ 

{ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǊǳƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΣп ōƛǎ оΣп tǊƻπ

ȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀǳǎΦ38 5ƛŜǎŜǊ !ōǿŅǊǘǎǘǊŜƴŘ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊǸōǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴƧǳƴƪǘǳǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊōŜǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΦ {ƛŎƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎπ

ƳŜƴƎŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ǳƴŘ ŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊōŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ 

ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ōǊŜƛǘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘΦ 5ŜǊ ²ŀƴŘŜƭ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΥ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ YǳƴŘŜ ŜƘŜǊ ōŜƛ .ǊƛŜŦŜƴ ŀƭǎ ōŜƛ 9-aŀƛƭǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ½ƛǾƛƭǊŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ Ȋǳπ

ƳƛƴŘŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅŦǘŜƴ ŀǳŦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƳ ²ŜƎŜ ƻŘŜǊ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ .ŜǿŜƛǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎǇŀǊǘƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ Ƴƛǘ !ǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ƪƻƴǘǊŀƘƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ wŜŎƘǘǎπ

ǊŀƘƳŜƴ ȊǿƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƳ ¦ƳŦŀƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛπ

ŎƘŜ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴΣ {ǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŀƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ 

ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ŜƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ hƴƭƛƴŜȊǳƎŀƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǾƻƳ мпΦ 

!ǳƎǳǎǘ нлмт39 ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнн .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎǇƻǊǘŀƭŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀōŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ ƴǳǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜƴΦ 5ƛŜ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾƻǊŜǊǎǘ ƴǳǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΦ 

1.1.4 ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƴǳǊ ƭŀƴƎǎŀƳ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ  

20. LƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ όōƛǎ мΦллл DǊŀƳƳύ ǾŜǊŦǸƎǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ DǊǳǇǇŜ нлму ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ¦Ƴπ

ǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ усΣр tǊƻȊŜƴǘΤ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜƴ ¦ƳǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aŀǊƪǘǎŜƎƳŜƴǘ ǎŜƛǘ нлмл Ǿƻƴ 

млΣп tǊƻȊŜƴǘ40 ŀǳŦ моΣр tǊƻȊŜƴǘ ƛƴ нлму41 ŜǊƘǀƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ƴŀŎƘ ¦ƳǎŅǘȊŜƴ ǎŜƛǘ нллф ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
36
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмсκнлмтΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ офΦ 

37
  9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ƛŦŦŜǊ мр ŘŜǊ ±h ό9¦ύ нлмуκспп ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ !.ƭΦ [ммнκнм ǾƻƳ нΦ aŀƛ нлмуΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ59κ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·ΥонлмуwлсппΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

38
  wƛŜƘƳκ.ǀƘƭƪŜΣ tƻǎǘ ƻƘƴŜ .ǊƛŜŦǘǊŅƎŜǊΣ .ŜǊƭƛƴ нлмпΣ {Φ мотΤ !ƴƎŀōŜƴ Ǿƻƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘΤ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ 
!D ǎŎƘŅǘȊǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ мрΦ aŀƛ нлмф ŘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ŀǳŦ ŎŀΦ н ōƛǎ о tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

39
  DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜȊǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όhƴƭƛƴŜȊǳƎŀƴƎǎƎŜǎŜǘȊ - h½Dύ ǾƻƳ мпΦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ƘǘǘǇǎΥκ 
κǿǿǿΦƎŜǎŜǘȊŜ-ƛƳ-ƛƴǘŜǊƴŜǘΦŘŜκƻȊƎκh½DΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

40
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмсκнлмтΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ моΦ 

41
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мрΦ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:32018R0644
https://www.gesetze-im-internet.de/ozg/OZG.pdf
https://www.gesetze-im-internet.de/ozg/OZG.pdf


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ нм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦоΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ǿƻƴ нллф ōƛǎ нлмф 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмс ǳƴŘ нлмт ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀō нлмс ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ 

vǳŜƭƭŜΥ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ нл WŀƘǊŜ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊΥ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘ-Σ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ- ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŀΦ ŀΦ 

hΦΣ {Φ млΤ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мрΦ 

 

21. bŀŎƘ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƛƳ WŀƘǊ нлму ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ урΣф 

tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘΤ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƭŀƎ ōŜƛ мпΣм tǊƻȊŜƴǘΦ42 5ŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǎŜƛǘ ŘŜǊ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƛǘ нлмм ǎŎƘǿŀŎƘ 

ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘΦ43 {Ŝƛǘ нлмм ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŦ ŘƛŜ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƴ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴπ

ǘŜƛƭŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜƴ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 

YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘ- ǳƴŘ YƭŜƛƴƪǳƴŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ ƴŀƘŜȊǳ ǸōŜǊ Ŝƛƴ aƻƴƻǇƻƭ ǾŜǊŦǸƎǘΦ 5ŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŦƛƴŘŜǘ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴƳŀǊƪǘ ǎǘŀǘǘΦ  

22. DǊǀǖŜǊŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŜȄƛǎǘƛŜπ

ǊŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜǊ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ƎǊǀǖǘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƳ .ǊƛŜŦōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ αtƻǎǘŎƻƴάΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ǳƴōŜǎǘŅǘƛƎǘŜƴ 

.ǊŀƴŎƘŜƴŀƴƎŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ tǊƻȊŜƴǘ ŀƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭΦ44 hƘƴŜ bŀƳŜƴǎƴŜƴƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 

aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмф ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ƎǊǀǖǘŜ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƳǎŀǘȊōŜȊƻƎŜƴŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ ŦǸƴŦ tǊƻȊŜƴǘ ŀƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ45 5ŜǊ 

aǳǘǘŜǊƪƻƴȊŜǊƴ tƻǎǘ b[ Ƙŀǘ tƻǎǘŎƻƴ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлмф ŀƴ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ vǳŀƴǘǳƳ /ŀǇƛǘŀƭ tŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘΦ46 .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƘŀǘǘŜ tƻǎǘŎƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ƛƘǊŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 

ǿƛŜ ŘŜǊ bƻǊŘǿŜǎǘ-aŀƛƭΣ !ǊǊƛǾŀ ǳƴŘ aŀƛƴ-tƻǎǘƭƻƎƛǎǘƛƪΣ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ47 9ƛƴ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘŎƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊƪǘ 

ǿǸǊŘŜ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǎŎƘǿŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
42
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мтΦ 

43
  ±ƎƭΦ .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмсκнлмтΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ моΦ 

44
  DǀƭȊκaŜǿǎΣ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǇǊŜƛǎǿŜǊǘŜǊ ǎŜƛƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜΣ ƘǘǘǇǎΥκκōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ-ŀƪǘǳŜƭƭΦƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦŘŜκŀƭƭƎŜƳŜƛƴκǿƛǊ-ǿƻƭƭŜƴ-ǇǊŜƛǎǿŜǊǘŜǊ-
ǎŜƛƴ-ŀƭǎ-ŀƴŘŜǊŜκ ǾƻƳ лпΦ aŀƛ нлмтΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ лсΦ aŅǊȊ нлмфΦ 

45
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ ннΦ  

46
  tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘŎƻƴ .± ϧ /ƻ YD ǾƻƳ рΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǎǘŎƻƴΦŘŜκнлмфκōǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ-ǇƻǎǘŎƻƴ-ƎŜƘǘ-ŀƴ-
ǉǳŀƴǘǳƳ-ŎŀǇƛǘŀƭ-ǇŀǊǘƴŜǊǎκΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

47
  ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ tƻǎǘŎƻƴ-.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴΥ YŀǊǘŜƭƭŀƳǘ Ǝƛōǘ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎΣ ƘǘǘǇǎΥκǿǿǿΦŘƴǾ-ƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘκǎŜǊǾƛŎŜǎκŘŜǘŀƛƭΦǇƘǇΚƴǊҐ 
моснспϧǊǳōǊƛŎҐ[ƻƎƛǎǘƛƪ҈нлϧ҈нл¢ŜŎƘƴƛƪΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 
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https://beschaffung-aktuell.industrie.de/allgemein/wir-wollen-preiswerter-sein-als-andere/
https://beschaffung-aktuell.industrie.de/allgemein/wir-wollen-preiswerter-sein-als-andere/
https://www.postcon.de/2019/briefdienstleister-postcon-geht-an-quantum-capital-partners/
https://www.postcon.de/2019/briefdienstleister-postcon-geht-an-quantum-capital-partners/
https://www.dnv-online.net/services/detail.php?nr=136264&rubric=Logistik%20&%20Technik
https://www.dnv-online.net/services/detail.php?nr=136264&rubric=Logistik%20&%20Technik


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ нн 

!D ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пур ŀƪǘƛǾŜƴ [ƛȊŜƴȊƛƴπ

ƘŀōŜǊƴ ǿƛŜǎŜƴ нлмт Ŝǘǿŀ пф tǊƻȊŜƴǘ όнот ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύ Ŝƛƴ ¦ƳǎŀǘȊǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ мллΦллл 9¦w ŀǳŦΦ48 5ƛŜ 

ȊŜƘƴ ǳƳǎŀǘȊǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ǊǳƴŘ пн tǊƻȊŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛπ

ƎŜƴ .ǊƛŜŦōŜǊŜƛŎƘΦ49 bǳǊ Ŝǘǿŀ у tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŀƪǘƛǾŜƴ [ƛȊŜƴȊƛƴƘŀōŜǊ όоф ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ нлмт ŜƛƴŜƴ ¦Ƴπ

ǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 9¦w мл aƛƭƭƛƻƴŜƴΣ50 ŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ ¦ƳǎŀǘȊǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 

ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘΦ !ƭƭŜƛƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 9¦w мрл aƛƭƭƛƻƴŜƴ ƛƴ ƴŜǳŜ 

{ƻǊǘƛŜǊǘŜŎƘƴƛƪΣ L¢Σ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴΦ51 5ƛŜǎŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ ²Ŝǘǘπ

ōŜǿŜǊōŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ нлму Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ ȊŜƘƴ 

ƎǊǀǖǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ пп tǊƻȊŜƴǘΣ ŘƛŜ ȊǿŀƴȊƛƎ ƎǊǀǖǘŜƴ см tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōŜǊǳƳǎŅǘȊŜΦ52 

23. 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴΤ53 ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ 

ǿŜƴƛƎŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ tLb !D ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƴōƛŜǘŜǊΣ ƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ tƻǎǘ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ 

ŀƴΦ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ ǳƳ ŘƛŜ .ǊƛŜŦŜƴǘƎŜƭǘŜ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǾŜǊŦǸƎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ стΣт tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴƳŀǊƪǘΦ54 DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ 

[ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǊƛŜŦŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǇƭŀƴōŀǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ōŜƛ ŜƛƭōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ 

{ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀƳ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ό9Ҍмύ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

tƻǎǘ !D ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴΦ 5ƻǊǘΣ ǿƻ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ αŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘά .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tLb-DǊǳǇǇŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ aŀŘǎŀŎƪ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DǊƻǖǊŅǳƳŜƴ [ŜƛǇȊƛƎΣ YƛŜƭ ƻŘŜǊ IŀƴƴƻǾŜǊΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƎŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŅǘƛƎŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ ȊΦ .Φ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ αtн ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ tƻǎǘά ōȊǿΦ αƳŀƛƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜάΣ 

ǿŜƛǘŜǊΦ bŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘŀƳƛǘ Ŝǘǿŀ тн tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ55 ǳƴŘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ нлму Ŝǘǿŀ ср tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ƛƘƴŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴŜƴ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ǾƻƳ 

!ōǎŜƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊΣ ƻƘƴŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ 

ƻƘƴŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ {ŜƴŘŜǾƻƭǳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ оу tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ сн tǊƻȊŜƴǘ 

ǸōŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ56 

24. !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦŜƘƭŜƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎπ

ǇŀǊǘƴŜǊƴ ōƛǎƭŀƴƎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ƻǊǘƛŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪΦ 5ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜπ

ǎǘƛƳƳǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƘǀƘŜǊŜ YƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎǎŜƭōŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
48
  .bŜǘȊ!Σ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фмΦ 

49
  .bŜǘȊ!Σ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фнΦ 

50
  .bŜǘȊ!Σ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фмΦ 

51
  !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мрΦ aŀƛ нлмфΦ 

52
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нпΦ 

53
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нпΥ ǸōŜǊ фт tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ ǳƴŘ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ 
ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴǎŜƎƳŜƴǘΦ 

54
  5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !DΣ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΣ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪǘŜǎ 5ŀȅ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ  
нлмфΣ {Φ рфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘǇŘƘƭΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκŘǇŘƘƭκŘŜκƳŜŘƛŀ-ŎŜƴǘŜǊκƛƴǾŜǎǘƻǊǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŎŀǇƛǘŀƭ-ƳŀǊƪŜǘǎ-Řŀȅǎκ5t5I[-
/ŀǇƛǘŀƭ-aŀǊƪŜǘǎ-5ŀȅ-нлмфΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

55
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ мΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΦ 

56
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мфΦ 

https://www.dpdhl.com/content/dam/dpdhl/de/media-center/investors/documents/capital-markets-days/DPDHL-Capital-Markets-Day-2019.pdf
https://www.dpdhl.com/content/dam/dpdhl/de/media-center/investors/documents/capital-markets-days/DPDHL-Capital-Markets-Day-2019.pdf


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ но 

25. {ƻǿŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ½ǳǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ !ǳǎƭŀƴŘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭΣ ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ - ŀƭǎ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦǘǊŀƎ ƴŀŎƘ Ϡ ну tƻǎǘD57 - ƛƴ Řŀǎ bŜǘȊ ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ Řŀǎ !ǳǎƭŀƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ŀπ

Ƴƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎΦ 

1.1.5 IȅōǊƛŘŜ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘŜǎ 
ǾƻǊ 

26. 5ŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ bŜǳŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ IȅōǊƛŘǇƻǎǘΦ ¦ƴǘŜǊ IȅōǊƛŘǇƻǎǘ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ǾƻƳ !ōǎŜƴŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘǊǳŎƪǘΣ ƪǳǾŜǊǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǊŀƴƪƛŜǊǘ ǎƻǿƛŜ 

ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ ŀƴ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ58 5ƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ½ǳǎŀǘȊǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƻƴ LƴƘŀōŜǊƴ ŘŜǊ tƻǎǘƭƛπ

ȊŜƴȊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ҍ ƻƘƴŜ ŘƛŜ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ҍ Ǿƻƴ 5ǊǳŎƪŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ L¢ CƛǊƳŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ bƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ǊƛŜŦŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ {ŜǊƛŜƴōǊƛŜŦŜ ƻŘŜǊ aŀǎǎŜƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ IȅōǊƛŘǇƻǎǘ ǾŜǊǎŀƴŘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ŜǊ IȅōǊƛŘǇƻǎǘƳŀǊƪǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ DǊǀǖŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴŘŜƴ 

!ƴƎŜōƻǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƎƳŜƴǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ 

tǊƻŘǳƪǘ ŀƭǎ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ 5ǊƛǘǘŀƴōƛŜǘŜǊ ǸōŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 

9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǾƻǊƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ ŀƭǎ ǊŜƛƴŜ 5ƛƎƛǘŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 9-aŀƛƭ-{ȅǎǘŜƳ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ όǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊύ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ 9-aŀƛƭ-5ƛŜƴǎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ !ōǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 

9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊōŀǊΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǿŜƛǎōŀǊŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǊƳ59 ŘŜǎ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

ƛǎǘΦ 5ŜǊ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ ōƛŜǘŜǘ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 5ŀǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛǎǘ - ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

Ǿƻƴ ŘŜƳ !ōǎŜƴŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ - ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ Ǿƻƴ {t!a-aŀƛƭǎΦ 

27. 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊƛŜŦŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ǎŜƭōǎǘ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ǳƴǘŜǊŦŀƭƭŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ60 Řŀ ǎƛŜ 

ƪŜƛƴŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ {ƻǊǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ tƻǎǘǾŜǊǎŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 

¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎ ȊǳƳ bŜǘȊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƛƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ǳǊŎƘ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴǊŀōŀǘǘŜΣ 

YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ bŜǘȊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ ½ǳǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ tƻǊǘƻ ŦǸǊ ƘȅōǊƛŘŜ .ǊƛŜŦƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όŀǳŎƘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ YǳǾŜǊǘƛŜǊǳƴƎύ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǇƻǊǘƻΦ61  

28. 5ŜǊ ¦ƳǎŀǘȊ ŘŜǊ LƴƘŀōŜǊ Ǿƻƴ tƻǎǘƭƛȊŜƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IȅōǊƛŘǇǊƻŘǳƪǘŜ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ нлмс ŀǳŦ ŎŀΦ 9¦w сл aƛƻΦΤ ǎƛŜ 

ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ Ŝǘǿŀ млп aƛƻΦ IȅōǊƛŘōǊƛŜŦŜΦ62 aƛǘ лΣср tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ {ŜƴŘǳƴƎǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊŜǎ ƛƳ .ǊƛŜŦōŜπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
57
  {ƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ǳƴǘŜƴ ¢ȊΦ мсф ŦŦΦ 

58
  bƛŜŘŜǊǇǊǸƳΣ IȅōǊƛŘǇƻǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ²LY 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜƛǘǊŀƎ bǊΦ попΣ нлмуΣ {Φ о ŦΦ 

59 
 ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿƛŜ ƛƴ Ϡ мнсŀ .D.Τ ŘŜǊ 9-tƻǎǘ .ǊƛŜŦ ŜƴǘƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǊƛŦǘŦƻǊƳ ƎƛƭǘΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

60
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ .Yр-муκлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ тΦ 

61
  bƛŜŘŜǊǇǊǸƳΣ IȅōǊƛŘǇƻǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нм ŦΦ 

62
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмсκнлмт ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ оуΤ 5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ aw¦ ǎǇǊƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ - ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǎƪ-
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ - ƛƴ ƛƘǊŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ α5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ tƻǎǘƳŀǊƪǘΥ bŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ Y9t ǳƴŘ .ǊƛŜŦ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎά όнлмтύΣ {Φ мпр ŦŦΦ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ нлмр Ǿƻƴ мΣр 
aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǎŀǘȊǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 9¦w трл aƛƻΦ 5ŀǾƻƴ ǎƻƭƭ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŀǳŦ 5ƛǊŜƪǘǿŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ǿŜπ
ƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŀǳŦ ¢ǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴǎǇƻǎǘ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ ŘŀƳƛǘ Ŧŀǎǘ мл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ {ŜƴŘǳƴƎǎǾƻƭǳπ
ƳŜƴǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳŦ ƘȅōǊƛŘŜ .ǊƛŜŦǇƻǎǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 5Ǌǳπ
ŎƪŜǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tƻǎǘƭƛȊŜƴȊ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ς ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ .ǊƛŜŦŜ ŀǳŎƘ ς ōŜƛ ŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ



 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ нп 

ǊŜƛŎƘ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IȅōǊƛŘǇǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bƛǎŎƘŜƴǎŜƎƳŜƴǘΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƳƛǘǘŜƭπ

ǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ½ǳπ

ǿŀŎƘǎǊŀǘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ63 5ŜƴƴƻŎƘ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ {ƻōŀƭŘ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊŜΣ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴ Ƴƛǘ !ǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ Ƙŀπ

ōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IȅōǊƛŘǇǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ 9-aŀƛƭ-

YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǾŜǊƭŀƎŜǊƴΦ64 5ŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǎ .ǊƛŜŦŜǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ Ŝƛƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜǎ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ǿǸƴǎŎƘǘΦ  

29. {Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлмф ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻǇƛŜά Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ŀƴΣ Řŀǎ 

ŘŜƳ !ōǎŜƴŘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 

9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ǇƘȅǎƛǎŎƘ ŀƭǎ .ǊƛŜŦ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƭǎ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴ ǎŜƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ tƻǎǘπ

ŦŀŎƘ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŘŜƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ²ŜƛǎŜ όȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǸōŜǊ Řŀǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜύ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ 

.ǊƛŜŦŜǎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǊƳ ŘŜǎ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦŜǎΦ {ƻǿŜƛǘ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ 

ƪŜƛƴŜ 9-tƻǎǘ-!ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ ǳƴǘŜǊƘŅƭǘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ .ǊƛŜŦΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻπ

Řǳƪǘ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜƴǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ65 ŘƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘƛŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ŜƛƴŜ 9-tƻǎǘ-

!ŘǊŜǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƪŀƴƴ ōŜƛ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ «ōŜǊπ

ƳƛǘǘƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘΤ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ .н/-.ŜǊŜƛŎƘ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ ς {ŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴ tǊƛǾŀǘπ

ƪǳƴŘŜƴύ ǘŅǘƛƎŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ōŜƛ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ LƴƘŀƭǘǎ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ /Ŝƴǘ ǇǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻǇƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ66 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜƴǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘΦ ƘΦ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǇǊƻ vǳŀǊǘŀƭ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нллΦллл .ǊƛŜŦŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƭǎ .н/ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŀƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƛƴƭƛŜŦŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴƭƛŜŦŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ67 ½ƛŜƭ ŘŜǎ wŀōŀǘǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ŀƳ aŀǊƪǘ Ȋǳ 

ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘŦŅŎƘŜǊ ŀƪǘƛǾ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ǎƛŜ ŘƻǊǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ 

ǾŜǊǎŀƴŘǘŜƴ .ǊƛŜŦŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΤ ŘŜǊ wŀōŀǘǘ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ 

DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊ ȊǳǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ 

30. ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƭǘŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ /ŜƴǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŦǸǊ ƧŜŘŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜǘΣ ŀƭǎ Ŝƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƭŜƛŜǊǘŜǊ wŀōŀǘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜΣ Řŀ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ǎŜƛΣ ƻō ŘŜǊ .ǊƛŜŦ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƭǎ 9-aŀƛƭ ƛƳ 9-tƻǎǘ-{ȅǎǘŜƳ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭǎ 9-tƻǎǘ ƛǎǘ ƴǳǊ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŦǸǊ 9-tƻǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ōŜƛ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ōƛŜǘŜǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ ǎƛŜ ŜǊōǊƛƴƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ǿŜǊōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΣ ƻō ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘǾŜǊπ

ǎŀƴŘƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ нллΦллл .ǊƛŜŦŜƴ Ŝƛƴ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǎ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀōŀǘǘŜǎ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ŘƛŜ ²ŜǊōŜǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜƴƎŜ ŘŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾŜǊǎŀƴŘǘŜƴ 

                                                                                                                                                                                                          
ǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ59κ{ŀŎƘƎŜōƛŜǘŜκtƻǎǘκ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴψLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴκ 
aŀǊƪǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎκ.ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴκY9t{ǘǳŘƛŜнлмсΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐрΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмрΦ 
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  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмсκмт ŀΦ ŀΦ hΦΤ {Φ оуΤ bƛŜŘŜǊǇǊǸƳΣ IȅōǊƛŘǇƻǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ олΦ 

64
  ±ƎƭΦ bƛŜŘŜǊǇǊǸƳΣ IȅōǊƛŘǇƻǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ олΦ 

65
  {ƻ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƴ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ŀƳ млΦ WŀƴǳŀǊ нлмф ƛƴ .ƻƴƴΦ 

66
  ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƴ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ŀƳ млΦ WŀƴǳŀǊ нлмф ƛƴ .ƻƴƴΣ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ {Φ ммΦ 

67
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YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ нр 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻǇƛŜƴ ŜƛƴǘǊƛǘǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŀǎπ

ǇŜƪǘŜ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΥ 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Ŝǎ ƎŜƎŜƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǾŜǊǎǘǀǖǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŘƛŜ 9ƳǇπ

ŦŅƴƎŜǊ ŀƴǎŎƘǊŜƛōǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ 9-tƻǎǘ-Yƻƴǘƻ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ƎŜǇǊǸŦǘΦ68 !ǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ŀǳŦ {ŜǊǾŜǊƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !D ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

31. 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊƎǸƴǎǘƛƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Yǳƴπ

ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ нл tƻǎǘD ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎ ǿŅǊŜƴΦ69 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƎŜƘǘ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘΣ ƻō ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ς ǿŜƎŜƴ 

ŘŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ bŅƘŜ ȊǳƳ .ǊƛŜŦǾŜǊǎŀƴŘ ς ŘŜǊ tƻǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ70  

32. 5ŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻǇƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ aŀǊƪǘƎŜǎŎƘŜπ

ƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜǊ !ǊǘΣ ǿƛŜ 

ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳǾŜǊǘƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ 

ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŘŜǊ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ aŜƴƎŜƴ ƎŜƴŀǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ 

9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ 

9ƴǘƎŜƭǘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴŦƻǊƳŜƭƭ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜƴΦ 

5ŜǊ YǳƴŘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ȊŀƘƭǘ ǳƴŘ ƪŜƴƴǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴǳǊ Řŀǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ½ǳǎŀǘȊŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǳŦŜƴΦ {ƻƭŀƴƎŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻǇƛŜΣ ŘŜǊ tǊŜƛǎ 

ŦǸǊ Řŀǎ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦǇƻǊǘƻ ƭƛŜƎǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ 

ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜƴƪŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ tǊŜƛǎƘǀƘŜ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ YǳƴŘŜ ŜǊƘŅƭǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜ ½ǳǎŀǘȊπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎΦ {ƻǿŜƛǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н ½ƛŦŦŜǊ н tƻǎǘD ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜ .ŜŜƛƴπ

ǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛŜƘǘΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛǎǎπ

ōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 

33. 5ŀ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴōǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜǎ YǳƴŘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜπ

ǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻǇƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9-tƻǎǘ ƛƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦŜƴ ǸōŜǊǘǊŀπ

ƎŜƴ ƪŀƴƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŦǸǊ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴ .ǊƛŜŦŜ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻǇƛŜ ȊǳǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊΣ ŘƛŜ 

ōƛǎƘŜǊ ǸōŜǊ ƪŜƛƴŜ 9-tƻǎǘ-!ŘǊŜǎǎŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ƎŜȊƛŜƭǘ ǳƳǿƛǊōǘΣ ǿŅǊŜ ǎƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŜƛƴŜƴ YǳƴŘŜƴπ

ǎǘŀƳƳ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘΣ Řŀǎ 59-aŀƛƭ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘΥ bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ71 ǾŜǊŦǸƎǘŜƴ нлмр Ŝǘǿŀ м aƛƻΦ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ αŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

ŦǸƴŦǎǘŜƭƭƛƎŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ό¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŜǘŎΦύά ǸōŜǊ 59-aŀƛƭ-YƻƴǘŜƴΦ bŜǳŜǊŜ ½ŀƘƭŜƴ 

ƭƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘΣ ƻō ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ ōǊŜƛǘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ 

bǳǘȊŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǎΣ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǎȅǎπ

ǘŜƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

!ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎŜŦŦŜƪǘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ōŜǎǘŜƘǘ 

ŘŀƘŜǊ ȊǳǊȊŜƛǘ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ƪŜƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
68
  CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ нлмфΣ {Φ мтΦ 

69
  {ƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ȊΦ ммр ŦŦΦ 

70
  CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ мсΦ !ǇǊƛƭ нлмфΣ {Φ нсΦ 

71
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YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ нс 

1.1.6 !ǳǎōƭƛŎƪΥ !ǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪŀǳƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ 

34. ¢ǊƻǘȊ ƴŜǳŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ǿƛŜ ŘŜǊ IȅōǊƛŘǇƻǎǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 9ȄƪƭǳǎƛǾƭƛȊŜƴȊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D нллт ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘπ

ƭƛŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƘŀōŜƴ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭ ŀƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ǿƻƴ моΣр tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀ 

ƎƭŜƛŎƘ ƘƻƘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΤ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘŜǎΦ 

5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

.ǊƛŜŦƳŅǊƪǘŜƴΥ bŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǾƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ƪǀƴƴŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƻƴƻǇƻƭƛǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴπ

ǘŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ȊǳǊǸŎƪΦ Lƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŜǊ IŅƭŦǘŜ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ƭƛŜƎǘ 

ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ aƻƴƻǇƻƭƛǎǘŜƴ ōŜƛ ǳƴǘŜǊ р tǊƻȊŜƴǘΦ72 YŜƛƴ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƻƴƻǇƻƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ !ōƘƻƭ- ǳƴŘ 

½ǳǎǘŜƭƭƴŜǘȊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƎŜōƛŜǘΦ73 5ƛŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ- ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǎƛƴŘ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŘŜǊ 9Ȅ-aƻƴƻǇƻƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ aŅǊƪǘŜƴΦ  

35.  [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ α{ŀƴŘŘά ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴπ

ǘŜƛƭ Ǿƻƴ нл ōƛǎ нр tǊƻȊŜƴǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ aƻƴƻǇƻƭƛǎǘΣ ŘƛŜ αtƻǎǘ b[άΣ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ тл ōƛǎ тр tǊƻȊŜƴǘ 

ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ74 LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ōƛŜǘŜǘ {ŀƴŘŘ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ƴǳǊ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ 

²ƻŎƘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘǇǊŜƛǎ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ tƻǎǘ b[Σ ŘŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ŜƘŜƳŀƭƛπ

ƎŜ aƻƴƻǇƻƭƛǎǘΣ ƘŀǘǘŜ Ŝƛƴ «ōŜǊƴŀƘƳŜŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ {ŀƴŘŘ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜ-

aƻƴƻǇƻƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

!ǳǘƻǊƛǘŜƛǘ /ƻƴǎǳƳŜƴǘ ϧ aŀǊƪǘ ό!/aύ ŅǳǖŜǊǘŜ ŀƳ мΦ !ǇǊƛƭ нлмф ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ75 ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘŜ 

ŀƳ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜΦ76 Lƴ ŘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜƘǀǊŘŜ ǿǳǊŘŜ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜǊǀǊǘŜǊǘΣ ƻō ŘƛŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ Ŝǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀŦǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭπ

ƴŜǘȊŜ Ǿƻƴ {ŀƴŘŘ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻǎǘ b[ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜƘǀǊŘŜ ǾŜǊǘǊƛǘǘ ŘƛŜ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

wŜ-aƻƴƻǇƻƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ tƻǎǘ b[ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ŜƛƴŜ aƛƴƛǎǘŜǊŜǊƭŀǳōƴƛǎΣ ǳƳ 

ŘƛŜ ŀōƭŜƘƴŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŀǳŦƘŜōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎŜƛ ŀǳǎ 

ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘΦ77 5ƛŜǎŜ aƛƴƛǎǘŜǊŜǊƭŀǳōƴƛǎ ƛǎǘ ŀƳ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴǘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ78 !ƭǎ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘΣ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ф tǊƻȊŜƴǘΣ ½ǳƎŀƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ȊǳƳ 

bŜǘȊ ŘŜǊ tƻǎǘ b[ ŦǸǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘ b[ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ wŜ-
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72
  9wDtΣ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ 
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  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ тпΦ 
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  .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǳǘƻǊƛǘŜƛǘ /ƻƴǎǳƳŜƴǘ ϧ aŀǊƪǘ ό!/aύ ǾƻƳ мΦ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎƳΦƴƭκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлмф-
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ǎŀƴŘŘ-ŘƻƻǊ-ǇƻǎǘƴƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 
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  tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘ b[ ǾƻƳ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǎǘƴƭΦƴƭκŜƴκŀōƻǳǘ-ǇƻǎǘƴƭκǇǊŜǎǎ-ƴŜǿǎκǇǊŜǎǎ-ǊŜƭŜŀ 
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ǎŜŀǊŎƘwŜǎǳƭǘҐǇƻǎƛǘƛƻƴоΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 
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  tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘ b[ ǾƻƳ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǎǘƴƭΦƴƭκŜƴκŀōƻǳǘ-ǇƻǎǘƴƭκǇǊŜǎǎ-ƴŜǿǎκǇǊŜǎǎ-
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ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ сΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/27011
https://www.wik.org/fileadmin/Konferenzbeitraege/2018/17th_Koenigswinter_Seminar/S1_1_Francke.pdf
https://www.wik.org/fileadmin/Konferenzbeitraege/2018/17th_Koenigswinter_Seminar/S1_1_Francke.pdf
https://www.acm.nl/sites/default/files/documents/2019-04/concentratiebesluit-nader-onderzoek-nodig-naar-overname-sandd-door-postnl.pdf
https://www.acm.nl/sites/default/files/documents/2019-04/concentratiebesluit-nader-onderzoek-nodig-naar-overname-sandd-door-postnl.pdf
https://www.acm.nl/nl/publicaties/acm-verleent-geen-vergunning-voor-overname-sandd-door-postnl
https://www.acm.nl/nl/publicaties/acm-verleent-geen-vergunning-voor-overname-sandd-door-postnl
https://www.postnl.nl/en/about-postnl/press-news/press-releases/2019/postnl-and-sandd-to-ask-ministry-of-economic-affairs-and-climate-policy-to-approve-merger-of-postal-networks.html?searchResult=position3
https://www.postnl.nl/en/about-postnl/press-news/press-releases/2019/postnl-and-sandd-to-ask-ministry-of-economic-affairs-and-climate-policy-to-approve-merger-of-postal-networks.html?searchResult=position3
https://www.postnl.nl/en/about-postnl/press-news/press-releases/2019/postnl-and-sandd-to-ask-ministry-of-economic-affairs-and-climate-policy-to-approve-merger-of-postal-networks.html?searchResult=position3
https://www.postnl.nl/en/about-postnl/press-news/press-releases/2019/economic-affairs-deputy-minister-approves-combination-of-postnl-and-sandd-postal-networks.html
https://www.postnl.nl/en/about-postnl/press-news/press-releases/2019/economic-affairs-deputy-minister-approves-combination-of-postnl-and-sandd-postal-networks.html


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ нт 

aƻƴƻǇƻƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ǳƳΣ ǎƻ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘπ

ŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴΦ 

36. 5ŜǊ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ ŀƭƭŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴŘŜ aŜƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛπ

ǎŜƴΦ Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ !ǳǎƳŀǖ ŘƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƻŦŦŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ {ǳōǎǘƛǘǳƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ǎŎƘŜƛƴǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ 9-aŀƛƭ-YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŀǳǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎƛŎƘǘ 

ƻŦŦŜƴōŀǊ ŦǸǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ȊǳƳ .ǊƛŜŦΤ ŘŜǊ αŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘά ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊŦƻƭƎǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ом ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 

.ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ нлмо ōƛǎ нлмс ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ пΣн tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ79 

5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜŀƴōƛŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǾŜǊǎŀƴŘǘŜƴ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ млтΣс aǊŘΦ ƛƳ WŀƘǊ нллу ŀǳŦ урΣр aǊŘΦ {ǘǸŎƪ ƛƳ WŀƘǊ нлмо Řƻπ

ƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ80 DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [Ņƴπ

ŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ǊƛŜŦŜƴΣ ƳŜƘǊ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŀƭǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ {ƻ ƎƛƴƎŜƴ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƛƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ς ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŘƛŜƴǎǘŜ ς ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ Ǿƻƴ нлмр ōƛǎ 

нлмт ǳƳ ŎŀΦ оп tǊƻȊŜƴǘ ȊǳǊǸŎƪΦ81 ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ŀǳŎƘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ 

37. 5ŜǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ǊƛŜŦƳŅǊƪǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ !ƴƭŀǎǎ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƛƳ ²Ŝǘǘπ

ōŜǿŜǊō ǎǘŜƘǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴΤ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴΦ 5ŜǊ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊō ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴƳŀǊƪǘΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ tǊŜƛǎŜƴ 

ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŅǊŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ς ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ς ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿǸǊŘŜΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ς ǿƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ŀǳǎȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘ82 ς ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΦ  

1.2 YǳǊƛŜǊ-Σ 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘΥ 9ƛƴ hƭƛƎƻǇƻƭ 

38. 5ƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳǊƛŜǊ-Σ 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ όY9tύ ŦŅƭƭǘ ҍ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦǎŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ мΦллл DǊŀƳƳ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ҍ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ 

tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴŀŎƘ Ϡ ос tƻǎǘD ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŅǊƪǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ Y9t-aŅǊƪǘŜƴ ²Ŝǘǘπ

ōŜǿŜǊōΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ YǳǊƛŜǊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΣ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ǿƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘκ5I[Σ ¦t{Σ CŜŘ9ȄΣ 5t5Σ D[{ ǳƴŘ IŜǊƳŜǎ 

ōǳƴŘŜǎ- ōȊǿΦ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ 5ƛŜ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ bŜǘȊ ŜƛƴŜǎ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
79
  /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ aŀƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘŀƭ {ŜŎǘƻǊ όнлмо-нлмсύΣ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {Φ оуΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǇŜƴƘŀƎŜƴŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦŎƻƳκŘȅƴκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκtǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴt5CκуκпруκмротронтсрκƳŀƛƴ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ-ƛƴ-
ǘƘŜ-Ǉƻǎǘŀƭ-ǎŜŎǘƻǊΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

80
  ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴΣ ȊƛǘƛŜǊǘ ƴŀŎƘΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ wŀǘ ǾƻƳ 
мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜ /ha όнлмрύ рсу ŦƛƴŀƭΣ {Φ с ŦΦ ƳΦ ǿΦ bΦΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǇǎƭΦǾŜǊŘƛΦŘŜκҌҌŦƛƭŜҌҌрфŜпурŜсŜруŘŜōлрлнŀсŘсууκŘƻǿƴƭƻŀŘκмψ59ψ!/¢ψǇŀǊǘмψǾоΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

81
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ по ŦΥ 5ŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴǊǸŎƪƎŀƴƎ нлмр ς нлмт ōŜǘǊǳƎ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ŎŀΦ нм 
tǊƻȊŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛ мо tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ мн tǊƻȊŜƴǘΦ 

82
  {ƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴ ¢ȊΦ мну ŦŦΦ 

https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/8/458/1537532765/main-developments-in-the-postal-sector.pdf
https://www.copenhageneconomics.com/dyn/resources/Publication/publicationPDF/8/458/1537532765/main-developments-in-the-postal-sector.pdf
https://psl.verdi.de/++file++59e485e6e58deb0502a6d688/download/1_DE_ACT_part1_v3.pdf


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ ну 

tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ōƛƭŘŜƴ Ŝƛƴ hƭƛƎƻǇƻƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ-

DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴǇŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ ƛǎǘΦ83 

1.2.1 {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ Y9t-aŅǊƪǘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ 

39. Lƴ ŘŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмо ōƛǎ нлму ǎǘƛŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƳŀǊƪǘ ǳƳ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ŎŀΦ т tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊΦ84 LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƛƳ tŀƪŜǘōŜǊŜƛŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴ ǎǘŀǊƪΣ ǿƻπ

ōŜƛ ŜƛƴŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ƛǎǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳπ

ǎǘŜƭƭƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ŀƴƎƭŜƛŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ǎƛƴŘ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǾƻǊŀō ǾŜǊŜƛƴπ

ōŀǊΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎǎŜƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ȋǳ [ƻƎƛǎǘƛƪ- ǳƴŘ DǸǘŜǊπ

ǾŜǊƪŜƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ Řŀ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴōƛŜǘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ tƻǎǘ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ [ƻƎƛǎǘƛƪŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ85  

40. нлму ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ Y9t-aŀǊƪǘ нΣуу aǊŘΦ tŀƪŜǘŜ όǇƭǳǎ уΣн tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊύ ǳƴŘ мнл 

aƛƻΦ 9ȄǇǊŜǎǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴ  ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ86 ½ǳ ŘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŘŜǊ YǳǊƛŜǊŘƛŜƴǎǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴƎŀōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƘƛŜǊ ƴŀŎƘ CŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

5ŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊōŀƴŘ .L9Y ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŦǸǊ нлмф Ŝƛƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ пΣр tǊƻȊŜƴǘΣ87 ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ 

Ǿƻƴ уΣм tǊƻȊŜƴǘΦ88 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
83
  5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ό.L9Yύ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ Y9t-aŀǊƪǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ пл tǊƻȊŜƴǘ ȊǳΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛŜƪΦŘŜκǘƘŜƳŜƴ-ǳƴŘ-ǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴκǿŜǘǘōŜǿŜǊōΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ  
нлмфΤ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ōŜȊƛŦŦŜǊǘ LƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлму ό{Φ мрύ ƛƘǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƛƳ WŀƘǊ нлму ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ прΣр 
tǊƻȊŜƴǘΤ ±ƎƭΦ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ŘŜǊ .bŜǘȊ!Σ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ ноΦ aŅǊȊ нлмрΣ р.Y-ммκлсфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нт όαŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ пл tǊƻπ
ȊŜƴǘ ōŜƛ {ǘŀƴŘŀǊŘǇŀƪŜǘŜƴάύΦ 

84
  .bŜǘȊ!Σ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ αaŀǊƪǘŜǊƘŜōǳƴƎ ƛƳ tƻǎǘǿŜǎŜƴά ƛƴ .ƻƴƴ ŀƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΤ .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎπ
ōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нфΦ 

85
  .bŜǘȊ!Σ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фпΦ 

86
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нфΤ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлму ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .bŜǘȊ! 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9Ȅπ
ǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ς .L9Y ǳƴŘ Y9-/ƻƴǎǳƭǘ YǳǊǘŜ ϧ 9ǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Y9t {ǘǳŘƛŜ нлмф όCb утύ ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳŦ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ 9Ǌπ
ŦŀǎǎǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴΦ 

87
  .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ς .L9Y ǳƴŘ Y9-/ƻƴǎǳƭǘ YǳǊǘŜ ϧ 9ǎǎŜǊΣ Y9t {ǘǳŘƛŜ нлмфΣ {Φ нмΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛŜƪΦŘŜκŦƛƭŜǎκōƛŜƪκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǇŀǇƛŜǊŜκ.L9YψY9t-{ǘǳŘƛŜψнлмфΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

88
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нфΦ 

https://www.biek.de/themen-und-positionen/wettbewerb.html
https://www.biek.de/files/biek/downloads/papiere/BIEK_KEP-Studie_2019.pdf


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ нф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦпΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нлмо ōƛǎ нлмф 

 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀō нлмт ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ омΣр 

YƛƭƻƎǊŀƳƳΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǳƳ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ [ƻƎƛǎǘƛƪƳŀǊƪǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ .ƛǎ нлмс ǿŀǊŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƳ DŜǿƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ нлмр ǳƴŘ нлмс ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳǊƛŜǊ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎōŜǊŜƛŎƘ ƴŜǳ 

ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ǾƻǊ нлмр ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŦǸǊ нлмр ς нлмт ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ vǳŜƭƭŜΥ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ !ƴƎŀōŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ ǾƻƳ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

41. нлму ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ YǳǊƛŜǊ-Σ 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ŎŀΦ 9¦w мтΣт aǊŘΦ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ сΣс tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ !ǳŦ ŘŜƴ tŀƪŜǘǎŜƪǘƻǊ ŜƴǘŦƛŜƭ ŘŀǾƻƴ Ŝƛƴ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ 9¦w ммΣп aǊŘΦ όсп 

tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ Y9t-aŀǊƪǘŜǎύΣ ŀǳŦ ŘŜƴ YǳǊƛŜǊŘƛŜƴǎǘ 9¦w оΣс aǊŘΦ όнм tǊƻȊŜƴǘύ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘ 9¦w нΣс aǊŘΦ 

όмр tǊƻȊŜƴǘύΦ CǸǊ нлмф ǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YǳǊƛŜǊƳŀǊƪǘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ 

9¦w оΣт aǊŘΦ ǳƴŘ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ŀǳŦ ǸōŜǊ 9¦w мнΣр aǊŘΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŘŜǎ 9ȄǇǊŜǎǎƳŀǊƪǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tǊƻπ

ƎƴƻǎŜ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ Y9t-aŀǊƪǘ нлмф ¦ƳǎŅǘȊŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ 9¦w муΣу 

aǊŘΦ όǇƭǳǎ сΣп tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлмуύ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜǊǳƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ƎǊǀǖŜπ

ǊŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘƳŜƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ tŀƪŜǘǳƳǎŅǘȊŜ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ89 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΦрΥ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ Y9t-aŅǊƪǘŜƴ Ǿƻƴ нлмр ōƛǎ нлмф 

 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
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  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ ом ŦΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ ол 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀō нлмт ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ омΣр 

YƛƭƻƎǊŀƳƳΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǳƳ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ [ƻƎƛǎǘƛƪƳŀǊƪǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ .ƛǎ нлмс ǿŀǊŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƳ DŜǿƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ нлмр ǳƴŘ нлмс ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳǊƛŜǊ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎōŜǊŜƛŎƘ ƴŜǳ 

ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ǾƻǊ нлмр ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŦǸǊ нлмр ς нлмт ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ 5ŜǊ ƛƳ WŀƘǊ 

нлмт ƎŜȊŜƛƎǘŜ ¦ƳǎŀǘȊǊǸŎƪƎŀƴƎ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CƻƭƎŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎōŜǊŜƛŎƘΦ  

vǳŜƭƭŜΥ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ !ƴƎŀōŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ ǾƻƳ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

42. 9ǊǎǘƳŀƭƛƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ нлму ŘƛŜ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘŘŀǘŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ tǊŜƛǎƪƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ 

ŘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлму ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ т tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tŀƪŜǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¢ŀǊƛŦŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘ Ǿƻƴ 9¦w рΣтс ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ фо tǊƻȊŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘƎŜƭǘ Ǿƻƴ 9¦w оΣнт ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ90 5ƛŜǎŜ {ƻƴŘŜǊƪƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ŜǊπ

ƘƛŜƭǘŜƴ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜƴǊŀōŀǘǘŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

1.2.2 5ƛŜ ¢ŜƛƭǎŜƎƳŜƴǘŜ ŘŜǊ Y9t-aŅǊƪǘŜ ȊŜƛƎŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ½ǳǿŀŎƘǎǊŀǘŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ 
ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 

YǳǊƛŜǊŘƛŜƴǎǘŜ 

43. YǳǊƛŜǊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ȊǳƳŜƛǎǘ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƻŘŜǊ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŀƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǳŦǘǊŅƎŜ ŀƴ 9ƛƴȊŜƭπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎΣ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YǳǊƛŜǊǎŜƴŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƴǘŜǊ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ ²ŜƎŜ ŜƛƴŜǊ 5ƛǊŜƪǘŦŀƘǊǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴǎΤ ȊǳƳŜƛǎǘ ǿƛǊŘ ŀƳ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ ½ǳƎǊƛŦŦ ŘŜǎ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ .ŜŦǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŦǸǊ ƧŜŘŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΤ Řŀǎ DŜǿƛŎƘǘǎōŀƴŘ ƛǎǘ ŦƭŜȄƛōŜƭΦ YǳǊƛŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǘŅǘƛƎΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ YǳǊƛŜǊƳŀǊƪǘ нлмс Ƴƛǘ нмф aƛƻΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ Ŝǘǿŀ т tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ Y9t {ŜƎƳŜƴǘŜǎ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ91 [ŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ 

ǎŎƘǊǳƳǇŦǘ ŘƛŜǎŜǎ aŀǊƪǘǎŜƎƳŜƴǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ǿƻƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴΦ92  

9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘŜ 

44. 9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŦǸǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ YǳƴŘŜƴπ

ǿǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘŜ [ƛŜŦŜǊǘŜǊƳƛƴŜ ƻŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭŦŜƴǎǘŜǊ ȊǳǎŀƎŜƴΣ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŀƴŘπ

ƻǇǘƛƻƴ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƭƛƎŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ς ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ YǳǊƛŜǊπ

ŦŀƘǊǘŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ƛƳ ²ŜƎŜ ŜƛƴŜǎ 5ƛǊŜƪǘǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŜǘȊǿŜǊƪƎŜōǳƴŘŜƴ ǸōŜǊ ¦ƳǎŎƘƭŀƎȊŜƴǘǊŜƴ ŘŜǎ 9ȄǇǊŜǎǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aŀǊƪǘ όȊΦ .Φ 5I[Σ CŜŘ9ȄΣ ¦t{ύ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ [ƻƎƛǎǘƛƪƛƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ !ǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŅǘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǳŎƘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ нлму ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘ ŎŀΦ мнл aƛƻΦ {ŜƴŘǳƴπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ ƛƴ !ǳŦǘǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ пт tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ōȊǿΦ тм 

tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘŜ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ93 CǸǊ нлмф ǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜ 

.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜΦ94 CǸǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ ŘŜǊ 

{ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ95 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
90
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ опΦ 

91
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмсκнлмтΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нлΦ 

92
  aw¦ aŀƴƴŜǊ-wƻƳōŜǊƎκaǸƭƭŜǊ-{ǘŜƛƴŦŀƘǊǘΣ aŀǊƪǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘǊŜƴŘǎ Ǿƻƴ YǳǊƛŜǊ- 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ нлмтΣ {Φ нлΣ нп ǳƴŘ нтΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ59κ{ŀŎƘƎŜōƛŜǘŜκtƻǎǘκ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ψLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴκaŀǊƪǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎκ.ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴκaŀǊƪǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎY9tнлмтΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐнΣ 
ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

93
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ отΦ 

94
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ отΦ 

95
  .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ς .L9Y ǳƴŘ Y9-/ƻƴǎǳƭǘ YǳǊǘŜ ϧ 9ǎǎŜǊΣ Y9t {ǘǳŘƛŜ нлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ уΦ 

https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Sachgebiete/Post/Unternehmen_Institutionen/Marktbeobachtung/Briefdienstleistungen/MarktuntersuchungKEP2017.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Sachgebiete/Post/Unternehmen_Institutionen/Marktbeobachtung/Briefdienstleistungen/MarktuntersuchungKEP2017.pdf?__blob=publicationFile&v=2


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ ом 

tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜ 

45. tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ омΣр YƛƭƻƎǊŀƳƳ DŜǿƛŎƘǘ96 ōƛƴƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ¢ŀƎŜΣ 

ǿƻōŜƛ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŀǘȊǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ȋǳ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴΣ ǎƛƴŘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀǎ tŀƪŜǘƎŜǎŎƘŅŦǘ ƛǎǘ ƳŜƴƎŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘΣ ǿŀǎ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜǿƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DǊǀǖŜ ŘŜǊ tŀƪŜǘŜ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘΦ 5ƛŜ aŜƴƎŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ YǳǊƛŜǊǎŜƴŘǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊŜƴ {ǘǸŎƪǇǊŜƛǎŜƴΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸƴŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǘŅǘƛƎ 

ό5I[Σ 5t5Σ IŜǊƳŜǎΣ D[{ ǳƴŘ ¦t{ύΦ 5ŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ǿƛŜǎ нлму Ŝƛƴ ¦ƳǎŀǘȊǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ 9¦w ммΣп aǊŘΦ 

ŀǳŦΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нΣуу aǊŘΦ tŀƪŜǘŜ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ όǇƭǳǎ уΣн tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлмтύΦ97 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

tŀƪŜǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ŎŀΦ мл tǊƻȊŜƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ф tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмуΣ Řŀǎ 

ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭ ōŜǊǳƘǘΦ98 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǾŜǊŦǸƎǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ aŀǊƪŜ 5I[ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ прΣр tǊƻȊŜƴǘ99 ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ-DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴǇŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƴŀŎƘ 

CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘΦ100 !ǳŦ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ 

aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎƛŜōŜƴ ōƛǎ ǾƛŜǊȊŜƘƴ tǊƻȊŜƴǘΦ101 

46. DŜǊƛƴƎŜǊŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ тΣо tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ǎŜƛǘ нлмоύ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƛƴ DŜǎŀƳǘŜǳǊƻǇŀΥ ±ƻƴ нлмо ōƛǎ нлмт ǿǳŎƘǎŜƴ ŘƛŜ tŀƪŜǘǳƳǎŅǘȊŜ ǳƳ пΣо tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊΦ CǸǊ 

нлму ōƛǎ нлнл ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ Ǿƻƴ ŎŀΦ п tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ {ǘŅǊƪŜǊ ǿǳŎƘǎŜƴ ŘƛŜ tŀƪŜǘǳƳǎŅǘȊŜ ƛƳ .н/ 

{ŜƎƳŜƴǘ Ƴƛǘ ŎŀΦ мнΣр tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ǎŜƛǘ нлмоΦ102 

47. 5ŜǊ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ōŜŘƛŜƴǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜ !ƴōƛŜǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛπ

ƎŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ hƴƭƛƴŜ-.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƴŘƳŜƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴΦ !ǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ 

{ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴ {ŀƛǎƻƴŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴƎŜǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎƛƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ƭŀƴƎŜ 

[ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŅƴƎŜƭ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ wŀȊȊƛŜƴ ŘŜǎ ½ƻƭƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǳōπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлмф ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ {ƻȊƛŀƭŀōƎŀōŜƴ ƛƳ tŀƪŜǘǎŜƪǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ 

ŀōƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭŦŀƘǊŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .Ŝπ

ŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мнΦллл CŀƘǊŜǊƴ ōŜƛ спу ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ сл {ǘǊŀŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ млу hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘǎπ

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ103 bŀŎƘ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ орс ǸōŜǊǇǊǸŦǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IŀǳǇǘȊƻƭƭŀƳǘ 5ǳƛǎπ

ōǳǊƎ ǎŎƘŜƛƴǘ ƧŜŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ104 ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YǳǊƛŜǊŦŀƘπ

ǊŜǊ ŘǸǊŦǘŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ŎƘŜƛƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΤ ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǳŦǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴƎŜōπ

ƭƛŎƘŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ {ƻȊƛŀƭŀōƎŀōŜƴ ŀōΦ 

48. 9ƛƴ ŦŀƛǊŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƎŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aƛƴπ

ŘŜǎǘƭƻƘƴŜǎ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾƻǊŀǳǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƪŜƛƴŜ ǳƴƎŜǊŜŎƘǘπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
96

  9ƛƴȊŜƭƴŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƘǀƘŜǊŜ DŜǿƛŎƘǘŜ όōƛǎ тл ƪƎύ ŀƭǎ Řŀǎ ƛƳ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊǘǊŀƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ aŀȄƛƳŀƭƎŜπ
ǿƛŎƘǘ ȊǳΣ ǎƻ aw¦ aŀƴƴŜǊ-wƻƳōŜǊƎκaǸƭƭŜǊ-{ǘŜƛƴŦŀƘǊǘΣ aŀǊƪǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘǊŜƴŘǎ Ǿƻƴ YǳǊƛŜǊ- 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀπ
ƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ нлмтΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мрΦ 

97
  .bŜǘȊ!Σ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фрΤ .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ ну ŦΦ 

98
  .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ς .L9Y ǳƴŘ Y9-/ƻƴǎǳƭǘ YǳǊǘŜ ϧ 9ǎǎŜǊΣ Y9t {ǘǳŘƛŜ нлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нлΦ 

99
  5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !DΣ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлмуΣ {Φ мрΦ 

100
  CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ǾƻƳ ноΦ aŅǊȊ нлмрΣ р.Y-мм-лсфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ омΦ 

101
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ рмΤ {ǘŀǘƛǎǘŀΣ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ нлмр ƴŀŎƘ {Ŝƴπ
ŘŜƳŜƴƎŜƴΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƴƻŎƘ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ у ōƛǎ мс tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ƘǘǘǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǘƛǎǘŀΦŎƻƳ 
κǎǘŀǘƛǎǘƛƪκŘŀǘŜƴκǎǘǳŘƛŜκпнмспоκǳƳŦǊŀƎŜκǇŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜ-ƳŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ-ƛƴ-ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘκΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

102
  ²LY /ƻƴǎǳƭǘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ 9-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŎŜƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅΣ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀπ
ǘŜ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ aŀǊƪŜǘΣ LƴŘǳǎǘǊȅΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {a9ǎΣ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ {Φ прΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƪΦƻǊƎκŦƛƭŜŀŘƳƛƴ 
κ{ǘǳŘƛŜƴκнлмфκ9¢лнмфнму9bbψtŀǊŎŜƭǎ{ǘǳŘȅψCƛƴŀƭΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

103
  ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿƻŎƘŜ ǾƻƳ млΦ aŀƛ нлмфΣ {Φ рмΦ 

104
  IŀƴŘŜƭǎōƭŀǘǘ ǾƻƳ муΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ {Φ мфΦ 

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/421643/umfrage/paketdienste-marktanteile-in-deutschland/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/421643/umfrage/paketdienste-marktanteile-in-deutschland/
https://www.wik.org/fileadmin%20/Studien/2019/ET0219218ENN_ParcelsStudy_Final.pdf
https://www.wik.org/fileadmin%20/Studien/2019/ET0219218ENN_ParcelsStudy_Final.pdf


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ он 

ŦŜǊǘƛƎǘŜƴ YƻǎǘŜƴǾƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǾŜǊȊŜǊǊŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭƳƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŀƳ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

ŜƛƴŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ105 Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΣ106 ǳƳ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀōƎŀōŜƴ ƛƘǊŜǊ {ǳōπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƘŀŦǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǘǊŀƎƎŜōŜǊ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ bŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƘŀŦπ

ǘǳƴƎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƘǊŜǊ {ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜŦǸƘǊǘŜ {ƻȊƛŀƭŀōƎŀōŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΣ ƻōƎƭŜƛŎƘ 

ƪŜƛƴŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ǳŦǘǊŀƎ ƎŜōŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊƴ ŘŜǎ {ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǎ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘƘŀŦǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǎ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ ŜǊ 

ǳƴǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭŀōƎŀōŜƴ ȊŀƘƭǘΦ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 

нпΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƪŜǘōǊŀƴŎƘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 

9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ƎŜƭǘŜƴΦ 

1.2.3 5ƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎ ǾŜǊǘƛƪŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ Y9t-aŅǊƪǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 

49. bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .н/-

{ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ tŀƪŜǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ рф tǊƻȊŜƴǘΣ нлму ƭŀƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ōŜƛ сн tǊƻȊŜƴǘ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ ¢ŜƴŘŜƴȊΦ107 LƴǘŜǊƴŜǘƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ȋǳ 

ŘŜƴ tŀƪŜǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛΦ !ƳŀȊƻƴΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ мт ōƛǎ нл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ tŀƪŜǘƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ 5I[ ƎŜƴŜǊƛŜπ

ǊŜƴ ǎƻƭƭΣ108 ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜǎ ½ǳǎǘŜƭƭƴŜǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƳŜƴƎŜƴ ŘŜǊ 

tŀƪŜǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ .ŀƭƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ !ƳŀȊƻƴ [ƻƎƛǎǘƛƪȊŜƴǘǊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ƭƻƪŀƭŜ 

½ǳǎǘŜƭƭǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ tŀƪŜǘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎΦ bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘ 

!ƳŀȊƻƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ǎǘŜǳŜǊǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ aŜƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƛƎŜπ

ƴŜǊ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎ ŘǳǊŎƘ !ƳŀȊƻƴ ƘŅǘǘŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ aŜƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘΣ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜ Ȋǳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭǎǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŀǘȊǊǸŎƪƎŅƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴΦ bŀŎƘ aŜŘƛŜƴōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ 

!ƳŀȊƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƳ ½ǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ōŜǊŜƛǘǎ ǊǳƴŘ пт tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻǊǘƛƎŜƴ {ŜƴŘŜǾƻƭǳƳŜƴǎ ŀǳǎΦ109 !Ƴŀπ

Ȋƻƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ 5ǊƻƘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ƻƎƛǎǘƛƪƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ 

ǳƴŘ tǊŜƛǎŘǊǳŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǊ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜ IŅƴŘƭŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘΤ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘƘŅƴŘƭŜǊ ŘǸǊŦǘŜ 

ŜƛƴŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎǘƛƳǳƭƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ŦŦŜƪǘ ƘŀōŜƴΦ YǊƛǘƛǎŎƘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ ƻō ŜƛƴȊŜƭƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘƘŅƴŘƭŜǊ 

ŜƛƴŜ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƳŅŎƘǘƛƎŜ aŀǊƪǘǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳŦōŀǳŜƴΦ 

1.2.4 {ǘŜƛƎŜƴŘŜ tŀƪŜǘƳŜƴƎŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǇǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ αƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜά  

50. !ǳŦ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜάΣ ŘŜƳ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜƎ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ tŀƪŜǘŘŜǇƻǘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊΣ ǾŜǊπ

ǳǊǎŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
105
  9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ tŀƪŜǘōƻǘŜƴ-{ŎƘǳǘȊ-DŜǎŜǘȊŜǎΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŀǎΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ59κt5C-DŜǎŜǘȊŜκwŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘǿǳŜǊŦŜ 
κǊŜŦ-ǇŀƪŜǘōƻǘŜƴ-ǎŎƘǳǘȊ-ƎŜǎŜǘȊΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐмΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

106
  tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ǾƻƳ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŀǎΦŘŜκ59κtǊŜǎǎŜκ 
tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴκнлмфκǇŀƪŜǘōƻǘŜƴ-ǎŎƘǳǘȊ-ƎŜǎŜǘȊΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

107
  .L9Y YƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ¢Ŝƛƭ с ǾƻƳ Wǳƴƛ нлмуΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛŜƪΦŘŜκǇǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴκŦŀƪǘŜƴǇŀǇƛŜǊŜΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΤ 
.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ς .L9Y ǳƴŘ Y9-/ƻƴǎǳƭǘ YǳǊǘŜ ϧ 9ǎǎŜǊΣ Y9t {ǘǳŘƛŜ нлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мфΣ нмΦ 

108
  {ŎƘƭŀǳǘƳŀƴƴΣ IŀƴŘŜƭǎōƭŀǘǘ ǾƻƳ нпΦ Wǳƴƛ нлмуΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀƴŘŜƭǎōƭŀǘǘΦŎƻƳκǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴκŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊκǇŀƪŜǘƎŜǎŎƘŀŜŦǘ-ǎƻ-
ŀōƘŀŜƴƎƛƎ-ƛǎǘ-ŘƛŜ-Ǉƻǎǘ-Ǿƻƴ-ŀƳŀȊƻƴκннтнполлΦƘǘƳƭΚǘƛŎƪŜǘҐ{¢-фнфнтм-9Cс!сƻǳDhŀо²·wƻȅƘb{Ř-ŀǇнΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻπ
ōŜǊ нлмфΤ DƻŜōŜƭΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿƻŎƘŜ фκнлмфΣ {Φ рсΤ ƴŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀƳ мрΦ aŀƛ нлмф Ƙŀǘ ƪŜƛƴ YǳƴŘŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н tǊƻȊŜƴǘ ŀƳ YƻƴȊŜǊƴǳƳǎŀǘȊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
tƻǎǘ !D ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9¦w смΣр aǊŘΦ ƛƳ WŀƘǊ нлмуΦ !ǳŦ ŘŜƴ tŀƪŜǘǳƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŎŀΦ 9¦w ф aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜōǊƻŎƘŜƴΣ ōŜŘŜǳǘŜƴ н 
tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊƴǳƳǎŀǘȊŜǎ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ моΣт tǊƻȊŜƴǘ ŀƳ tŀƪŜǘǳƳǎŀǘȊ ǿŜƭǘǿŜƛǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {Ŝƴπ
ŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŜƴƎŜƴǊŀōŀǘǘŜ ŦǸǊ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴ ǇƭŀǳǎƛōŜƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 

109
  tŀƴŘŜȅΣ !ƳŀȊƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƛƴƎ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ нтΦ Wǳƴƛ нлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀȄƛƻǎΦŎƻƳκŀƳŀȊƻƴ-ǎƘƛǇǇƛƴƎ-ŎƘŀǊǘ-ŦŜŘŜȄ-ǳǇǎ-ǳǎǇǎ-
лŘŎсōŀōм-нмсф-пнŀу-фŜрс-лŜурŎрфлŜōуфΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Gesetze/Referentenentwuerfe/ref-paketboten-schutz-gesetz.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Gesetze/Referentenentwuerfe/ref-paketboten-schutz-gesetz.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bmas.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2019/paketboten-schutz-gesetz.html
https://www.bmas.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2019/paketboten-schutz-gesetz.html
https://www.biek.de/publikationen/faktenpapiere.html
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/dienstleister/paketgeschaeft-so-abhaengig-ist-die-post-von-amazon/22724300.html?ticket=ST-929271-EF6A6ouGOa3WXRoyhNSd-ap2
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/dienstleister/paketgeschaeft-so-abhaengig-ist-die-post-von-amazon/22724300.html?ticket=ST-929271-EF6A6ouGOa3WXRoyhNSd-ap2
https://www.axios.com/amazon-shipping-chart-fedex-ups-usps-0dc6bab1-2169-42a8-9e56-0e85c590eb89.html
https://www.axios.com/amazon-shipping-chart-fedex-ups-usps-0dc6bab1-2169-42a8-9e56-0e85c590eb89.html


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ оо 

ŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ YǳǊȊȊŜƛǘǇŀǊƪōŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŜƴ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŦƭǸǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ 

ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Y9t-±ŜǊǘŜƛƭǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳŦ Řŀǎ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘŜ aŀǖ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ110 5ƛŜ {ǘŅŘǘŜ 

ȊƛŜƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜƛƴǎǘŀǳō- ǳƴŘ !ōƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀōΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ tŀǊƪǊŀǳƳ 

ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ /ƛǘȅ-aŀǳǘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ 

½ǳƎŀƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘΣ ŦƻǊŘŜǊƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘŜƴ ½ǳǎǘŜƭπ

ƭŜǊƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴŜ tŀǊƪŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜƴΦ 

51. 9ƛƴƛƎŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ƪǸƴŘƛƎŜƴ ½ŜƛǘŦŜƴǎǘŜǊ ŘŜǊ 

[ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊΣ ŘƛŜ tŀƪŜǘŜ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊƎŀƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ½ǳπ

ǎǘŜƭƭŀŘǊŜǎǎŜ ǳƳȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘŜǊƴΣ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǾŜǊǎǳŎƘ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ 

ǳƴƴǀǘƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

52. LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 

ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΥ111 !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ 

ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭŦŜƴǎǘŜǊ ŜƛƴȊǳƎǊŜƴȊŜƴΦ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ 

wƻǳǘŜƴŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜƴΦ Lƴ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘπ

ƭŜƛǎǘŜǊ aƛƪǊƻŘŜǇƻǘǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘƛŎƪǳƴƎ ƴŀŎƘǘǎ ƻŘŜǊ ŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

aŜƛƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 5ǊƛǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ !ǳŦǘǊŀƎ Ƴƛǘ [ŀǎǘŜƴŦŀƘǊǊŅŘŜǊƴΦ !ƴŘŜǊŜ 

½ǳǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƻŦŦŜǊǊŀǳƳΣ ƛƴ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ tŀƪŜǘōƻȄ ǾƻǊ ŘŜǊ 

IŀǳǎǘǸǊ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘƭƛŜǖŀƴƭŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘΤ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ tƻǎǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ tŀƪŜǘōƻȄ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ƳŀƴƎŜƭǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƛŜƘǘ 

ŀǳŎƘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊǇǊƻōƭŜƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ƻƘƴǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘŜ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊ tŀƪŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀōƭŜƎǘΦ112 DŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ŜǊǇǊƻōǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊǎŀǘȊȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

tŀƪŜǘǎƘƻǇΣ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎƎŜǎŎƘŅŦǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŀƪŜǘǎǘŀǘƛƻƴΦ bŜǳǘǊŀƭŜ 5ǊƛǘǘŀƴōƛŜǘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ tŀƪŜǘǎǘŀπ

ǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǿƛǊŘ 

ŘǳǊŎƘ tŀƪŜǘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

tŀƪŜǘǎƘƻǇǎ ƻŘŜǊ -ǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦǳǖƭŅǳŦƛƎŜ bŅƘŜ ȊǳƳ YǳƴŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ tŀǊƪǇǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƪŜǘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǿŅǊŜ ǇƭŀǘȊǎǇŀǊŜƴŘ ǳƴŘ 

ƘŅǘǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tŀƪŜǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜ ȊŜƴǘǊŀƭ 

ŀōƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ .ƛǎƭŀƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴΦ  

53. CŜǊƴŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ½ǳǎǘŜƭƭȊƻƴŜƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘ ōŜƭƛŜŦŜǊƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ς ŅƘƴƭƛŎƘ ōŜƛ 

ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǇƻǎǘ ς ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜ ŘƛŜ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ αƭŜǘȊπ

ǘŜƴ aŜƛƭŜά ǾƻǊƴƛƳƳǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ǿŅǊŜ ŘŜƴƪōŀǊΣ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ 

Řŀǎ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ǳǎǘŜƭƭōŜȊƛǊƪ ǾƻǊƴƛƳƳǘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

aŀǊƪǘŜǎ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ113 .ŜŘŜƴƪŜƴΣ ƻō ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΥ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ114 ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ½ǳǎǘŜƭƭōŜȊƛǊƪŜƴ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
110
  DǳǘŜ [ƻƎƛǎǘƛƪ ŦǸǊ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜΣ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tƻǎƛǘƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜǘŀƎŜǎΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜ- ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǳƴŘŜǎΣ IŀƴŘŜƭǎǾŜǊōŀƴŘǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎ tŀƪŜǘ ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ŜΦ ±Φ ǾƻƳ фΦ Wǳƭƛ нлмуΦ 

111
  ±ƎƭΦ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ōŜƛ WǳƴƪΣ ²ƛŜƭƎƻǎŎƘΣ /ƛǘȅ-[ƻƎƛǎǘƛƪ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘΣ ²LY 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜƛǘǊŀƎ bǊΦ ппсΣ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ {Φ у ŦŦΦ 

112
  IŀȅƻƴΣ tƻǎǘ-tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘΥ ±ŜǊǘǊƛŜō ŘŜǎ tŀƪŜǘƪŀǎǘŜƴǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ пΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛǇΦŘŜκƴŜǿǎκtƻǎǘ-
tǊƻƧŜƪǘ-ƛǎǘ-ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘ-±ŜǊǘǊƛŜō-ŘŜǎ-tŀƪŜǘƪŀǎǘŜƴǎ-ǿƛǊŘ-ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘψмсмнррфснΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

113
  ½Φ .Φ .L9YΣ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ tǊŜǎǎŜƳŜƭŘǳƴƎ ǾƻƳ рΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛŜƪΦŘŜκǇǊŜǎǎŜ 
κƳŜƭŘǳƴƎκƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘŜ-ȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

114
  .ƻƎŘŀƴǎƪƛΣ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜΣ {ǘǳŘƛŜ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ .L9Y нлмфΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛŜƪΦŘŜκǇǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴκǎǘǳŘƛŜƴΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

https://www.chip.de/news/Post-Projekt-ist-gescheitert-Vertrieb-des-Paketkastens-wird-eingestellt_161255962.html
https://www.chip.de/news/Post-Projekt-ist-gescheitert-Vertrieb-des-Paketkastens-wird-eingestellt_161255962.html
https://www.biek.de/presse/meldung/konsolidierte-zustellung.html
https://www.biek.de/presse/meldung/konsolidierte-zustellung.html
https://www.biek.de/publikationen/studien.html


 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ оп 

aǸƴŎƘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŜƛƴŜ DŜōƛŜǘǎƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ 

ǳƳ ƳŀȄƛƳŀƭ ŎŀΦ мл tǊƻȊŜƴǘΦ tƻǎƛǘƛǾŜ ǾŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘƭŀǎǘŜƴŘŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭƎŜōƛŜǘŜƴ ƪŀǳƳ Ȋǳ ŜǊȊƛŜπ

ƭŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƎŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

LƴǘŜǊ-5ŜǇƻǘ-±ŜǊƪŜƘǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŀōƎŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ƎǸƴǎǘƛƎŜƴ 

5ŜǇƻǘƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƎŀƴȊ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 

{ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǊ tŀƪŜǘŜ ŘŜǎ ŀōƎŜōŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ 5ŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴπ

ƪŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ½ǳǎǘŜƭƭǾƻǊƎŀƴƎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŘŜǎ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ DŜǿƛŎƘǘǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ±ƻƭǳƳŜƴǎΦ 

5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƪǊƻŘŜǇƻǘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛƪǊƻŘŜǇƻǘǎ ǸōŜǊ [ŀǎǘŜƴπ

ŦŀƘǊǊŅŘŜǊΦ115  

54. ½ǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜ ŘŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƪǀƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ҍ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ҍ 

ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦ м D². ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘŀƳƛǘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǾƻǊǘŜƛƭŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ116 9ƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ tŀƪŜǘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛƪǊƻŘŜǇƻǘǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ hǇǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ aŜƛƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ Ȋǳ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ hǇǘƛƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜōŜƴŜ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ bǳǘȊŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

55. !ƪǘǳŜƭƭ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴΣ 

ƎŜǊƛƴƎΤ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tŀƪŜǘǎƘƻǇǎ ǎǘǀǖǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ117 ±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴΣ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ118 5ƛŜ 

tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜΣ ǿƛŜ ǸōŜǊƭŀǎǘŜǘŜ tŀǊƪŦƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜƴΣ ŀǳǎ ¦ƳǿŜƭǘƎǊǸƴŘŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘŜ 

CŀƘǊǾŜǊōƻǘŜ ƻŘŜǊ /ƛǘȅ-aŀǳǘΣ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ tŀƪŜǘƳŜƴƎŜƴΣ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 

ŜǊŦƻƭƎƭƻǎŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǾŜǊǎǳŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƳŘŜƴƪŜƴ 

ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ tŀƪŜǘǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ς ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ αƻǇŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴά ŀǳŦ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜǊ .ŀǎƛǎ ς ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ŘŜƴ 

aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƪƛȊȊƛŜǊŜƴΦ 

56. 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ Y9t-aŀǊƪǘŜǎ ƘŅƴƎǘ ǎƻǿƻƘƭ ǾƻƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōΦ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ hƴƭƛƴŜ-{ƘƻǇǇƛƴƎ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƳ aŀǖŜ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ tŀƪŜǘπ

ǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƳ ŎŀΦ ǾƛŜǊ ōƛǎ ŦǸƴŦ tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ119 ǳƴŘ ƛƳ .н/ {ŜƎƳŜƴǘ ǎƻƎŀǊ 

ǳƳ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ Ȋǳ ȊŜƘƴ tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ120 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƪŜǘǎŜƴπ

ŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ŦǸƴŦ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴ tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊΦ121 Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ōŦƭŀŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜƴ ƛƳ Y9t-aŀǊƪǘ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛπ

ŎƘŜ YǊƛǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎŘƛŜƴǎǘπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
115
  .ƻƎŘŀƴǎƪƛΣ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜΣ {ǘǳŘƛŜ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ .L9Y нлмфΣ 
ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ ннΦ 

116
  ±ƎƭΦ [ŀƴƎŜƴκ.ǳƴǘŜ-{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘ .ŘΦ м 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘΣ моΦ !ǳŦƭŀƎŜ нлмуΣ Ϡ н wȊΦ пл ŦŦΦ 

117
  ±ƎƭΦ WǳƴƪΣ ²ƛŜƭƎƻǎŎƘΣ /ƛǘȅ-[ƻƎƛǎǘƛƪ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘΣ ²LY 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜƛǘǊŀƎ bǊΦ ппсΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нмΦ 

118
  ½Φ .Φ .L9Y-±ŜǊōŀƴŘǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǊ bƻǾŜƭπ
ƭŜ ȊǳƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ŀƳ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ .ƻƴƴΦ 

119
  .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ς .L9Y ǳƴŘ Y9-/ƻƴǎǳƭǘ YǳǊǘŜ ϧ 9ǎǎŜǊΣ Y9t {ǘǳŘƛŜ нлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мпΦ 

120
  ²ƛƪ /ƻƴǎǳƭǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŎŜƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅέ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ ŀƳ нфΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 
ƎŜƘǘ Ǿƻƴ мл tǊƻȊŜƴǘ ŀǳǎΤ 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ς .L9Y ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ с ōƛǎ т tǊƻȊŜƴǘΣ .L9Y 
ǳƴŘ Y9-/ƻƴǎǳƭǘ YǳǊǘŜ ϧ 9ǎǎŜǊΣ Y9t {ǘǳŘƛŜ нлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ уΦ 

121
  {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƴ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀƳ мрΦ aŀƛ нлмфΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ м ϊ 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ ор 

ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜǎŎƘŅŦǘ ƛƳ .н.-.ŜǊŜƛŎƘ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎύ ŘŜǎ YǳǊƛŜǊǎŜƎπ

ƳŜƴǘǎ ŜƘŜǊ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƛƳ YǳǊƛŜǊǎŜƎƳŜƴǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ .н/-.ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ǘŀƎƎƭŜƛŎƘŜ ²ŀǊŜƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ122 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
122
  aw¦ aŀƴƴŜǊ-wƻƳōŜǊƎκaǸƭƭŜǊ-{ǘŜƛƴŦŀƘǊǘΣ aŀǊƪǘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘǊŜƴŘǎ Ǿƻƴ YǳǊƛŜǊ- 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ нлмтΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ онΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ос 

Kapitel 2  

DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ 

2.1 5ƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ŘŜƴ 
²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

57. CǸǊ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛπ

ƎŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎƭŀƴŘΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎ- ǳƴŘ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ǎŜƭōǎǘ 

ǸōŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 5ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴΣ123 ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴΣ ƭŜƎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜƎŜƭǿŜǊƪŜƴ ŦŜǎǘΣ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ tƻǎǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƭŅƴŘŜǊƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ {ǘŀŀǘŜƴ ǎŜƭōǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜΣ ŀōŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭπ

ƭƛŜǊǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ wŜŎƘǘǎǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Řŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ tƻǎǘƎŜǎŎƘŅŦǘ ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎά όōŜƴŀƴƴǘŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊύ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ōŜǘŜƛπ

ƭƛƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ōŜƛǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ CǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŀƭǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ōŜƴŀƴƴǘΦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ǘŜƛƭΣ ƻōǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ǎƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 

tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŦƻǊπ

ŘŜǊƴ ŘŀƘŜǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎΦ124 aƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ŀƳ нмΦ Wǳƴƛ нлмф 

Ŝƛƴ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ wŀǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŀƭǎ ōŜƴŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎπ

ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ125 5ƛŜǎŜ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ126 ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ 

ς aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƳ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ 

ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜƴ ½ƻƭƭŦƻǊπ

ƳŀƭƛǘŅǘŜƴΦ 

58. 5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ ōŜƴŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǊŜƎŜƭǘΣ127 ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀƭǎ ōŜƴŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ 

ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ [ƛȊŜƴȊ ƴŀŎƘ Ϡ с tƻǎǘD ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΤ ŀǳŎƘ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘŀƘŜǊ 

ŜƛƴŜ [ƛȊŜƴȊ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ōŜƴŀƴƴǘŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 

ǿǸǊŘŜ ς ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ς ŀǳŎƘ ƎŜƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜƴŀƴƴǘŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘ-

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƳ ōŜŘƛŜƴǘŜƴ ¢ŜƛƭƳŀǊƪǘ ό.ǊƛŜŦ ƻŘŜǊ tŀƪŜǘύ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǾƻǊȊǳπ

ƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƭǳƪǊŀǘƛǾŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ CƛƭƛŀƭƴŜǘȊ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘ 

ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǿǸǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘ ƪŜƛƴŜǊ ƛƘǊŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŜƛƴŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ ōŜƴŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
123
  ǿǿǿΦǳǇǳΦƻǊƎΦ 

124
  .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ .L9Y ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нрΦ aŅǊȊ нлмфΦ 

125
  DŜǎŜǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ǾƻƳ рΦ hƪǘƻōŜǊ нллпΣ мнΦ !ǳƎǳǎǘ нллуΣ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлмн ǳƴŘ сΦ hƪǘƻōŜǊ нлмс ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ 
ό²tƻǎǘ±ǘǊнлмсDύ ǾƻƳ нмΦлсΦнлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǎŜǘȊŜ-ƛƳ-ƛƴǘŜǊƴŜǘΦŘŜκǿǇƻǎǘǾǘǊнлмсƎκ²tƻǎǘ±ǘǊнлмсDΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ 
мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

126
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΥ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜƴ ŀōōŀǳŜƴΣ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ ό{ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘπ
ǘŜƴ тфύΣ .ŀŘŜƴ .ŀŘŜƴ нлмуΣ ¢ȊΦ носΦ 

127
  ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ .ŜƴŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ƴŀŎƘ !ǊǘƛƪŜƭ о ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ǾƻƳ рΦ hƪǘƻōŜǊ нллпΣ 
мнΦ !ǳƎǳǎǘ нллуΣ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлмн ǳƴŘ сΦ hƪǘƻōŜǊ нлмс ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ό.ŜƴŀƴƴǘŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊ-½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎύ ǾƻƳ 
мΦ Wǳƭƛ нлмфΣ .D.ƭΦ нлмф LL bǊΦ нп ǾƻƳ пΦ Wǳƭƛ нлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκκƳŜŘƛŀΦƻŦŦŜƴŜƎŜǎŜǘȊŜΦŘŜκōƎōƭмκнлмфκōƎōƭмψнлмфψнпΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ 
мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ н ϊ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ от 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŦōŜǊŜƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ŘǸǊŦǘŜ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŀƭǎ ōŜƴŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŦǸǊ ²Ŝǘǘπ

ōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘƛŜ ƎƎŦΦ ŦŜƘƭŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎπ

ǎǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜƴ tǊŅǎŜƴȊ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ 

ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

59. ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ȊŀƘƭǘŜƴ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tƻǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊπ

ǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴΣ Řŀ Ƴŀƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎƛƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊǀƳŜ ŘŜǊ tƻǎǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 

ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǎŜƛŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ мфслŜǊ WŀƘǊŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƎǊƻǖŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ŀǳŦΣ ǿŀǎ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘŜΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 

ŜƛƴƛƎŜƴ tƻǎǘōŜǘǊŜƛōŜǊƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜǊ !ǳǎƭŀƴŘǎǇƻǎǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀōƎŜƘŜƴŘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘǎǇƻǎǘ ŘŜŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ tƻǎǘōŜǘǊŜƛōŜǊ 

ǿǳǊŘŜ мфсф Ŝƛƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎά ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘōŜǘǊŜƛōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜǊ tƻǎǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜǿƛŎƘǘ ŘŜǊ {Ŝƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊƎǸπ

ǘǳƴƎǎǎŀǘȊ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

ōȊǿΦ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƪǊŀŦǘ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ōǎŜƴŘŜƭŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŀǎƛŀǘƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 

ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǎŜƴŘŜǊ ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǘƛƎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǎŜƭōǎǘΦ &ƘƴƭƛŎƘŜ 

9ƴǘƎŜƭǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ ŦǸǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴΦ128 

60. 5ƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŦǸƘǊǘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 5ƛǾŜǊƎŜƴȊ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴΤ129 ŘƛŜ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘŀŀǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀπ

ƭŜ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜŎƪŜƴΣ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎΣ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛπ

ŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƭŀƴŘΦ130 9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ Lƴǎǘƛǘǳǘǎ ŦǸǊ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŘƛŜƴǎǘŜ ό²LYύ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǳƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ 

ǎǘŀƳƳŜƴŘŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŦ 9¦w мнн aƛƻΦ ŦǸǊ нлмс ǳƴŘ 9¦w мрп aƛƻΦ ŦǸǊ нлмтΦ131 

¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ŎƘǿŜƭƭŜƴƭŅƴŘŜǊ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō ŘƛŜǎŜǊ 

DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ŀǎƛŀǘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ /Ƙƛƴŀ όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ IƻƴƎƪƻƴƎύ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƻŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ 

±ŜǊǎŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘƘŅƴŘƭŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƙǀπ

ƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƘŜƴ ŀƭǎ ƛƘǊŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƴ !ǎƛŜƴΦ132 !Ƴ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф Ƙŀǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘπ

ǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŘŜǊ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ133 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀō 

нлнл ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΣ ŘƛŜ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŜƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ 

трΦллл ¢ƻƴƴŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ тл tǊƻȊŜƴǘΣ ǎǇŅǘŜǊ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛπ

ǎŜ ōƛǎ ŀǳŦ ул tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ LƴƭŀƴŘǎǘŀǊƛŦŜ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 

²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ŘƛŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¦{! ŀōǿŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜŘǊŅƴƎǘ 

ƘŀǘǘŜƴΦ 

61. 5ƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ƎŜƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ōƛ- ƻŘŜǊ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭŜ !ōπ

ƪƻƳƳŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦ ƎŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tƻǎǘ /ƻǊǇƻǊŀπ

ǘƛƻƴ όLt/ύΣ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ŘŜǊ ¦{!Σ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴǎΣ bŜǳǎŜŜƭŀƴŘǎΣ bƻǊǿŜƎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
128
  {ƛŜƘŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘΣ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ нлм ŦŦΦ 

129
  ±ƎƭΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ ноΦ hƪǘƻōŜǊ нллоΣ /hatκ/κоуΦмтл ς w9La{ LLΣ !.ƭΦ [рсκтсΣ wȊΦ у ŦŦΦ 

130
  ±ƎƭΦ ǿŜƛǘŜǊŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ƛƴ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ мффΤ 5ƛŜƪŜ ǳΦ ŀΦΣ ¦t¦-
9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ²LY 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜƛǘǊŀƎ bǊΦ пмнΣ .ŀŘ IƻƴƴŜŦ нлмсΣ {Φ м ǳƴŘ {Φ тΦ 

131
  5ƛŜƪŜ ǳΦ ŀΦΣ ¦t¦-9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фΦ 

132
  ±ƎƭΦ 5ƛŜƪŜ ǳΦ ŀΦΣ ¦t¦-9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ рΦ 

133
  tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ǾƻƳ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ƘǘǘǇΥκκƴŜǿǎΦǳǇǳΦƛƴǘκƴƻψŎŀŎƘŜκƴŘκǳǇǳ-ƳŜƳōŜǊ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ-ǊŜŀŎƘ-
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ-ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ-ƻƴ-Ǉƻǎǘŀƭ-ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ-ǊŀǘŜǎκΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

http://news.upu.int/no_cache/nd/upu-member-countries-reach-unanimous-agreement-on-postal-remuneration-rates/
http://news.upu.int/no_cache/nd/upu-member-countries-reach-unanimous-agreement-on-postal-remuneration-rates/


 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ оу 

ƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ Ŝǘǿŀ ул tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ .ǊƛŜŦǾŜǊƪŜƘǊǎΦ134 5ƛŜ Lt/ ƭŜƎǘ ς ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴΣ ŀōŜǊ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ς ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ tƻǎǘǾŜǊƪŜƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦŜǎǘΦ IƛŜǊȊǳ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ IŜƛƳŀǘƭŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΣ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αw9La{-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎά όwŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aŀƴŘŀǘƻǊȅ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ /Ǌƻǎǎ-.ƻǊŘŜǊ aŀƛƭǎύ 

ǳƴŘ ŀƭǎ CƻƭƎŜǾŜǊǘǊŀƎ Řŀǎ αLƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ wŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ς 9ǳǊƻǇŜά όLw!-9 ŦǸǊ .ǊƛŜŦŜ ǳƴŘ tŀƪŜǘŜύ ƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ Řŀǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ς ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ς ƴƛŎƘǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 9¦ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ȋǳ ŘŜǊ w9La{ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ туΣр tǊƻȊŜƴǘ 

ŘŜǊ LƴƭŀƴŘǎǘŀǊƛŦŜ ƛƳ ½ǳǎǘŜƭƭƭŀƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ135  

62. !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Lt/ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ w9La{-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ƻŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ136 ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ Lt/ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ƛƴ 

wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ 

w9La{-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ нлло ƴŀŎƘ !ǊǘΦ ум !ōǎΦ о 9²D± 

όƧŜǘȊǘ !ǊǘΦ млм !ōǎΦ о !9¦±ύ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΦ137 aƛǘ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ !ǳŦƭŀƎŜΣ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ w9La{-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ138 {Ŝƛǘ 

нлло ƛǎǘ ŘƛŜ w9La{-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƻŦŦŜƴōŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴΣ Řŀ 

Ƴƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŘŜǊ [ŜƎŀƭŀǳǎƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘΦ139 9ƛƴŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊπ

Ŝƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tƻǎǘ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƛǎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ140 

bŀŎƘ !ǊǘΦ мнΣ мо ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ141 ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ Ǿƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ƴŀƘŜƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛπ

ƴƛŜǊŜƴŘ ŀǳǎȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ w9La{-±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ142 ōƭŜƛōǘ ƻŦŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŀπ

ōŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ нлло ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ƻō ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǾƻǊǘŜƛƭŜΣ .ǊƛŜŦƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ tŀƪŜǘǾŜǊǎŀƴŘ ǿŜƭǘπ

ǿŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎƘŀƭō .ŜŘŜƴƪŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ Lt/ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƻŦŦŜƴōŀǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ŜƛƴŦƭǳǎǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ !ǳǎπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 

63. bŀŎƘ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Lt/ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ƛƳ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ƴƻŎƘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴŘŜƴ tƻǎǘƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ōŜǎŜǘȊǘ 

ǳƴŘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ƭŜƎŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŦŜǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŀǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ bƛŎƘǘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !D ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ōƛǎƭŀƴƎ ƛƳ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tƻǎǘƳŀǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀōŜǊ ŀƴ ŘŜƳ 

ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƴŘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ aƛǘπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
134
  LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ Lt/ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŎΦōŜκŀōƻǳǘ-ƛǇŎκŎƻǊǇƻǊŀǘŜ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜκƳŜƳōŜǊ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ 
ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

135
  ±ƎƭΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ ноΦ hƪǘƻōŜǊ нллоΣ /hatκ/κоуΦмтл ς w9La{ LLΣ !.ƭΦ [рсκтсΣ wȊΦ от ŦŦΦ 

136
  ±ƎƭΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ ноΦ hƪǘƻōŜǊ нллоΣ /hatκ/κоуΦмтл ς w9La{ LLΣ !.ƭΦ [рсκтсΣ wȊΦ опΦ 

137
  {ƛŜƘŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΥ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ мфп ŦŦΦ 

138
  9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ ноΦ hƪǘƻōŜǊ нллоΣ /hatκ/κоуΦмтл ς w9La{ LLΣ !.ƭΦ [рсκтсΣ wȊΦ мнт ǳƴŘ мсф ŦŦΦ ǎƻǿƛŜ 
!ƴƘŀƴƎ ±Φ 

139
  ±h ό9Dύ мκнлло ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллнΣ !.ƭΦ [м ǾƻƳ пΦ WŀƴǳŀǊ нллоΦ 

140
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нтΦ aŅǊȊ нлмфΦ 

141
  wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фтκстκ9D ǾƻƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффтΣ !.ƭΦ [ мрκмп ǾƻƳ нмΦ WŀƴǳŀǊ мффуΦ 

142
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нуΦ aŅǊȊ нлмфΦ 

https://www.ipc.be/about-ipc/corporate-structure/member-organisations


 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ оф 

ǿƛǊƪǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ 

ƭƛŜƎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƛƳ ŀōƎŜƘŜƴŘŜƴ tƻǎǘǾŜǊƪŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ Lt/ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 

²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊŜ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ƛƘǊŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊΣ ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘŜƴ ƛƴƭŅƴπ

ŘƛǎŎƘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƭŀƴŘǎȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ 

!ǎƛŜƴΣ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜƴ .ǊƛŜŦ- ǳƴŘ ²ŀǊŜƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 9ƴŘπ

ǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ȋǳ ƎǸƴǎǘƛƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴπ

ŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tƻǎǘƳŀǊƪǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ143 5ŀ ŘƛŜ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ Lt/ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ aŀǊƪǘǿƛǊƪǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿƛǊŘΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǿŜŘŜǊ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǘǘπ

ōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ hō ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƳ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊŜƛƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦǎ ȊǳǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŜǊǿŜƛǎŜƴΦ 

2.2 9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ 

64. 5ƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ǎƛƴŘ ς ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŀƭƭŜ tƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘŜ ς ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ LƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 

ƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ tƻǎǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǘŀŀǘǎƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ

ŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ǇǊŅƎŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ aŅǊƪǘŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǾŜǊǎŀƴŘǘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴŜƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǎƛŜŘƭǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘƘŀƴŘŜƭǎΣ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜƎǳƭƛŜπ

ǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀπ

ǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘ ǳƴŘ ȊŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘƻǘǘǳƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ aŅǊƪǘŜΥ {ƻ ƪŀƴƴ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ αwŜƳŀƛƭƛƴƎάΣ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ±ŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŀƴŘ ŀƭǎ Řŀǎ {ƛǘȊƭŀƴŘ ŘŜǎ !ōǎŜƴπ

ŘŜǊǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǎŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǇǊŜƛǎƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ŀƭǎ ƛƳ IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ŘŜǎ !ōǎŜƴŘŜǊǎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ мн ŘŜǎ 

²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ144 Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǊ LƴƭŀƴŘǎǇƻǊǘƛ145 ǎŀƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜ 

wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ƎǊŜƴȊƴŀƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘΣ .ǊƛŜŦŜ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ !ŘǊŜǎǎŀǘŜƴ ōŜŦǀǊŘŜǊƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜƭǘǇƻǎǘπ

ǾŜǊǘǊŀƎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦπ

ŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘŜǎΦ  

65. 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘπ

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ǊƛŜŦŜ ƛƘǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

.ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ !ǳǎƭŀƴŘǎȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ 

ŀƴ ƛƘǊŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎƭŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎƛōǘΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ 

!ǳǎƭŀƴŘ ŀōƎŜƘŜƴŘŜƴ .ǊƛŜŦŜ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘΦ 

66. !ǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŘƛŜ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 

.ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛǎŎƘŜƴ YƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
143
  5ƛŜƪŜ ǳΦ ŀΦΣ ¦t¦-9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ млΦ 

144
  ²ŜƭǘǇƻǎǘǾŜǊǘǊŀƎ ǾƻƳ лсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмсΣ .D.ƭΦ нлмф LL bǊΦ мм ǾƻƳ нуΦ Wǳƴƛ нлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƎōƭΦŘŜκȄŀǾŜǊ 
κōƎōƭκǎǘŀǊǘΦȄŀǾІψψōƎōƭψψ҈нC҈нCϝ҈р.҈плŀǘǘǊψƛŘ҈о5҈нтōƎōƭнмфǎлролΦǇŘŦ҈нт҈р5ψψмрумрлопнфнрсΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪπ
ǘƻōŜǊ нлмфΦ 

145
  IƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳDI ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŜƛƴǎŜƴŘŜƴŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƎŜȊŀƘƭǘŜƴ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ 
ŀōȊǳȊƛŜƘŜƴΣ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ млΦ CŜōǊǳŀǊ нлллΣ /-мптκфт ǳƴŘ /-мпуκфтΣ ƘǘǘǇΥκκŎǳǊƛŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƧǳǊƛǎκǎƘƻǿtŘŦΦƧǎŦΚ¢ŜȄ 
ǘҐϧŘƻŎƛŘҐппфусϧǇŀƎŜLƴŘŜȄҐлϧŘƻŎƭŀƴƎҐŘŜϧƳƻŘŜҐƭǎǘϧŘƛǊҐϧƻŎŎҐŦƛǊǎǘϧǇŀǊǘҐмϧŎƛŘҐпулуспсΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl219s0530.pdf%27%5D__1581503429256
https://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav#__bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl219s0530.pdf%27%5D__1581503429256
http://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf?Text=&docid=44986&pageIndex=0&doclang=de&mode=lst&dir=&occ=first&part=1&cid=4808646
http://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf?Text=&docid=44986&pageIndex=0&doclang=de&mode=lst&dir=&occ=first&part=1&cid=4808646


 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ пл 

ƪǳƴŘŜƴ ŀƴΦ146 {ƛŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ !ǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ 

.ǊƛŜŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ147 

2.2.1  CŜƘƭŜƴŘŜ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƘŜƳƳǘ ŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭ 

67. LƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ǿŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊπ

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ƻƎƛǎǘƛƪƴŜǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ YƭŜƛƴǾŜǊǎŜƴŘŜǊ ōŜƪƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴπ

ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƳ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘΥ .ŜǊŜƛǘǎ 

нлмн ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ²ŀǊŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭπ

ŦŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ148 Lƴ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ149 ōŜǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊπ

ǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭǳƎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΣ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

½ǳǎǘŜƭƭƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ǾƻǊΥ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǎŜƛŜƴ ƛƳ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ hƴƭƛƴŜ-

IŀƴŘŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ ǿŀƴƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǊŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ 

ŜƛƴŜ ŜǘǿŀƛƎŜ wǸŎƪǎŜƴŘǳƴƎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ƪƭŀƎǘŜƴ ǸōŜǊ ƭŀƴƎŜ [ƛŜŦŜǊŦǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀπ

ǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ½ǳǎǘŜƭƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛπ

ŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜ DŜōƛŜǘŜ ǿǸǊŘŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ŀƭǎ ǸōŜǊǘǊƛŜōŜƴ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ150 9ǎ ōŜǎǘŜƘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜΣ ƘǀƘŜǊŜ tǊŜƛǎŜ ŜǊƘŜōŜƴ ŀƭǎ ōŜƛ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƳ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎǎƭŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴ ǎƛƴŘΦ151 hƴƭƛƴŜ-IŅƴŘƭŜǊ ōŜƪƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ ¢ŀǊƛŦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 

ǳƴŘ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴΦ152 9ǘǿŀ нл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 

²ŜōǎƘƻǇǎ ƪǊƛǘƛǎƛŜǊǘŜƴ ƘǀƘŜǊŜ YƻǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ ±ŜǊǎŀƴŘ ƛƴ Řŀǎ !ǳǎƭŀƴŘΦ153 5ƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 

±ŜǊǎŀƴŘƪƻǎǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς ƴŜōŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 

wŜŎƘǘǎǎŎƘǳǘȊ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ς ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘƘŀƴŘŜƭ ŘŀǊΦ DǊǀǖŜǊŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜŀǳŦǘǊŀƎŜƴ ŘŀƘŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƳ ½ǳǎǘŜƭƭƭŀƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛπ

ƎŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳƎŜƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƳ !ōǎŜƴŘŜƭŀƴŘΦ 5Ŝƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊπ

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘƻƘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 5ƛŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
146
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нуΦ aŅǊȊ нлмфΦ 

147
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 

148
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ ммΦ WŀƴǳŀǊ нлмн Yhaόнлммύ фпн ŜƴŘƎǸƭǘƛƎΣ 9ƛƴ ƪƻƘŅǊŜƴǘŜǊ wŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ 
ƛƴ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-5ƛŜƴǎǘŜΣ {Φ моΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅκǊŜƎŘƻŎκ 
ǊŜǇκмκнлммκ59κм-нлмм-фпн-59-Cм-мΦtŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΤ ±ƎƭΦ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻƳ нрΦ aŀƛ нлмс ό/ha όнлмсύ нур ŦƛƴŀƭΣ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ 
{Φ нΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅκǊŜƎŘƻŎκǊŜǇκмκнлмсκ59κм-нлмс-нур-59-Cм-мΦt5CΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

149
  aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмоΣ CŀƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭǎ /ha όнлмоύ уус ŦƛƴŀƭΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜǇΦŜǳ 
κŦƛƭŜŀŘƳƛƴκǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκŎŜǇΦŜǳκ!ƴŀƭȅǎŜƴκ/haψнлмоψуусψtŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎκ/haψнлмоψψуусψ59ΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлмфΦ 

150
  aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмоΣ CŀƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭǎ /ha όнлмоύ уус ŦƛƴŀƭΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ пΦ 

151
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳπ
ǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻƳ нрΦ aŀƛ нлмс ό/ha όнлмсύ нур ŦƛƴŀƭΣ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ {Φ оΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅκǊŜƎŘƻŎκǊŜǇκ 
мκнлмсκ59κм-нлмс-нур-59-Cм-мΦt5CΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

152
  aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмоΣ CŀƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭǎ /ha όнлмоύ уус ŦƛƴŀƭΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ пΦ 

153
  ²LY /ƻƴǎǳƭǘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ 9-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŎŜƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅΣ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊŀǘŜ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ aŀǊƪŜǘΣ LƴŘǳǎǘǊȅΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {a9ǎΣ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мтмΦ 

https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2011/DE/1-2011-942-DE-F1-1.Pdf
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2011/DE/1-2011-942-DE-F1-1.Pdf
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/DE/1-2016-285-DE-F1-1.PDF
https://www.cep.eu/fileadmin/user_upload/cep.eu/Analysen/COM_2013_886_Paketzustellung/COM_2013__886_DE.pdf
https://www.cep.eu/fileadmin/user_upload/cep.eu/Analysen/COM_2013_886_Paketzustellung/COM_2013__886_DE.pdf
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/DE/1-2016-285-DE-F1-1.PDF
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/DE/1-2016-285-DE-F1-1.PDF


 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ пм 

tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǊŀǘŜƴ Ǿƻƴ нл ōƛǎ нр tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƳ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘǾŜǊπ

ƪŜƘǊΦ154 

68. 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ hƴƭƛƴŜƘŀƴŘŜƭ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇŦǘΦ 5ƛŜ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜ ŘŀƘŜǊΣ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-IŅƴŘƭŜǊƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ aŀǊƪǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴπ

ŘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘπ

ƴǳƴƎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

2.2.2 5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ 
{ŎƘǊƛǘǘ 

69. Lƴ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǸōŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜ155 ǿǳǊŘŜ мффт ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΤ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƭŀƎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǇƻǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘπ

ǎǘŀŀǘŜƴΦ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ tƻǎǘǾŜǊƪŜƘǊ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦπ

Ǉƻǎǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘŜǊ ό.н/ύ ς Ƙŀǘ мффт ŘŀƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ƎǊŜƴȊǸōŜǊπ

ǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .н/ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ tƻǎǘπ

ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΦ нлму ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ ƛƳ tŀƪŜǘōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛπ

ǘŜƴŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΣ ŘƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ мт tǊƻȊŜƴǘΦ156 DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ 

{ŜƎƳŜƴǘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜǊ .ǊƛŜŦǾƻƭǳƳƛƴŀ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎǘŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƳŅǊƪǘŜ ƛƳ tƻǎǘǎŜƪπ

ǘƻǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ŀƴ .н. .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ YǳǊƛŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ 

.н/-½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƛŜōŜƴŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ {ƻǊǘƛŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ tŀπ

ƪŜǘǊǸŎƪƴŀƘƳŜǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴΦ157 

70. ¦Ƴ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлмс ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ158Φ 5ƛŜ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƪƻƘŅǊŜƴǘŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘπ

ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘ ŀƴΦ159 5ƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǾŜǊπ

ŦǸƎǘŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘŜƴ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ŜǊ 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊƛŜƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŀƪŜǘƳŅǊƪǘŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜǊ Ȋǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ǳƴƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘŜ tǊŜƛǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭ ǎƻƭƭ ŀƴƎŜπ

ǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘŜǎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

71. 5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ 

ǾƻƳ !ǇǊƛƭ нлму160 ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ161 ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎƻƭƭ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀǳǎπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
154
  ²ƛƪ /ƻƴǎǳƭǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ 9-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŎŜƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅέ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ ŀƳ нфΦ WŀƴǳŀǊ нлмфΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛƪΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκƳŜŘƛŀκнлмфлмнуψǿƛƪψDwh²ψtŀǊŎŜƭǎ{ǘǳŘȅψоǊŘt{²ψǾрΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

155
  wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фтκстκ9D 59{ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффтΣ !.ƭΦ [ мрκмп ǾƻƳ нмΦ WŀƴǳŀǊ мффу ƛƴ 
ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллуκсκ9D ǾƻƳ нлΦ CŜōǊǳŀǊ нллуΣ !.ƭΦ [ рнκо ǾƻƳ нтΦ CŜōǊǳŀǊ нллуΦ 

156
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ он ŦΦ 

157
  aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмоΣ CŀƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 
{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭǎ /ha όнлмоύ уус ŦƛƴŀƭΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ сΦ 

158
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳπ
ǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻƳ нрΦ aŀƛ нлмс /ha όнлмсύ нур ŦƛƴŀƭΣ ŀΦ ŀΦ hΦ 

159
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳπ
ǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻƳ нрΦ aŀƛ нлмс /ha όнлмсύ нур ŦƛƴŀƭΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ {Φ о ŦΦ 

160
  ±h ό9¦ύ нлмуκспп ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ муΦ !ǇǊƛƭ нлму ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎπ
ǘŜΣ !.ƭΦ нΦ aŀƛ нлму [ ммнκмф ŦŦΦ 

161
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳπ
ǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻƳ нрΦ aŀƛ нлмс /ha όнлмсύ нур ŦƛƴŀƭΣ ŀΦ ŀΦ hΦ 

https://www.wik.org/uploads/media/20190128_wik_GROW_ParcelsStudy_3rdPSW_v5.pdf


 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ пн 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊȊǿŜŎƪŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘπ

ƭŀƴŘŜǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƛƘǊŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǘǊƛŜō ό!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ¦ƳǎŀǘȊ 

ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŀƪŜǘŜ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ Lƴ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘύ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴƳŀƭ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǊƛŦƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ tŀƪŜǘōŜǊŜƛŎƘ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ !ǳǎƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ YŀǳŦǾŜǊπ

ǘǊŀƎǎ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǊŜƴ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƛǎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎŜǎ Ƴƛǘ [ƛŜŦŜǊǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƪǳƴŦǘǎǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 

wŜƎǳƭƛŜǊŜǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳǳǎǎΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ рл 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9¦-{ǘŀŀǘ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

72. !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ 

.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ !ǳǎƭŀƴŘǎǘŀǊƛŦŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƛƴ !ǊǘΦ мн ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΣ162 ǳƳ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ 

ƻō ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ŀǊƛŦŜ αǳƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƘƻŎƘά ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƛƳ !ǳǎπ

ƎŀƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƭŀƴŘ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜΣ ŘŜǊ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ aŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƻǎπ

ǘŜƴ ŜǘŎΦ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǸōŜǊǎŜƴŘŜǘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ163 ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

73. 5ƛŜ ƛƴǘŜƴŘƛŜǊǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

9ƛƴ DǊǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ «ōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜƴǘŦŅƭƭǘ ŜƛƴŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎƭŀƴŘǎǇŀƪŜǘŜǎ 

ƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YǊƛǘƛǎŎƘ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦Ǌπ

ǎǇǊǳƴƎǎŦŀǎǎǳƴƎΣ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƻō ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜ αŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘά ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ 

ǇǊǸŦŜƴ ƛǎǘΣ ƻō ǎƛŜ αǳƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƘƻŎƘά ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ²ƻǊǘǿŀƘƭ ŘŜǊ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǳǘŜǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜπ

ōǳƴƎ ƴǳǊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜ ŀƳ 

aŀǖǎǘŀō ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ Ȋǳ ƳŜǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ !ǊǘΦ мнΣ мо ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ164 ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ CŀǎǎǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦǎŦŀǎǎǳƴƎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊΦ165 5ŀ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǸōŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ CǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŘǸǊŦǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǎŜƛƴΦ 

74. hō Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳƴŘ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘΥ 5ƛŜ 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ƛǎǘŜƴǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƪǳƴŘŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜπ

ǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ǎŎƘŀŦŦǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜƴǇǊŜƛǎŜ ōŜƛ tŀƪŜǘȊǳπ

ǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƪǳƴŦǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜ ŦǸǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴΥ 5ƛŜǎŜ ȊŀƘƭŜƴ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ƪŜƛƴŜ [ƛǎǘŜƴπ

ǇǊŜƛǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ς ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ς ǊŀōŀǘǘƛŜǊǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜΦ166 9ƛƴŜ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴŜƴŘǇǊŜƛǎŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 

75. 5ƛŜ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǘŜǎǘŜƴΣ ǳƳ ǎǇŅǘŜǊΣ ǎƻǿŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƴŀŎƘπ

ȊǳƧǳǎǘƛŜǊŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳ aŀƛ нлнл ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
162
  wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фтκстκ9D ǾƻƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффтΣ !.ƭΦ [ мрκмп ǾƻƳ нмΦ WŀƴǳŀǊ мффу ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллуκсκ9D ǾƻƳ 
нлΦ CŜōǊǳŀǊ нллуΣ !.ƭΦ [ рнκо ǾƻƳ нтΦ CŜōǊǳŀǊ нллуΦ 

163
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ tǳōƭƛŎ ǘŀǊƛŦŦǎ ƻƴ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƎǊƻǿǘƘκǎŜŎǘƻǊǎκǇƻǎǘŀƭ-
ǎŜǊǾƛŎŜǎκǇŀǊŎŜƭ-ŘŜƭƛǾŜǊȅκǇǳōƭƛŎ-ǘŀǊƛŦŦǎ-ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊψŜƴΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

164
  wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фтκстκ9D ǾƻƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффтΣ !.ƭΦ [ мрκмп ǾƻƳ нмΦ WŀƴǳŀǊ мффу ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллуκсκ9D ǾƻƳ 
нлΦ CŜōǊǳŀǊ нллуΣ !.ƭΦ [ рнκо ǾƻƳ нтΦ CŜōǊǳŀǊ нллуΦ 

165
  wŀǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ LƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǎ 5ƻǎǎƛŜǊ нлмсκлмпф ό/h5ύ ǾƻƳ омΦ aŀƛ нлмтΣ {Φ мо ŦŦΦΣ ƘǘǘǇΥκκŘŀǘŀΦŎƻƴǎƛƭƛǳƳ 
ΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƻŎκŘƻŎǳƳŜƴǘκ{¢-фстп-нлмт-LbL¢κŘŜκǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

166
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ .L9Y ǾƻƳ нрΦ aŅǊȊ нлмфΦ 

https://ec.europa.eu/growth/sectors/postal-services/parcel-delivery/public-tariffs-cross-border_en
https://ec.europa.eu/growth/sectors/postal-services/parcel-delivery/public-tariffs-cross-border_en
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9674-2017-INIT/de/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9674-2017-INIT/de/pdf


 

 

YŀǇƛǘŜƭ н ϊ DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ по 

ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ŘŜƳ wŀǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻǊƭŜƎǘΣ ŀƴ IŀƴŘ ŘŜǎǎŜƴ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭƭŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜƳ 

½ƛŜƭ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜƴ YƭŜƛƴǾŜǊǎŜƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ о ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƪƭŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ aƛƴŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎ ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴǘΦ 5ŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀƘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎŜƴ 

ǳƴŘ 9ƴŘǾŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ōŜǎǎŜǊ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǘƛƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ǳƴŘ ǳƳ YƭŜƛƴ- ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǾŜǊǎŜƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŀōŀǘǘǎǘŀŦŦŜƭƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀŦπ

ŦŜƴΦ  

 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ пп 

Kapitel 3  

.ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

76. 5ƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘŜƴ 

ŀƴƘŅƴƎƛƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŀǳŦ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜƛ ŘŜǊ tƻǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƘƛƴΥ 5ƛŜ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƭŜƎŜƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ŀǳŦǿŜƴπ

ŘƛƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘΦ ƘΦ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǾƻǊƎŅƴƎŜǊƛƴ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƪƻǎǘŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǊŜƛƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ǊƛŜŦ- ǳƴŘ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ167 !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻπ

ǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƳ aŅǊȊ нлмф ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦǀǊŘŜǊƴŘΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳπ

ƭƛŜǊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ 9Ȅ-aƻƴƻǇƻƭƛǎǘŜƴ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ DŜǿƛƴƴŜƴ Ȋǳ ōŜǊŜŎƘƴŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎ Yǀƭƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ 

9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀōȊƛŜƭǘŜΦ 5ƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘǎ ƛǎǘ 

ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ tƻǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜŦŅƘǊπ

ŘŜǘΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ 

tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŀŘǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

3.1 tǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ  

3.1.1 5ŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ŅƴŘŜǊǘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ  

77. [ƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мф tƻǎǘD ŜƛƴŜǊ 

9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀƴŀŎƘ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ мΦллл DǊŀƳƳΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƳŀǊƪǘπ

ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘƳŀǊƪǘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ Ǿƻƴ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αtǊƛŎŜ-/ŀǇ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎά ƴŀŎƘ Ϡ нм !ōǎΦ м bǊΦ н 

tƻǎǘDΦ 5ƛŜ tǊƛŎŜ-/ŀǇ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǾƻǊ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ YƻǊō Ǿƻƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƪƻǊō ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎΦ  

78. bŀŎƘ Ϡ п !ōǎΦ н tƻǎǘ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όt9ƴǘƎ±ύ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ŘŜƴ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ 

ŦŜǎǘƭŜƎŜƴŘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜΣ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎπ

ŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘǎǊŀǘŜ ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ όǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ ·-CŀƪǘƻǊύ ǳƴŘ ƎƎŦΦ bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛπ

ǘŅǘǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘǎǊŀǘŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ !ǳǎƎŀƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘƴƛǾŜŀǳǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ Ȋǳ ŘŜƴ αYƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎά όYŜ[ύ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ 

ƴŜǳǘǊŀƭŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŀōΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŀƴ 

ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ м tƻǎǘD Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н 

t9ƴǘƎ± ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ 

ŦǸǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴƴŜǳǘǊŀƭŜ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎΣ ǎƻǿŜƛǘ 

ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ-Σ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΦ ½ǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ ·-

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
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YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ пр 

CŀƪǘƻǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ŘŜŦƭŀǘƛƻƴƛŜǊǘŜƴ YŜ[ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ 

ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǎƻŘŀƴƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ōŜȊƻƎŜƴΦ168 5ŀǎ ǎƻ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴƴƛǾŜŀǳ ƧŜ {ŜƴŘǳƴƎ ǿƛǊŘ 

ŘŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘƴƛǾŜŀǳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛπ

ŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ !ōȊǳƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ Řŀ 

ŘŜǊ ·-CŀƪǘƻǊ ƴǳǊ ŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘπ

ǎŎƘǊƛǘǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǎƻƭƭΦ !ƭǎ aŀǖ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǘƻǘŀƭŜ CŀƪǘƻǊπ

ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

79. 5ƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΣ ƻō ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŦǸǊ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘƛŜ tǊŜƛǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŀƭƭŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƪƻǊō ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ {ƻǿŜƛǘ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ƎŀōŜƴ ŘŜǊ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 

80. 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ ŘƛŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмс ōƛǎ нлму ŀƴǿŜƴŘōŀǊŜƴ aŀǖƎǊǀǖŜƴπ

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлму Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴǎǘǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƪǸƴŘƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŦǸǊ нлмф ŀƴΦ169 !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ 

!D ȊǳǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ DŜǿƛƴƴǿŀǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀƳ уΦ Wǳƴƛ нлмуΦ 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴπ

ǘǳǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴΦ  

81. bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмф ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƴŜǳŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D 

ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎƘǀƘŜ Ǿƻƴ пΣу tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмф ōƛǎ нлнм ŦŜǊπ

ǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ƘŀǘǘŜΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ aŅǊȊ 

нлмф ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t9ƴǘƎ±Φ 5ŜƳƴŀŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н {ŀǘȊ н t9ƴǘƎ± ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎƻƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ αƳƛǘ ŘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀπ

ƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘάΦ170 

82. 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t9ƴǘƎ± ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛƭƭŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊǎ ƴƻŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŀƴǿŜƴŘōŀǊ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜΥ 5ƛŜ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 

t9ƴǘƎ± ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мффф Ǝŀō ǾƻǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ αŘŜƳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎά .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ нлмр ŅƴŘŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ŘƛŜ wŜƎŜπ

ƭǳƴƎ ƛƴ Ϡ о !ōǎΦ н ŘŜǊ t9ƴǘƎ± Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ƛŜƭΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 

¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜ ȊǳǊ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƴŜǘȊŜ ȊǳȊǳƎŜǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ171 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀō нлмр ŘŜǊ DŜǿƛƴƴπ

ȊǳǎŎƘƭŀƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴƳŀǊƎŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘΣ ŘƛŜ αƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [Ņƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭƛȊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘάΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƘŀǘǘŜ ŀǳŦ 

.ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘƛŜ 9.L¢-aŀǊƎŜƴ ŘŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ όƻƘƴŜ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ bƻǊǿŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ǊƛŜŦǎŜƎƳŜƴǘΣ ǳƴŘΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƭŀƎŜƴΣ 

ƘƛƭŦǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǳƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ !ǳǎ ŘŜƴ ƴŀŎƘ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ōƛƭŘŜǘŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
168
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ лоΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мнт ŦΦ 

169
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлмуΣ .Yр-муκллоΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜ-
CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмуκ.Yр-му-лллоκ.Yр-му-лллоψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψōŦΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐоΣ 
ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

170
  ½ǿŜƛǘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ мпΦ aŅǊȊ нлмфΣ .D.ƭΦ L нлмф bǊΦ у ǾƻƳ нмΦ aŅǊȊ 
нлмфΦ 

171
  .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘ-
9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ нлмрΣ {Φ м ¢Ŝƛƭ !Σ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜ-CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
κ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмрκ.Yр-мр-ллмнκ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎōŜƎǊǳŜƴŘǳƴƎΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐнΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ 
ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΤ ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ фΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмрύΥ tƻǎǘǿŜƴŘŜƴŘŜ wŜŦƻǊƳ ς WŜǘȊǘΗ ό{ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘπ
ǘŜƴ тпύΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмрΣ ¢ȊΦ мопΦ 

https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2018/BK5-18-0003/BK5-18-0003_Beschluss_bf.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2018/BK5-18-0003/BK5-18-0003_Beschluss_bf.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2015/BK5-15-0012/Verordnungsbegruendung.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2015/BK5-15-0012/Verordnungsbegruendung.pdf?__blob=publicationFile&v=2


 

 

YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ пс 

ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Řŀǎ ŀǊƛǘƘƳŜǘƛǎŎƘŜ aƛǘǘŜƭ ǳƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ŀō нлмр ŜƛƴŜƴ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ рΣлф tǊƻπ

ȊŜƴǘΣ172 ŀō нлму Ƴƛǘ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ сΣл tǊƻȊŜƴǘ173Φ 

5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нлмф ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DǊǳǇπ

ǇŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ŘƛŜƴǘΣ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ ¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ t9ƴǘƎ± ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ тΣсм tǊƻȊŜƴǘΦ 

3.1.2 ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƪǊƛǘƛǎƛŜǊŜƴ 

83. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀǘǘŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ нлмр ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘ-

9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ174 bŀŎƘ 

!ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŜƛƴŜ !ōƪƻǇǇŜƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎŜǎ ǾƻƳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ 

wƛǎƛƪƻ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊȊƛŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƳ 

.ǊƛŜŦōŜǊŜƛŎƘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ƪŜƛƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƘŜǊŀǳǎƎŜōƛƭπ

ŘŜǘ ƘŀǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ƛƳ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜƴ ƳƛǘōŜǎǘƛƳƳǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ōŜπ

ƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ DǊǀǖŜΦ 9ǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘ ŀǳŎƘ 

ƪŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎƳŅǊƪǘŜ ȊǳƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ Řŀ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ- ǳƴŘ aŀǊƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ҍ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ς ōŜƛ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

84. 5ƛŜ ƛƳ aŅǊȊ нлмф ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ о !ōǎΦ н t9ƴǘƎ±Σ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎ 

ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴƳŀǊƎŜ ǎƻƭŎƘŜǊ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ αŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘάΣ ƛǎǘ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŘƛŜ нлмр ƎŜŅǳǖŜǊǘŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ Ȋǳ ŜƴǘƪǊŅŦǘŜƴΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀǎ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǎ wŜƎǳƭƛŜǊŜǊǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ 

ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ- ǳƴŘ bŜǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ {ƪŀƭŜƴǾƻǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ wŜƴŘƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ {ǘŀŀǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǇǊŅȊƛǎƛŜǊǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ .ǳƴπ

ŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƻōƭƛŜƎǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ōǎƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊǎ ǎƻƭƭŜƴ ǎƻƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ƎŜǿŅƘƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŘǊǳŎƪ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ƪŀǇƛǘŀƭƳŀǊƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǳƴŘ ƛƳ 

IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎƎǊŀŘ ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ !ōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƛƘǊŜ DŜǿƛƴƴƳŀǊƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜΣ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ ƻŘŜǊ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘŜ tǊŜƛǎŜΦ  

85. 5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ aƻŘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴπ

ŘǳƴƎ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴǊǸŎƪƎŅƴƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴΣ175 ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŦǊŀƎǿǸǊŘƛƎΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘǎǊŀǘŜ ŜƛƴƎŜƘǘΦ 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘǎǊŀǘŜ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŀōƴŜƘπ

ƳŜƴŘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ƴŜƎŀǘƛǾ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴπ

ŜǊƘǀƘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜƴ .ǊƛŜŦǎŜƴπ

ŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
172
  ½Φ .Φ .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ .Yр-мтκлпуΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ 
{ŜǊǾƛŎŜ-CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмтκ.Yр-мт-ллпуκ.Yр-мт-ллпуψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψ5ƻǿƴƭƻŀŘψ.CΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇ 
ǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐоΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

173
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмуΣ .Yр-муκлмпΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜ-
CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмуκ.Yр-му-ллмпκ.Yр-му-ллмпψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψōŦΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐнΣ 
ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

174
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ фΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмрύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ моо ŦŦΤ ǳƴŘ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ мнмΦ 

175
  ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜ .a²ƛΣ ½ǿŜƛǘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ {ǘŀƴŘ 
моΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΣ {Φ пΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƳǿƛΦŘŜκwŜŘŀƪǘƛƻƴκ59κ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ·¸½κȊǿŜƛǘŜ-ǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ-ȊǳǊ-ŀŜƴŘŜǊǳƴƎ-ŘŜǊ-Ǉƻǎǘ-
ŜƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐсΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2017/BK5-17-0048/BK5-17-0048_Beschluss_Download_BF.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2017/BK5-17-0048/BK5-17-0048_Beschluss_Download_BF.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2017/BK5-17-0048/BK5-17-0048_Beschluss_Download_BF.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2018/BK5-18-0014/BK5-18-0014_Beschluss_bf.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2018/BK5-18-0014/BK5-18-0014_Beschluss_bf.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/XYZ/zweite-verordnung-zur-aenderung-der-post-entgeltregulierungsverordnung.pdf?__blob=publicationFile&v=6
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/XYZ/zweite-verordnung-zur-aenderung-der-post-entgeltregulierungsverordnung.pdf?__blob=publicationFile&v=6


 

 

YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ пт 

86. !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ǊƛŜŦ ǎǘŜƛƎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ǇǊƻ 

WŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллф ōƛǎ нлму ŜƛƴŜ .ǊƛŜŦπ

ƳŜƴƎŜƴǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ  Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мнΣф tǊƻȊŜƴǘ όǾƻƴ мсΣо aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ мпΣн aǊŘΦύ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΤ ōŜƛ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƧŜŘƻŎƘ ǳƳ ǸōŜǊ мтΣс tǊƻȊŜƴǘ όǾƻƴ мпΣу 

aǊŘΦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ мнΣн aǊŘΦύ ȊǳǊǸŎƪΦ176 5ŜǊ aŜƴƎŜƴǊǸŎƪƎŀƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀƘŜǊ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !DΦ 5ŜǊ ŀƭǎ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴǊǸŎƪƎŀƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !D ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΦ  

87. 5ƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ Ȋǳ Ƙƛƴπ

ǘŜǊŦǊŀƎŜƴΥ 5ƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ нлмт Ƙŀǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘ tƻǎǘκ9-

/ƻƳƳŜǊŎŜκtŀǊŎŜƭ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ŝƛƴ 9.L¢ Ǿƻƴ 9¦w мΣр aǊŘΦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜ Ǿƻƴ уΣо tǊƻȊŜƴǘ ŜǊȊƛŜƭǘΤ ƛƳ 

WŀƘǊ нлму ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9.L¢ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǿŀǊƴǳƴƎ ƛƳ Wǳƴƛ нлму ŀǳŦ 9¦w сру aƛƻΦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜ 

Ǿƻƴ оΣс tǊƻȊŜƴǘΦ177 !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ǸōŜǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǊŜƴŘƛǘŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

Lt/ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊŜƴ ¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜ ōŜǿŜƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмр ōƛǎ нлмт ƛƳ aƛǘǘŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ оΣл ǳƴŘ 

оΣо tǊƻȊŜƴǘΦ178 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ƙŀǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ нлмф ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴ ς 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ς ƘǀƘŜǊŜ wŀōŀǘǘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǎǘŀōƛƭ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ179 Lƴ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŘŜƳ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ƴŀƘŜȊǳ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΤ ƛƳ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻ aƻƴƻǇƻƭōŜǊŜƛŎƘ ŜǊπ

ƘǀƘǘŜ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ƴǳǊ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ƛƘǊŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ŘŜǊ ȊǳƭŜǘȊǘ ŎŀΦ мт tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊŜǎ ƛƳ .ǊƛŜŦπ

ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǳǎƳŀŎƘǘŜΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƭŅǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎŘǊǳŎƪ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΦ  

88. !ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǝƛōǘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ŀƴΣ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ ¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜ ǎƻƭƭŜ ǎƛπ

ŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ Ȋǳ ŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

tƻǎǘ ŜǊōǊƛƴƎǘ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎŜǊ 

9ƴǘƎŜƭǘŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ǎŜŎƘǎǘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘŀƎŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ 

ƴŜǳǘǊŀƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ƪŜƛƴŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 

DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀπ

ƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘ-

9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎΥ ½ǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ƎŜǿŅƘǊǘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜƛƴŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ōŜȊƛŦŦŜǊōŀǊŜƴ 

±ƻǊǘŜƛƭΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ōŜƳŜǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 

89. 5ŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ 

Řŀǎ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻ ǿŜƛǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜǊƘǀπ

ƘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ Ǿƻƴ пΣу tǊƻȊŜƴǘ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнм ƪƻƳƳŜƴǘƛŜǊǘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƪŀƴƴ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴ 

{ŀŎƘŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀƘŜȊǳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ &ƴŘŜǊǳƴπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
176
  .bŜǘȊ!Σ нл WŀƘǊŜ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фΤ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ƛƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ αaŀǊƪǘŜǊƘŜōǳƴƎ ƛƳ tƻǎǘǿŜǎŜƴά 
ƛƴ .ƻƴƴ ŀƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ нлмфΤ .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мсΦ 

177
  DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ DǊƻǳǇ нлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ рлΦ 

178
  Lt/Σ нлму YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ Dƭƻōŀƭ Ǉƻǎǘŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘΣ {Φ сΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŎΦōŜκǎŜŎǘƻǊ-ŘŀǘŀκǇƻǎǘŀƭ-ǎŜŎǘƻǊκƪŜȅ-ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ 
ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

179
  CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ мнΦ aŅǊȊ нлмфΣ {Φ ннΤ !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǾƻƳ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 

https://www.ipc.be/sector-data/postal-sector/key-findings


 

 

YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ пу 

ƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘ Řŀǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŅƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭπ

ǘŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΣ tƭŀƴǳƴƎǎǳƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊȊŜǳƎǘΦ  

90. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŅƭǘ ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦŜǎǘΣ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎ ǿƛŜ ǾƻǊ нлмр ŀƴ ŘŜƳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛπ

ǎŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ YŀǇƛǘŀƭ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ YŀǇƛǘŀƭƳŀǊƪǘƳƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭπ

ǘŜƴ ƳŀǊƪǘǸōƭƛŎƘŜƴ YŀǇƛǘŀƭƪƻǎǘŜƴǎŀǘȊ ǊƛǎƛƪƻŀŘŅǉǳŀǘ ǾŜǊȊƛƴǎǘ ǳƴŘ Ϡ о !ōǎΦ н t9ƴǘƎ± ŀǳŦ ŘƛŜ CŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊ нлмр Ȋǳπ

ǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

3.1.3 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ нлмф ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 
{ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D 

91. bŀŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t9ƴǘƎ± ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀƳ оΦ Wǳƴƛ нлмф ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ180 

ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀǊƛƴ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŜ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦŀƪǘƻǊ ŀǳŦ Ƴƛƴǳǎ рΣпм tǊƻȊŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ŀǳŦ оΣпр tǊƻȊŜƴǘ ŦŜǎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ Ǿƻƴ уΣус tǊƻȊŜƴǘ 

Ǿƻƴ WŀƴǳŀǊ нлмф ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ŜǊƎŀōΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜƛƴŜ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ 

WŀƴǳŀǊ ōƛǎ Wǳƴƛ нлмфΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜƛƴŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜǊƘǀƘǳƴƎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ǾƻƳ мΦ Wǳƭƛ нлмф ōƛǎ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƪƻǊō млΣсо tǊƻπ

ȊŜƴǘ ōŜǘǊŅƎǘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ wǸŎƪƎŅƴƎŜ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦŀƪǘƻǊ 

ƘƻŎƘΣ181 ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƎŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƘǀƘǳƴƎǎǎŀǘȊ Ǿƻƴ пΣу tǊƻȊŜƴǘ ƛƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎπ

ŜƴǘǿǳǊŦ ǾƻǊ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ t9ƴǘƎ± Ƙŀǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 

92. 5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŜƛƴŜ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ 

{ǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀƳƳƭǳƴƎΣ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ !ǳǎƭŀƴŘ ŀōƎŜƘŜƴŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

.ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŀǘΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŀǊƪǘŜǎΣ Řŀ ǎƛŜ ƪŜƛƴ {ǳōǎǘƛǘǳǘ Ȋǳ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ182 5ŀǎ !ǳǎƎŀƴƎǎŜƴǘπ

ƎŜƭǘƴƛǾŜŀǳ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŀƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмуΦ 

93. 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ183 ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘ ōȊǿΦ 

DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊǳΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D YƻǎǘŜƴ ŀǳŦπ

ǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦπ

ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊŦŀƭπ

ƭŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ōƛǎ ŘŜǊŜƴ tǊŜƛǎŜ ŘŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƴƛǾŜŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ŜǊ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ wŜǎǘ ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƴ tǊƛŎŜ-/ŀǇ-tǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΦ184 5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ 

Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ185 ŦǸƘǊǘ ŀōŜǊ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ǊŜƛƴŜƴ YŜ[-tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ƪŜƛƴŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ƘŀōŜƴΦ186 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
180
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦ  

181
  ±ƎƭΦ IŀǳŎŀǇΣ ƛƴ IƻƭȊƴŀƎŜƭ όIǊǎƎΦύΣ нл WŀƘǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ bŜǘȊŜΣ aǸƴŎƘŜƴΣ нлмуΣ {Φ оол ŦΦ 

182
  LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎΦǳΦ ¢ȊΦ мол ŦŦΦ 

183
  {ƛŜƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ¢ȊΦ мрр ŦŦΦ 

184
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ оу ŦΦ 

185
  ±ƎƭΦ .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ пс ŦΦ 

186
  {ƛŜƘŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ȊΦ мрт ŦŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ пф 

94. 5ƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ 

CƻǊƳ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎǘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǘŀƎΣ Řŀ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ ōŜƛ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƴǳǊ ŀƴ ŦǸƴŦ 

¢ŀƎŜƴ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ CƛƭƛŀƭƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘ ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊ 

ŘŀǊΦ 

95. 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ о !ōǎΦ н {ŀǘȊ н t9ƴǘƎ± ƭŜƎǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ 

ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘǎǊŀǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎƳŅǊƪǘŜ ǳƴŘ -ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΣ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜ Ǿƻƴ тΣсм tǊƻȊŜƴǘ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ōǀǊǎŜƴƴƻǘƛŜǊǘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 

.ŜƭƎƛŜƴΣ LǘŀƭƛŜƴΣ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƴŘ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘǎŜƛƎŜƴŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ όȊΦ .Φ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ [ŀ tƻǎǘŜΣ tƻǎǘ 5ŜƴƳŀǊƪύ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀ ²Ŝǘǘπ

ōŜǿŜǊōŜǊ ǳƴŘ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ {ǘŀŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ YƻǎǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘǎŜƛƎŜƴŜ tƻǎǘǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŘǊǳŎƪ ŘŜǎ !ƪǘƛŜƴƳŀǊƪǘŜǎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΦ .Ŝƛ wƻȅŀƭ aŀƛƭ ¦Y ōŜǊŜƛƴƛƎǘŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳπ

ƳŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǊŜƴŘƛǘŜ ǳƳ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ {ƻƴŘŜǊŜŦŦŜƪǘŜΦ 

96. 5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ŘŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦŀƪǘƻǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΥ 5ƛŜ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ tƻǊǘƻŜǊƘǀƘǳƴƎ ǇǊƻ WŀƘǊ ƭŀƎ ŘŜƳƴŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ мΣу tǊƻȊŜƴǘ 

ǸōŜǊ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ LƴŦƭŀǘƛƻƴǎǊŀǘŜΤ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ 

ŜǊǊŜŎƘƴŜǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦŀƪǘƻǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ Ƴƛƴǳǎ рΣп tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜΦ187 

97. aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴǎǘǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ188 Ƙŀǘ ŘƛŜ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀƳ мфΦ Wǳƴƛ нлмф 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜǊƘǀƘǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊƎƛƴƎ ŀƭǎ ŜƛƴǎǘǿŜƛƭƛƎŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎΣ ǿŜƛƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƛƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ tŀƪŜǘ 

ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ŜΦ ±Φ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 

ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ƘŅǘǘŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ р !ōǎΦ о t9ƴǘƎ± ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ CǊƛǎǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊΣ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴǎǘǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ 

Ȋǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴŀōǿŅƎǳƴƎ ǸōŜǊǿƻƎ ƴŀŎƘ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ Řŀǎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜǊƘǀƘǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ƘƛŜƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ 

ŦǸǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ όǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜύ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƳ IŀǳǇǘǎŀŎƘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ŀƘŜǊ 

ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ǊŜƛƴ ŦƻǊƳŀƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ōƭƻŎƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻǿŜƛǘ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ 

ƘŅǘǘŜΣ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜƳ ŜǘǿŀƛƎŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳǎ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜ όǸōŜǊƘǀƘǘŜύ 9ƴǘƎŜƭǘŅƴŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

98. 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ƙŀǘ ŘŜƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ aŀǖƎǊǀǖŜƴōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜǎŎƘǿŅǊȊǘΣ ǳƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƎŜπ

ƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ CǸǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΦ 9ǎ ŦŜƘƭǘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǸōŜǊ мсл {ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎƛƴƎ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ IƛŜǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘ ƎƎŦΦ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ 

9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ 5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ !ōƭŀǳŦ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǎ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎΣ Řŀǎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜŘŀǊŦΦ 9ƛƴŜ 

.ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǳƳ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
187
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦ {Φ мнф ŦŦΦ 

188 
 .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ мфΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-мфκлмоΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜ-

CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмфκ.Yр-мф-ллмоκ.Yр-мф-ллмоψ9ƛƴǎǘǿŜƛƭƛƎŜψ҈нл!ƴƻǊŘƴǳƴƎψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψ.!ΦǇŘŦΚ 

ψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐпΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ рл 

ǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ ŘŜǊŜƴ tǊŜƛǎ ƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛπ

ƎŜƴ .ǊƛŜŦŜ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǿƛǊŘΦ 

3.2 aŀǊƪǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾƻǊǿǸǊŦŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ 

99. 5ŀǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǿŀǊ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜƛƴƛƎŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎπ

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ς ǎƻ ƛƳ Cŀƭƭ CƛǊǎǘaŀƛƭΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ 

ό±D Yǀƭƴύ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ƘŀǘΦ  

100. !ǳŎƘ ƛƳ Cŀƭƭ LƴŦƻǇƻǎǘ Ƙŀǘ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ189 ŘƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ 

ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ōŜǎǘŅǘƛƎǘΤ Řŀǎ wŜŎƘǘǎƳƛǘǘŜƭ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ŜǊǎǘƛƴǎǘŀƴȊƭƛŎƘŜ ¦ǊǘŜƛƭ ƛǎǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳǎƭǀǎŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ŜƛƴŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊǎ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !DΣ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ LƴŦƻǇƻǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜǊōŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳǎǿƛŜπ

ǎŜƴΦ 5ŀǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ LƴŦƻǇƻǎǘ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ²ŜǊōŜǇƻǎǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ tƻǊǘƻ ŦǸǊ ¢Ǌŀƴǎπ

ŀƪǘƛƻƴǎǇƻǎǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ōŜƛ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǿŜǊōƭƛŎƘŜƳ LƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎπ

ŘǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊŜƴ ¢ŀǊƛŦŜ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ LƴŦƻǇƻǎǘ ǎŜǘȊǘŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴπ

ƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎΦ 5ŜǊ ±ƻǊǿǳǊŦ ŘŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿŀǊ ŘŀǊƛƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ ƛƴƘŀƭǘǎƎƭŜƛŎƘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ƎǸƴǎǘƛƎŜǊŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ȊŀƘƭǘŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ōŜǎǘŅǘƛƎǘŜ ŘƛŜ !ǳŦŦŀǎπ

ǎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΥ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƘŀōŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƴƘŀƭǘǎƎƭŜƛπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴƘŀƭǘǎƎƭŜƛŎƘŜ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘŜ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ƪŜƛƴŜ ǎŀŎƘπ

ƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Řƛǎπ

ƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘ ǎŜƛΦ 

101. !ƴŘŜǊŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŀƴƘŅƴƎƛƎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŜǊǀŦŦƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ 

ƎŜǇǊǸŦǘΦ {ƻ ƭƛŜƎǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ǎŜƛǘ нлмт ŀƴƘŅƴƎƛƎŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ȊǳǊ tǊŜǎǎŜǇƻǎǘΣ190 ƛƴ ŘŜƳ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǾƻǊǿŜǊŦŜƴΣ wŀōŀǘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜǎǎŜǇƻǎǘ ŀƴ 9ȄƪƭǳǎƛǾƛǘŅǘǎǾŜǊπ

ŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǎŜƛǘ Wǳƴƛ нлмф ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ŘŜǎ .ǀǊǎŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳŎƘƘŀƴŘŜƭǎ 

ŜΦ ±Φ ǾƻǊΦ YǊƛǘƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸŎƘŜǊ- ǳƴŘ ²ŀǊŜƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊƻŘǳƪǘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ DŜπ

ǿƛŎƘǘǎƪƭŀǎǎŜƴ όōƛǎ рлл ōȊǿΦ мΦллл DǊŀƳƳύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ .ǳŎƘǎŜƴŘǳƴπ

ƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ǀǊǎŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊ !ƳŀȊƻƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ½ǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ aŜƴƎŜƴǊŀōŀǘǘŜ ŦǸǊ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ 

ǎƛŜ ƴƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ wŀōŀǘǘƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊ tŀƪŜǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ ƪƭŅǊŜƴΣ ƻō ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ǿŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀƴǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

102. 5ƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ LƳǇǳƭǎǇƻǎǘ ōŜǿŜǊǘŜǘŜ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ191 ŀƭǎ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΦ 5ƛŜ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƘŀǘǘŜ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŜǊōŜǇƻǎǘ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴπ

ǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǘŜƛπ

ƭƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴƻŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƪŜƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ DŜǿƛƴƴ 

ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŀƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǿŜƘǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

tƻǎǘ !D ǾƻǊ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ 

Řŀǎǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ǾƻƳ DŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ 

ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
189
  ±D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нсΦ aŅǊȊ нлмфΣ нр Y оофсκмн όǊŜŎƘǘǎƪǊŅŦǘƛƎύΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκǾƎψƪƻŜƭƴκƧнлмфκ 
нрψYψоофсψмнψ¦ǊǘŜƛƭψнлмфлонсΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

190
  ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎΣ .¢-5ǊǎΦ мфκмлфллΣ {Φ ммсΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎ 
κtǳōƭƛƪŀǘƛƻƴκ59κ¢ŀŜǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜκ.ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ҈нл-҈нл¢҈/о҈!пǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ҈нлнлмтψнлмуΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛ 
ƭŜϧǾҐсΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

191
  ±D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ нр Y рттлκмсΣ όǳƴǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘύΦ 

https://www.justiz.nrw.de/nrwe/ovgs/vg_koeln/j2019/25_K_3396_12_Urteil_20190326.html
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YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ рм 

103. 5ƛŜ ¢ŀǊƛŦǇƻƭƛǘƛƪ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀǳŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΦ bŀŎƘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎ Yǀƭƴ ǎƛƴŘ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ς ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ƘƻƘŜƴ CƛȄƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳǎπ

ƭŀǎǘǳƴƎ ς ƎŅƴƎƛƎŜ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇƻǎǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ tǊŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YǳƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ όȊΦ 

.Φ ƎŜǎŎƘŅŦǘƭƛŎƘκǇǊƛǾŀǘύΣ ȊŜƛǘƭƛŎƘ όȊΦ .Φ {ǇƛǘȊŜƴƭŀǎǘ-κ{ŎƘǿŀŎƘƭŀǎǘȊŜƛǘŜƴύΣ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊƳŜƴƎŜ όaŜƴƎŜƴǊŀōŀǘǘŜύ ƻŘŜǊ 

±ŜǊǘǊŀƎǎŘŀǳŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ ½ǳǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǀǖŜƴ- ǳƴŘ ±ŜǊōǳƴŘǾƻǊǘŜƛƭŜƴ ǎŜƛ ŘƛŜǎ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ȊǳƎǳǘŜΦ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ƳŀǊƪǘπ

ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ tǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ aŀǊƪǘǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊŀǊǘ Ȋǳ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜŜƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŀōƎŜǎŎƘǀǇŦǘ ǿǸǊŘŜƴΣ ǎŜƛ ŜƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ .Ŝπ

ǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŀ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛŎƘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ōŜƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ 

ōŜƎǊŜƴȊǘ ǎƛƴŘΣ ǎŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǳǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘŜƴ tǊŜƛǎŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŀǳŦ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ

ŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΣ ƎƭŜƛǘŜƴŘΦ192 5ǳǊŎƘ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ YǳƴŘŜƴ- ǳƴŘ tǊŜƛǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŀπ

ōŀǘǘŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ƎŜȊŀƘƭǘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǘŜǎǘŜǘ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ !ōǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ Ȋǳ 

ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƎŜƘǘ ŘƛŜǎŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ CŅƭƭŜ LƴŦƻǇƻǎǘ ǳƴŘ CƛǊǎǘaŀƛƭ ȊŜƛƎŜƴΣ ǸōŜǊ Řŀǎ Ǉƻǎǘπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ aŀǖ ƘƛƴŀǳǎΦ 

104. Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ς ǸōŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ς ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊπ

ŀƎŜƴǘǳǊ ǸōŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ 

ƴŅƘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ŘŜǊ aƛǎǎπ

ōǊŀǳŎƘǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ  

3.2.1 CƛǊǎǘ aŀƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎǎǇǊŜƛǎŜ ǾƻǊƎŜǿƻǊŦŜƴ 

105. aƛǘ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нсΦ aŅǊȊ нлмф193 ǿƛŜǎ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ ŜƛƴŜ YƭŀƎŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜƎŜƴ 

ŜƛƴŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǾƻƳ мпΦ Wǳƴƛ нлмм194 ŀōΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !D ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ YƻƴȊŜǊƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ CƛǊǎǘ aŀƛƭ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘ ƘŀǘǘŜΣ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

9ƴǘƎŜƭǘŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎǸƴǎǘƛƎǎǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƭŀƎŜƴΦ CƛǊǎǘ aŀƛƭ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜπ

ǘŜ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ DŜǿƛƴƴŜΤ ŘƛŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴπ

ŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƘƛŜƭǘ Řŀǎ ǇƻǎǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭŀƎǎǾŜǊōƻǘ ƴŀŎƘ Ϡ нр ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ м bǊΦ н 

tƻǎǘD ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƎŜǿŀƘǊǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƘŀōŜ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎǎǇǊŜƛǎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ǎŜƛ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

CƛǊǎǘ aŀƛƭ ōŜȊƻƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aǳǘǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ¢ŀǊƛŦŜƴ ōŜŘƛŜƴǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 

DŜǊƛŎƘǘ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bƛŜŘǊƛƎǇǊŜƛǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴǘŜΣ ŘŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ Řŀǎǎ CƛǊǎǘ aŀƛƭ 

ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴǇǊŜƛǎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƘŀǘǘŜΣ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊōƛŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭŜƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛπ

ǘŀƭǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ CƛǊǎǘ aŀƛƭ ƘŀǘǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƛƎŜǊǳƴƎ ŜƛƴǎǘǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜŎƘǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎǎǇǊŜƛǎŜ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴŘŜ ¦ǊǘŜƛƭ ƛǎǘ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅŦǘƛƎΦ 

106. 5ŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ 

ǇƻǎǘǊŜŎƘǘǎǿƛŘǊƛƎŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀƘŜǊ ǊƛŎƘǘƛπ

ƎŜǊǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴŘŜ tǊŜƛǎǳƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ195 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
192
  ±D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нсΦ aŅǊȊ нлмфΣ нр Y оофсκмнΣ ŀΦ ŀΦ hΦ 

193
  ±D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нсΦ aŅǊȊ нлмфΣ нр Y отнрκммΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκǾƎψƪƻŜƭƴκƧнлмфκ 
нрψYψотнрψммψ¦ǊǘŜƛƭψнлмфлонсΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

194
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ мпΦ Wǳƴƛ нлммΣ .Yрō-ммκлмуΣ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜ 
ƴǘǳǊΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ59κ!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎκtǊŜǎǎŜκtǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴκнлммκммлсмпψCƛǊǎǘaŀƛƭ9ƴǘƎŜƭǘŜψǇŘŦΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳ
ōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐоΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

195
  .a²ƛΣ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ пΣ ½ƛŦŦŜǊ L±ΦнΦ 

https://www.justiz.nrw.de/nrwe/ovgs/vg_koeln/j2019/25_K_3725_11_Urteil_20190326.html
https://www.justiz.nrw.de/nrwe/ovgs/vg_koeln/j2019/25_K_3725_11_Urteil_20190326.html


 

 

YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ рн 

3.2.2 ²ŜǊōŜƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǿǸǊŘƛƎ 

107. 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ȊŀƘƭǘ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊōŜŀǳŦŘǊǳŎƪ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŦ ŘŜƳ Ǿƻƴ ƛƘǊ 

ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ²ŜǊōŜǾŜǊƎǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ 9ǳǊƻŎŜƴǘ ǇǊƻ {ŜƴŘǳƴƎΦ 9ƛƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ 

ƘŀǘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ȋǳ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴΣ ƛƘƳ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ 

α.ǊƛŜŦǾŜǊǎŀƴŘ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜŘǊǳŎƪǘŜƳ ²ŜǊōŜƭƻƎƻ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ wŀōŀǘǘŜǎά Ȋǳ ƎŜǿŅƘπ

ǊŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƭŜƘƴǘŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀōΣ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ²Ŝǘǘπ

ōŜǿŜǊōŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ DŜǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊōŜŀǳŦŘǊǳŎƪǎ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ƪŜƛƴŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦǳƳǎŎƘƭŀƎ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜΦ196 Ϡ ом !ōǎΦ н tƻǎǘD ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜ Ŝǎ ŘŜǊ .ǳƴπ

ŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘΣ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳƴŘŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜπ

ǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ŀōȊǳŅƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƛƴ ǾŜǊŦǸƎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǎƛŜ ŜǊπ

ǎǘǊŜōŜ ŀōŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǸōŜǊ ²ŜǊōŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘŜǎ ǎŜƛ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ Ϡ ом !ōǎΦ н tƻǎǘD ǳƳŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƭŜƎǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŘŀǊΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ²ŜǊōŜŀǳŦŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŜƛƭƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ƎŜōŜΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴŘƪǳƴŘŜƴ ²ŜǊōŜǾŜǊǘǊŅƎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ ōŜǎǘŅǘƛƎǘŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ƴƛǘ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нсΦ aŅǊȊ нлмфΦ197 

108. 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƭŜƘƴǘŜ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊǎ ȊǿŀǊ ŀōΣ ǿŜǊǘŜǘŜ ƛƘƴ ŀōŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǇǊǸŦǘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

Ǿƻƴ ±ƻǊŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ ƘŀǘǘŜ ŜƘŜǊ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ aƛǎǎπ

ōǊŀǳŎƘǎƎŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

109. 9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊōŜȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ Řŀ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻŘŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ 

Ƴƛǘ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊǀŦŦƴŜƴΣ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

ŘŜǎ Ϡ нл !ōǎΦ н {Φ м bǊΦ н tƻǎǘD Ȋǳ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ½ǳ- ƻŘŜǊ !ōǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘǘŜƭōŀǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ 

ǿƛŜ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜ 

±ŜǊǘǊŅƎŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƴŜƘƳŜƴΦ  

3.2.3 5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
tƻǎǘ !D  

110. 5ǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǾƻƳ мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт198 ǳƴŘ ǾƻƳ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт199 ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ƛƘǊŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ он !ōǎΦ н 

{ŀǘȊ м tƻǎǘD ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ Ǿƻƴ ƛƘǊ ȊǳǊǸŎƪōŜƘŀƭǘŜƴŜ ōȊǿΦ ŀǳŦƎŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŀōŀǘǘŜ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ 

tƻǎǘŎƻƴ ŀǳǎȊǳȊŀƘƭŜƴΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴōŜƘŀƭǘǎ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǿŀǊ ŘŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ 

¦ƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊǸƎŜǊƛǎŎƘŜ aŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
196
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлмсΣ .Yр-мрκлпоΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜ-
CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмрκ.Yр-мр-ллпоκ.Yр-мр-ллпоψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψ5ƻǿƴƭƻŀŘψ.CΦǇŘŦΚψψōƭƻō 
ҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐнΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

197
  ±D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нсΦ aŅǊȊ нлмфΣ нр Y мууфκмсΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκǾƎψƪƻŜƭƴκƧнлмфκнрψYψмууфψ 
мсψ¦ǊǘŜƛƭψнлмфлонсΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

198
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ .Yр-мтκлнрΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜ-
CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмтκ.Yр-мт-ллнрκ.Yр-мт-ллнрψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψŘƻǿƴƭƻŀŘψōŦΦǇŘŦΚψψōƭƻō҈нл 
ҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾнҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐрҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐрΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ро 

ŘŜǊ tƻǎǘŎƻƴΦ200 5ƛŜ ±ƻƭƭȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ȊǳǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘŎƻƴ ȊǳǊǸŎƪōŜƘŀƭǘŜƴŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŀōŀǘǘŜ ŀǳŦŦƻǊŘŜǊǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ŜƛƴǎǘǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎπ

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ201 ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ hōŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ 

όh±Dύ bw²202 ōŜǎǘŅǘƛƎǘΦ  

111. 5ŀǎ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘƛŜ ǎǘǊŜƛǘƛƎŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ōŜǊǳƘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ Řŀǎ 

ǾƻƭƭŜ tƻǊǘƻ ŀƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ȊŀƘƭǘΣ ŘŜǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊǎ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭǾƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊπ

ōǊƛƴƎǘ ό±ƻǊǎƻǊǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ .ǊƛŜŦȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !Dύ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ȊŀƘƭǘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴŘŜƴ tƻǊǘƻŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊΣ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳΣ ƴŀŎƘ !ōȊǳƎ ǎŜƛƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ 

ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜƪƻǎǘŜƴΣ ŘŜƴ wŀōŀǘǘ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ ŀǳǎƪŜƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ƴǳǊ 

Řŀƴƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘΣ ǿŜƴƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ȊŜƛǘƴŀƘ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ ȊŀƘƭǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘŜǎ ŜƛƴŜ ŀōȊǳǊŜŎƘƴŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǾŜǊǘǊŀƎπ

ƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ 9ƛƴ wǸŎƪōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƭǸŎƪŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊƴ ŘŜƴ ǸōŜǊȊŀƘƭǘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ȊǳǊǸŎƪŜǊǎǘŀǘǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎŀǳǎŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƻƘƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜǎ Ȋǳ 

ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǿǸǊŘŜ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ƛǾƛƭǊŜŎƘǘǎǿŜƎ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǾŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎŜǎ Řŀǎ .ŜǿŜƛǎ- ǳƴŘ 

!ǳŦƪƭŅǊǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾ ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǾŜǊƭŀƎŜǊƴΦ tƻǎǘŎƻƴ 

ƘŅǘǘŜΣ ǎƻ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŘŀǳŜǊƴŘŜƴ ½ƛǾƛƭǊŜŎƘǘǎǎǘǊŜƛǘ ƳŀƴƎŜƭǎ 

[ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ «ōŜǊōǊǸŎƪǳƴƎ ǎǳŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎΣ ǎƻ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ǎŜƛ ŘŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΣ Řŀǎǎ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŅŦǘ 

ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦƎŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƻŘŜǊ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴΣ Ŝǘǿŀ ȊǳƳ ƪƻƴȊŜǊƴŜƛƎŜƴŜƴ Yƻƴǎƻƭƛπ

ŘƛŜǊŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀōǿŀƴŘŜǊƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊπ

ŀƎŜƴǘǳǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘƴǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŘŜƴ 9ƛƴōŜƘŀƭǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 

ƘŀōŜΣ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ŘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ tƻǎǘŎƻƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ 9ǊƭǀǎŎƘŜƴ 

ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

112. 5ŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ŜƛƴǎǘǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜŎƘǘǎǎŎƘǳǘȊǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴōŜƘŀƭǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜΣ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ŘƛŜ ±ƻƭƭȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳǎΥ 5ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǳƴŘ tƻǎǘŎƻƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ǎŅƘŜƴ ŜƛƴŜ !ǳŦǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŎƘ ŦǸǊ ōŜǎǘǊƛǘǘŜƴŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ŜƳ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ǎǘŜƘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

wŜŎƘǘ ȊǿŀǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴŘ ŜǊ ǎŜƛ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘΣ ŀƭǎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ǳƴōŜŀƴǎǘŀƴŘŜǘ ƭƛŜŦΣ ƘŅǘǘŜƴ ǿŜŘŜǊ tƻǎǘŎƻƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ 

ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ !ǳŦǊŜŎƘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ½ǳǊǸŎƪōŜƘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 

bŀŎƘ Ϡ он tƻǎǘD ƪǀƴƴŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴǳǊ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ ǳƴǿƛǊƪǎŀƳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ 

ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜΣ ƘƛŜǊ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ203 ²Ŝƴƴ 

ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ς ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ ς ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘπ

ǘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜΣ ǎŜƛ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘŜǊ DǊǳƴŘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƴōƛƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ aŀǊƪǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴ ƛƳ ŜƛƴǎǘǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜŎƘǘǎǎŎƘǳǘȊ 

ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƘŀōŜ Ŝƛƴ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜƎŜƴ tƻǎǘŎƻƴ 

ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ !ǳŦǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ƘŀōŜ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ȊǸƎƛƎŜƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
200
  ½ǳƳ {ŀŎƘǎǘŀƴŘ нлмт ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘΥ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ фм ŦŦΦ 

201
  ±D YǀƭƴΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлмуΣ нн [ орттκмтΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκǾƎψƪƻŜƭƴκƧнлмуκннψ[ψорттψмт 
ψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψнлмулнноΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

202
  h±D bw²Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ сΦ aŅǊȊ нлмфΣ мо . рлсκмуΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκƻǾƎψƴǊǿκƧнлмфκмоψ.ψрлсψму 
ψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ψнлмфлолсΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

203
  ±D YǀƭƴΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлмуΣ нн [ орттκмтΣ ŀΦ ŀΦ hΦ  

https://www.justiz.nrw.de/nrwe/ovgs/vg_koeln/j2018/22_L_3577_17_Beschluss_20180223.html
https://www.justiz.nrw.de/nrwe/ovgs/vg_koeln/j2018/22_L_3577_17_Beschluss_20180223.html
https://www.justiz.nrw.de/nrwe/ovgs/ovg_nrw/j2019/13_B_506_18_Beschluss_20190306.html
https://www.justiz.nrw.de/nrwe/ovgs/ovg_nrw/j2019/13_B_506_18_Beschluss_20190306.html


 

 

YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ рп 

!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎǘŜƘŜƴΦ 9ǎ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ aƛǎǎπ

ōǊŀǳŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ȊƛǾƛƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴΦ 

113. 5ŀǎ h±D bw²204 ōŜǎǘŅǘƛƎǘŜ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ±ƻǊƛƴǎǘŀƴȊΦ 5ŀǎ h±D ǎǘŜƭƭǘŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƘŀōŜΣ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜŜƛƴπ

ǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴΣ Ŝǎ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ DŜōƻǘ ƎŜōŜΣ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

ǎǘŜǘǎ ŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǳƴǘŜǊȊǳƻǊŘƴŜƴΦ bŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎ ŦŜƘƭŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴōŜƘŀƭǘ ŘŜǎ .ŜǘǊŀƎŜǎ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ Řŀǎǎ tƻǎǘŎƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘŅǘǘŜ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǎƛƴƎǳƭŅǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŀōƎŜǿŀƴπ

ŘŜǊǘ ǿŅǊŜƴΦ 5ŀǎ DŜǊƛŎƘǘ ƘŅƭǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ ōŜπ

ǊŜŎƘǘƛƎǘΣ ǎŜƛƴŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ǎŜƛ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƘŀōŜ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŎƘ Ǉƭŀǳǎƛπ

ōŜƭ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΤ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴǾƻǊǘǊŀƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ŘŀŦǸǊ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

!ǳŦǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛΦ 

114. LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ȊƛǾƛƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ 

ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōŜǊƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǳƴŘ 

tƻǎǘŎƻƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜƴ Ŝƛƴ !ǳŦǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ƴǳǊ ȊǳƭŀǎǘŜƴ Ǿƻƴ tƻǎǘŎƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ 

!DΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛǎǘ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ½ŀƘƭǳƴƎǎŜƛƴōŜƘŀƭǘŜ 

ƻŘŜǊ !ǳŦǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀŦǘŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜƴ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎπ

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴΦ LƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜǊƘƻōŜƴŜ ±ƻǊǿǳǊŦ ŘŜǎ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎπ

ōǊŀǳŎƘǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳƻŘǳǎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 

ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƪŜƘǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀōŀǘπ

ǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀƴ ŘŜƴ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ŘƛŜ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ !ǳŦǘǊŀƎƎŜōŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜǊƘŅƭǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ 

ȊŀƘƭǘ Ŝƛƴ Ȋǳ ƘƻƘŜǎ tƻǊǘƻΣ ŘŜǎǎŜƴ «ōŜǊȊŀƘƭǳƴƎ ǎǇŅǘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƎ ŘŜǎ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊǎ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ƛǎǘ 

Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŜƴŘŜǊ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŀƴ ŘŜƴ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ tƻǊǘƻ ŀƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ȊŀƘƭǘΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ǎƻ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΣ Řŀǎǎ «ōŜǊȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜ tŀǊǘŜƛ ƴǳǊ Řŀǎ ½ŀƘƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ LƴǎƻƭǾŜƴȊǊƛǎƛƪƻ 

ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ ŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ «ōŜǊȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇƛǘȊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛƳǳƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

3.3 IȅōǊƛŘŜ .ǊƛŜŦǇǊƻŘǳƪǘŜ ōƛŜǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǳŦŜƴ  

9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

115. Lƴ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ .Yр-мтκлпу205 ǳƴŘ .Yр-муκлму206 ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ 9-{ƻƭǳǘƛƻƴǎ DƳōI ŦǸǊ ŘŜƴ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ207 ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлму 

ǳƴŘ нлмфΦ .Ŝƛ ŘŜƳ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ǾƻƳ !ōǎŜƴŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴ ŘŜƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
204
  h±D bw²Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ сΦ aŅǊȊ нлмфΣ мо . рлсκмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦ  

205
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ .Yр-мтκлпуΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59 
κ{ŜǊǾƛŎŜ-CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмтκ.Yр-мт-ллпуκ.Yр-мт-ллпуψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψ5ƻǿƴƭƻŀŘψ.CΦǇŘŦΚψψōƭƻō 
ҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐоΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

206
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ .Yр-муκллмуΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ 
{ŜǊǾƛŎŜ-CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмуκ.Yр-му-ллмуκ.Yр-му-ллмуψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψ.CΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ 
CƛƭŜϧǾҐмΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

207
  ½ǳ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ǎƛŜƘŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ тм ŦŦΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ рр 

tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƎŜǎŜƴŘŜǘŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴΣ Řŀǎ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎŘǊǳŎƪǘΣ ƪǳǾŜǊǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 9ƳǇπ

ŦŅƴƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊƭŜƛǘŜǘΦ  

116. 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎǎōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ YǳǾŜǊǘƛŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ 9-

tƻǎǘ-.ǊƛŜŦŜǎ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀƭǎ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ Ǿƻƴ YƻƴȊŜǊƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ tƻǎǘƭƛȊŜƴȊƛƴƘŀōŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛŜǘŜƴ 

5ǊǳŎƪ-Σ YǳǾŜǊǘƛŜǊ- ǳƴŘ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎǎōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴΦ 5ŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŀōŀǘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘΦ 5ƛŜ {ŜƴŘǳƴƎǎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ό5ǊǳŎƪ ǳƴŘ YǳǾŜǊǘƛŜǊǳƴƎύ ƛǎǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ .ǊƛŜŦōŜπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊΤ ōŜƛŘŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǾŜǊƪƴǸǇŦǘΦ 5ƛŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎΦ 5ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ 

Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴŘŜ tǊŜƛǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀƘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ YǳǾŜǊǘƛŜǊƪƻǎǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎπ

ǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘΦ 

117. 5ŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ƭŜƎǘ ŘŀƘŜǊ ǘǊƻǘȊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜƴ 9ƴŘǇǊŜƛǎ ŘŜǎ DŜπ

ǎŀƳǘǇǊƻŘǳƪǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ς ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ς ŀǳǘƻƴƻƳ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΥ IȅōǊƛŘŜ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊǀŦŦƴŜƴ 

ŘŜƳ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ [Ŝƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ȊǿŀǊ ŘƛŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊǘΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŀōŜǊ ŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳǾŜǊǘƛŜπ

ǊǳƴƎ ǾŜǊƎǸǘŜǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴǘŜǊŦŅƭƭǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀōǊŜŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ 

tǊŜƛǎŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭŅǳŦǘΦ 5ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

YƻǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊŜƛǎǊŜƎǳπ

ƭƛŜǊǳƴƎ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ǳƴǘŜǊŦŀƭƭŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪƻǎǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ǾŜǊƎǸπ

ǘŜǘ ǿǸǊŘŜƴΦ  

118.  5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜǊ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǳƎǘΣ ƴƛŎƘǘ-ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ .ƛǎƭŀƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎ 

ŀǳŦƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ YǳǾŜǊǘƛŜǊƪƻǎǘŜƴ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¦ƳƎŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊπ

ǘŜƴ tƻǎǘŜƴǘƎŜƭǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪƪƻǎǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘΣ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŘŜǎ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘŀƴǘŜƛƭǎ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ƴŀŎƘ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ tǊƛŎŜ-/ŀǇ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜ !ƴπ

ǘŜƛƭ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ƴǳǊ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǾƻƳ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴŘŜ DŜǎŀƳǘǇǊŜƛǎ ŘŜǎ tǊƻπ

Řǳƪǘǎ ƪŜƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƎŜƴŀǳŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ 

ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ǿŀǊŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ YƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊǎΦ 5ŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

YƭŀƎŜƴ ŀōŜǊ ŀōƎŜǿƛŜǎŜƴΦ208 ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴ ŀƪǳǘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ƻō 

ŘƛŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎπ

ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǎŜƛƴΣ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƪƻƳōƛπ

ƴƛŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  

5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ  

119. CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǎ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦŜǎ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ мΦ WŀƴǳŀǊ нлмф ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αŘƛƎƛπ

ǘŀƭŜ YƻǇƛŜά ŀƭǎ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƳ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ǿƛǊŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ½ǳπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊƛŜŦŜǎ ŀƭǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ 9-tƻǎǘ-bŜǘȊŜǎ ŀƴ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƎŜǎŀƴŘǘΦ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎ ƛƳ 9-tƻǎǘ-{ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΦ 

5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ҍ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ҍ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ½ǳǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ǳƴǘŜǊŦŅƭƭǘΦ209 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
208
  ±D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭŜ ǾƻƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ нр Y нлмκмсΣ нр Y рроκмт ǳƴŘ нр Y мсмнпκмт όƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅŦǘƛƎΣ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘύΦ 

209
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ .Yр-муκлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ у ŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ рс 

120. LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƪǀƴƴǘŜƴ 9-tƻǎǘ-[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻǇƛŜΣ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ŘƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǸōŜǊǘǊŅƎǘΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ƙŀǘ 

ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмф 

ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǿŀǊ ŀƭǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 

ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊōŜƘŅƭǘΣ Ŝƛƴ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻǇƛŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ210 DǊƻǖπ

ǾŜǊǎŜƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ōŜŀǳŦǘǊŀƎŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜƴǇŀǊǘƴŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ 

/Ŝƴǘ ǇǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻǇƛŜΦ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ƛǎǘΣ ǎƻ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !DΣ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻǇƛŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊōŜǘǊŀƎŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘƳŀǖǎǘŅōŜƴ ŘŜǎ Ϡ нл !ōǎΦ н 

tƻǎǘD ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōŜǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ ŜƴƎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9-tƻǎǘ-.ǊƛŜŦ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƳǳǎǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ŀƴōƛŜǘŜǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘŜǊ 

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜŘŀǊŦΦ 

3.4 ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ YƻǎǘŜƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
.ǊƛŜŦ- ǳƴŘ tŀƪŜǘǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D 

121. ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ ǿƛŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ- ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƭƻƎƛǎǘƛƪ ŜΦ ±ΦΣ ƘŀōŜƴ ƎŜƎŜƴ aŀǖƎǊǀπ

ǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ YƭŀƎŜƴ ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ 

YƭŀƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ōŜƘŀǳǇǘŜǘŜ vǳŜǊǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀπ

ƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŦŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎΣ Řŀ ŘŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŘƛŜ YƭŀƎŜōŜŦǳƎƴƛǎ ŦŜƘƭǘΦ 5ŀƘŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ нлмр ǾƻǊ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴȊƛŘŜƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀƭǎ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ211 ǿƛŜǎ ŘƛŜ YƭŀƎŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ нлму ŀōΦ 

122. 5ƛŜ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƪǊƛǘƛǎƛŜǊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ нлмрΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜπ

ǎŜǘȊŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴπ

ǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎǘǊƛƪǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜΦ 5ŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 

wŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9¦-wŜŎƘǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ǎŜƛ ƛƴ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƴǳǊ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜ ŘŜƳ 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭǊŀǳƳΣ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊƛǎŎƘŜ 

{ǇƛŜƭǊŀǳƳ ǎŜƛ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

123. 5ƛŜ YƭŅƎŜǊ ōŜŀƴǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ōŜƛ ŘŜǊ 9Ǌπ

ƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜπ

ǊƛŎƘǘǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛπ

ŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŀƭǎ {ƻƴŘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ƘƛƴȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ŜƳ ǎǘŜƘŜ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ŘŜƴƴ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ǾŜǊƭŀƴƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ 

ŘƛŜǎŜ ǎƻ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴπ

ǘǳǊ ǇǊǸŦŜΣ ƻō ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘ tǊǸπ

ŦǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎŜƛŜƴ ŘŀƳƛǘ ǇŜǊ ǎŜ ƴƛŎƘǘ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
210
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ .Yр-муκлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ ннΦ 

211
  ±D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмуΣ нр Y тнпоκмрΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκǾƎψƪƻŜƭƴκƧнлмуκнрψYψтнпоψмр 
ψ¦ǊǘŜƛƭψнлмумнлпΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ рт 

ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘΣ Řŀ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘŜ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ  

124. 5ƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŀǎǘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǎ 

DŜǊƛŎƘǘǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ !ǊǘΦ т ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΣ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎŀƭŘƛŜƴǎǘƪƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀŀǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ bŜǘǘƻƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ όŜǊƘǀƘǘŜƴύ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛƴ !ǊǘΦ т ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴƪƻƳƳŜΦ 9ǎ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ȊǳǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎŜƛ Ŝǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǿŜƴƴ 

ǎƛŜ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊōǊƛƴƎŜΣ ǳƳ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜπ

ƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

125. 5ƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘǀǖǘ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ .ŜƛƘƛƭŦŜǊŜƎŜƭƴΤ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ tƻǎǘŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ƎŜȊŀƘƭǘŜƴ aŜƘǊōŜǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ƪŜƛƴŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜΦ LƳ «ōǊƛƎŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƪŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 

!ƭǘƭŀǎǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƎŜǊŜŎƘǘ ǎŜƛΦ 

126. 5ŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇ212 ŀƭǎ ¦ƭǘƛƳŀ wŀǘƛƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƴŜǳπ

ǘǊŀƭŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ ƪŀƴƴ 

ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŘŜǊ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎ Ȋǳ ƴƛŎƘǘ ƳŀǊƪǘŦŅƘƛƎŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŦǸƘǊŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŀƭǎ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜōŜƴ 

ŘŜƳ tǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭǇǊƛƴȊƛǇ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇΣ ǎƻ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜπ

ǊƛŎƘǘ YǀƭƴΣ Ŝƛƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ǎǳōǎƛŘƛŅǊ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴŘŜǎ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ŘŀǊΦ 5ŀǎ 

¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇ ǾŜǊǘŜƛƭŜ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ƴŀŎƘ 

DǊǀǖŜƴ ǿƛŜ tǊŜƛǎΣ ¦ƳǎŀǘȊΣ 5ŜŎƪǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎ ƻΦ ŅΦ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǘƻƭŜǊƛŜǊǘŜ vǳŜǊǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜπ

ǊǳƴƎ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŜǊǘǊŀƎǎ- ƻŘŜǊ ǳƳǎŀǘȊǎǘŀǊƪŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇ ǎŜƛ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ 

ǳƴŘ ŦǸǊ wŜǎǘƪƻǎǘŜƴǘŜƛƭŜ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƘŀōŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ōŜŀŎƘǘŜǘΦ 

127. 5ŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ YǊƛǘƛƪǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀƎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƎǊǀǖŜƴ ƛƳ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ 

ŀǳŦōŀǳŜƴŘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀƭǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƎŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴǎŜƘōŀǊ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΦ 5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴ Ϡ нл 

!ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǊŜƛŎƘ 

ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŜƴ ŜƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǎŜƘŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ŜƛƴŜ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƛƴȊƛǇǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜ vǳŜǊǎǳōǾŜƴǘƛƻπ

ƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇǊƻŘǳƪǘŜΦ 5ƛŜ YǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƛƳ ŜȄ-ŀƴǘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ [ƛȊŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ ȊŀƘƭŜƴ ȊǳƳ 

¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ tŀƪŜǘŜΦ 5ƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ LƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊπ

ƎŜōŜǊǎ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƴŀŎƘǘŜƛƭ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜǊ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ 

.ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ hō ŘƛŜǎŜ !ōǎƛŎƘǘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ƛǎǘΣ ǎŎƘŜƛƴǘΣ ǿƛŜ ǳƴǘŜƴ213 ŀǳǎȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴ ƛǎǘΣ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ YǊƛǘƛƪǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊƛŜŦ- ǳƴŘ tŀƪŜǘȊǳǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ ǊǳƴŘ ср tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ǸōŜǊ рпΦллл ½ǳǎǘŜƭƭōŜȊƛǊƪŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 

½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦŜƴ ǳƴŘ tŀƪŜǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘΦ214 !ǳŎƘ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭǸŎƪŜƴƭƻǎ ƴŀŎƘπ

ǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǾƻǊǎŜπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
212
  {ƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ¢ȊΦ мсп ŦŦΦ 

213
  {ƛŜƘŜ ¢ȊΦ мрт ŦŦΦ 

214
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нуΦ aŅǊȊ нлмфΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ о ϊ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ру 

ƘŜƴΦ !ǳǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛŎƘǘ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ǎǘǊŜƴƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻπ

ŘǳƪǘŜ ǾƻǊȊǳȊƛŜƘŜƴΣ ƻƘƴŜ YƻǎǘŜƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ȊǳȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ рф 

Kapitel 4  

wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ 

4.1 5ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻǊ 

128. 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ōŜƛ ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴΣ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ YƻƴǎŜƴǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜǊπ

ǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘŜǎΣ ŘŜƳ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘΣ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tŀƪŜǘƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊƛǘƛƪ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D 

ŀƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ŘƛǎȊƛǇƭƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ215 ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 

tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘƴǳǘȊŜǊ ǎƛƴƪǘΣ ǿŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 

129. 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ Ƙŀǘ ŘŀƘŜǊ ŀƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф Ŝƛƴ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜǇŀǇƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ Ȋǳ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ216 5ŀǊƛƴ Ǝƛōǘ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ 

ǾƻǊΣ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǳǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴƴǀǘƛƎŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀōȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ 

ŘŜƳ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜǇŀǇƛŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴŘ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΣ 

ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5Ŝƴ YǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƴ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 

ȊǳŘŜƳ ōŜǎǎŜǊŜ wŜŎƘǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǎŎƘƭŅƎǘ ŦŜǊƴŜǊ ǾƻǊΣ 

ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ŘƛŜ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊƛǎǘǾƻǊƎŀōŜƴ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘΣ ƴǳǊ ŀƴƭŀǎǎōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ōȊǿΦ Ȋǳ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴǘŜƴ aŀǊƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜǎǎŜǊ 

ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ !ǳǎƪǳƴŦǘǎπ

ǊŜŎƘǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

aŀǖǎǘŀō ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ½ǿŜŎƪƳŅǖƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ 9Ȅ-Ǉƻǎǘ-

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǿƛƭƭ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ƴŜōŜƴ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aƻŘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎŜǎΣ ŀǳŎƘ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ϦƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜϦ Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊƴΦ hōƎƭŜƛŎƘ Řŀǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ŘŜƴ .ǊƛŜŦ- ǳƴŘ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ŜǊπ

ŦŀǎǎǘΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bƻǾŜƭƭŜ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 

4.2 DŜǘǊŜƴƴǘŜ aŅǊƪǘŜ ŦǸǊ .ǊƛŜŦŜ ǳƴŘ 9-aŀƛƭ-YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 

130. ¦Ƴ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ȋǳ 

ōŜǎǘƛƳƳŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘŜǎΦ 5ƛŜǎŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǿƛǊŘ Ȋǳπ

ƴŜƘƳŜƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΥ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ²ŀǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

.ǊƛŜŦǇƻǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǳƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ǳƴǎŎƘŀǊŦΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 

ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ .ǊƛŜŦȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ 9-tƻǎǘ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

YƻǇƛŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ217 ŦǸƘǊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ǿŜƛǘ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ȋǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ 

ǎƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ .ǊƛŜŦŜΣ ŘŜǊ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘπ

ȊŜǎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ-YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƛǊŘΣ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
215
  .bŜǘȊ!Σ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фуΥ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мнΦллл 9ƛƴƎŀōŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлму ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 
нлмт ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлмс Ŧŀǎǘ ǾŜǊǾƛŜǊŦŀŎƘǘΤ .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ млоΦ 

216
  .a²ƛΣ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƳǿƛΦŘŜκwŜŘŀƪǘƛƻƴκ59κtǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴκнлмфκнлмфлулм-ŀǘƳŀƛŜǊ-
ǿƛǊ-ǿƻƭƭŜƴ-ŘƛŜ-ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǊŜŎƘǘŜ-ǎǘŀŜǊƪŜƴΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

217
  {ƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ¢ȊΦ ммр ŦŦΦ 

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2019/20190801-atmaier-wir-wollen-die-verbraucherrechte-staerken.html
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YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ сл 

ȊǳƎǊŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘΦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘ ŘŜǊ 

ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ218 

131. 9ƛƴŜ aŀǊƪǘŀōƎǊŜƴȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9-aŀƛƭ-YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΥ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ ǾƻƳ .ŜŘŀǊŦǎƳŀǊƪǘƪƻƴȊŜǇǘ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦ ƴƛŎƘǘ ǎǳōǎǘƛǘǳƛŜǊŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ƴƛŎƘǘ 

ŘŜǊ {ŎƘǊƛŦǘŦƻǊƳ ƴŀŎƘ Ϡ мнс .D. ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻπ

ŘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛΦ219 9ƛƴ .ǊƛŜŦ ŜǊȊƛŜƭŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƘŀǇǘƛπ

ǎŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭΦ 5ƛŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘōŀǊƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦ ǳƴŘ 9-aŀƛƭ 

ǎŜƛ ŀǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō Ȋǳ ōŜȊǿŜƛŦŜƭƴΣ ǿŜƛƭ 9-aŀƛƭǎ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ƻƘƴŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 9-aŀƛƭǎΣ ǎƻ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ǎǳōǎǘƛǘǳƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ .ǊƛŜŦŜΤ 

ŘŜǊ !ōǎŜƴŘŜǊ ǿŅƘƭŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŀƴƭŀǎǎΣ ƻō ŜǊ ŜƛƴŜƴ .ǊƛŜŦ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ǾŜǊǎŜƴŘŜΦ 5ƛŜǎ 

ȊŜƛƎŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9-aŀƛƭ !ǳŦƪƻƳƳŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ǎǘŜƛƎŜΣ220 ŘƛŜ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

wǸŎƪƎŀƴƎ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƘŅƭǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {{bLt-¢Ŝǎǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŦǸǊ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŎƘ tƻǊǘƻŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ȊŜƘƴ tǊƻȊŜƴǘ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜƴ .ǊƛŜŦπ

ƳŜƴƎŜƴǊǸŎƪƎŀƴƎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘǘŜƴΦ221 

132. !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ {ǳōǎǘƛǘǳƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜǊ tƻǎǘ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŜƘŜǊ Ȋǳ ōŜƧŀπ

ƘŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŅǊŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛπ

ǎŎƘŜ CƻǊƳ ƴŀŎƘ Ϡ мнсŀ .D. ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǿǸǊŘŜ ς ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘŜƴ ς Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ 

wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴŜ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ-YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƪǀƴƴǘŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛπ

ŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǎ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭπ

ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 

!ǳǘƘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ !ōǎŜƴŘŜǊ ŘƛŜ {ǳōǎǘƛǘǳƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ-

YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜōƻǘŜƴΤ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ aŀǊƪǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ 

{ŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

133. LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜōŜƴǎƻ ǎƛŜƘǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘŀōƎǊŜƴȊǳƴƎΦ 5ŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ 

ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜƴ aŀǊƪǘŀōƎǊŜƴȊǳƴƎΦ 5ŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƘŀōŜ 

Ŝƛƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǘΣ Řŀǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

aŅǊƪǘŜ ŀǳŦ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƳŅǊƪǘŜ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜƴ hǊŘƴǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭŜƎǘΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ aŀǊƪǘŀōπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
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  LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎƻ Řŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ŜǊƻŜǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ .ŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ ό±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜύ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΦ 
5ŀǎ DŜǊƛŎƘǘ Ƙƻō ŀƳ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ !/a ŀǳŦΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ 
.ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƘŀǘǘŜ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ƘŀǘǘŜΦ 5ŀǎ DŜǊƛŎƘǘ 
ǿŀƴŘǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ aŀǎǎŜƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎŜƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǳōǎǘƛπ
ǘǳǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘƛŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ ƘƛŜƭǘΦ ό/ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ŜǊƻŜǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ .ŜŘπ
ǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ bW. нлмуκмссрΣ ŎŀǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ мтκмоур Ŝǘ ŀƭΦΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуύΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴΦǊŜŎƘǘǎǇǊŀŀƪΦƴƭκƛƴȊƛŜƴŘƻŎǳƳŜƴǘΚƛŘҐ9/[LΥb[Υ/..ΥнлмуΥпплΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мрΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

!Ƴ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму Ƙŀǘ ŘƛŜ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ !/a ς ǳƴǘŜǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ς ŜƛƴŜ 
aŀǊƪǘŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǊƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ŘƛŜ !/a Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 
aŀǊƪǘ- ǳƴŘ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘŅǘǎŀƴŀƭȅǎŜƴΣ Řŀǎǎ 9-aŀƛƭ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴ {ǳōǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ нп {ǘǳƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎǇƻǎǘ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ 
ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 9-aŀƛƭ-YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜōƻǘŜƴ ǎŜƛΦ ό!/aΣ tǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
ƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ tƻǎǘ b[Ωǎ нп-ƘƻǳǊ Ǉƻǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾƻƳ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмуύΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎƳΦƴƭκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκǇǳōƭƛŎ-Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ-ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ-ŀŎŎŜǎǎ-Ǉƻǎǘƴƭǎ-нп-ƘƻǳǊ-Ǉƻǎǘŀƭ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мрΦ 
hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ  
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  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нфмуΣ .Yр-муκлмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мл ŦΦΣ ǳƴŘ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-
муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мт ŦΦ 

220
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нл ŦΦ 

221
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мфΤ ŜōŜƴǎƻΥ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ 
!D ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀƳ мрΦ aŀƛ нлмфΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ см 

ƎǊŜƴȊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎŜƪǘƻǊŦǊŜƳŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦǎƳŀǊƪǘǇǊƛƴȊƛǇ ōŜǊŜƛǘƘƛŜƭǘŜΦ 222 5ŀ 9-aŀƛƭ-aŀǊƪŜǘƛƴƎ 

ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-²ŜǊōǳƴƎ ƪŜƛƴŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ п bǊΦ м tƻǎǘD ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ ²ŜǊōŜπ

ŦƻǊƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƳŅǊƪǘŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ bǳǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŀǊƪǘŜǎ ŜǊŦƻƭƎŜ ŘƛŜ 

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎƳŀǊƪǘƪƻƴȊŜǇǘŜǎΦ 

4.3 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ƛȊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ 

134. 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ƛȊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǘƛƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ223 ƻƘƴŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭ .ǸǊƻƪǊŀǘƛŜ ŀōƎŜōŀǳǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǊ 9ȄƪƭǳǎƛǾƭƛȊŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D 9ƴŘŜ нллт ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ ƎŜǿŜǊōǎƳŅǖƛƎŜ 

.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ мΦллл DǊŀƳƳ ƴŀŎƘ Ϡ р tƻǎǘD ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎΦ 5ƛŜ [ƛȊŜƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ tƻǎǘπ

ƎŜǎŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜǿŜǊōŜŜǊƭŀǳōƴƛǎ224 ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŘŀƳƛǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ aƛǘǘŜƭ ǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

YŜǊƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ [ƛȊŜƴȊ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ с !ōǎΦ м {ŀǘȊ о tƻǎǘD ƛƴ ƧŜŘŜƳ 

CŀƭƭΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ ±ŜǊǎŀƎǳƴƎǎƎǊǳƴŘ ƴŀŎƘ Ϡ с !ōǎΦ о tƻǎǘD ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ ±ŜǊǎŀƎǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀύ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅπ

ƘƛƎƪŜƛǘΣ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ CŀŎƘƪǳƴŘŜΣ ƻŘŜǊ ōύ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜ ƻŘŜǊ Ŏύ ¦ƳǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƴπ

ƴŀƘƳŜ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǸōƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ [ƛŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƳ wŜƎŜƭŦŀƭƭΣ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǎŀƎǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜ ǾƻǊΣ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊ ŀƴǘǊŀƎǎƎŜƳŅǖ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ 

ŘŀƳƛǘ ƪŜƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎ ŘŀǊΦ .ƛǎƭŀƴƎ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ мффу ŎŀΦ пл [ƛȊŜƴȊŜƴ ōŜƛ ǸōŜǊ оΦллл !ƴǘǊŅƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊǘŜƛƭǘ ƻŘŜǊ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ225 5ƛŜ !ōƭŜƘƴǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ !ƴǘǊŅƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎǘ ƪŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ ƻŘŜǊ ǳƴȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊΦ 

135. CǸǊ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦŜƴ ǸōŜǊ мΦллл DǊŀƳƳ ǳƴŘ tŀπ

ƪŜǘŜƴ ōƛǎ нл YƛƭƻƎǊŀƳƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸŎƘŜǊƴΣ YŀǘŀƭƻƎŜƴΣ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ 

ŘǳǊŎƘ .ǊƛŜŦ- ƻŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŀƴ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ƴŀŎƘ Ϡ ос tƻǎǘD ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴȊŜƛƎŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƪŜƛƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎΦ 5ƛŜ !ƴȊŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ǎƻƭƭ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜπ

ƘǀǊŘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƳ tƻǎǘƳŀǊƪǘ ǘŅǘƛƎŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴΦ  

136. 9ƛƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪǘȊǳƎŀƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎΣ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŀƴȊŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΣ ƛǎǘ 

ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ [ƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘ ǿŀǊ ōŜƛ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

tƻǎǘƳƻƴƻǇƻƭǇǊƻŘǳƪǘŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴΦ226 5ƛŜǎŜǊ ǊŜŎƘǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ƛōŜǊŀƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ǳǾŜǊπ

ƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ ǿŅǊŜ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƪŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǘƻƭŜǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦ- ǳƴŘ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘπ

ƭŜƛǎǘŜǊƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DŜǿƛŎƘǘǎǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦŜƴ ƪŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

tƻǎǘƳŅǊƪǘŜƴΦ 

137. 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǸōƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳǊ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŘŜǊ CŀƭƭΣ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛƴŘŜǎǘŀǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜǎ bƛǾŜŀǳ 

ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ Ȋǳ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ƛǎǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ tƻǎǘǎŜƪǘƻǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
222
  ±D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ нр Y рттлκмсΣ {Φ мс όƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘύΦ 

223
  .a²ƛΣ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мΣ !ōǎŎƘƴƛǘǘ LΦ 

224
  .ŜŎƪtƻǎǘD-YƻƳƳκDŜǊǎǘƴŜǊΣ нΦ !ǳŦƭŀƎŜ нллпΣ ǾƻǊ ϠϠ р - млΣ wȊΦ мн ŀΦ 9Φ  

225
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 

226
  DŜǎŜǘȊŜǎŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ олΦ aŀƛ мффтΣ .¢-5ǊǎΦ моκтттпΣ {Φ муΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ сн 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǿǳǊŘŜ мффт ŜǊǀǊǘŜǊǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪƭŀǳǎŜƭ 

Ŝƛƴ [ƻƘƴŘǳƳǇƛƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊȊŜǊǊǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ227 5ŀ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴƎŜπ

ǎŜǘȊΣ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ [ƛȊŜƴȊǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘΦ 

9ƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ±ƻǊŀōǇǊǸŦǳƴƎ ƛƳ [ƛȊŜƴȊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǳŦ 

5ŀǳŜǊ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊΣ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ȊǳǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘŜƴ 

ƘƛŜǊŦǸǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ½ƻƭƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  

138. 9ƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴŜ !ƴȊŜƛƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ƻƘƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǳƳ 

ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŀǊƪǘȊǳƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƴƴǀǘƛƎ Ȋǳ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ DŜǿŜǊōŜŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ228 5ŜǊȊŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊπ

ŀƎŜƴǘǳǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƴǳǊ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ŘŜǊ [ƛȊŜƴȊ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ŦŀƪǘƛǎŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀƭǎ {ŀƴƪǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ǘŀǘǘ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ 

ŀǳŦ ŘŜƴ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜƴ ǇǊŅǾŜƴǘƛǾ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴΣ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ǳƴȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ .ǳǖƎŜƭŘŜǊƴ ƻŘŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ tƻǎǘōŜǘǊƛŜō ŀƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŦƭŜȄƛōƭŜ wŜŀƪπ

ǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜΦ !ƭǎ aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŘŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ tƻǎǘōŜǘǊƛŜō ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ с 

!ōǎΦ о ½ƛŦŦŜǊ м ǳƴŘ н tƻǎǘD ŘƛŜƴŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ 

tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŀƴǿŜƴŘōŀǊŜƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 

ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖǎǘŅōŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƎŜƭǘŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ 

5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦ- ǳƴŘ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 

ōŜƎǊǸƴŘōŀǊ ƛǎǘΦ {ƻǿŜƛǘ ŦǸǊ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ229 ŜǊƘǀƘǘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ƻǊƎŜ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ- ǳƴŘ DŜǊƛŎƘǘǎǇƻǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀŦǘ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ 

ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜŎƘǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳǸǎǎǘŜ Řŀǎ tƻǎǘπ

ƎŜǎŜǘȊ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ǇŦƭƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ ну tƻǎǘDΣ ŀƴ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴΦ  

4.4 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘǎ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴ 

139. 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ230 ȊǳƳ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ нлмт ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ aŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜǎ aƛƴƛƳǳƳ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ς ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ς ŜƛƴŜƴ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŘŜƴ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴΦ231 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴŦǊŀƎŜΦ 9ƛƴŜ ǎŜƪπ

ǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘ ŀǳŦ aŅǊƪǘŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ όмύ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛπ

ŎƘŜΣ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ƻŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜ ½ǳƎŀƴƎǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ όнύ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 

ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘƘƻǊƛȊƻƴǘǎ Ȋǳ ǿƛǊƪǎŀƳŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǘŜƴŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ όоύ ŘŜƳ aŀǊƪǘǾŜǊǎŀƎŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ 

ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘǎ ŀƭƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ232 {ƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƪǳƳǳƭŀǘƛǾ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
227
  .ŜŎƪtƻǎǘD-YƻƳƳκ.ŀŘǳǊŀΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ Ϡ с wȊΦ нт ŦŦΦ 

228
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 

229
  CǀǊƳƭƛŎƘŜ .ǊƛŜŦȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

230
  ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ нлмсκнлмт ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ς ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ tƻǎǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ нлмтΥ !ǳŦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ōŀǳŜƴ ǳƴŘ tƻǎǘ нлмтΥ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜƴ 
ŀōōŀǳŜƴΣ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ ς 5ǊǳŎƪǎŀŎƘŜƴ мфκмсу ǳƴŘ мфκмсф ς {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ .¢-5ǊǎΦ 
мфκупфн ǾƻƳ мпΦ aŅǊȊ нлмфΣ ¢ȊΦ мнрΣ ƘǘǘǇΥκκŘƛǇнмΦōǳƴŘŜǎǘŀƎΦŘŜκŘƛǇнмκōǘŘκмфκлупκмфлупфнΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлмфΦ 

231
  .a²ƛΣ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ !ōǎŎƘƴƛǘǘ L±ΦмΦ 

232
  ±ƎƭΦ {ŅŎƪŜǊκIƻƭŘŀƳǇŦ-²ŜƴŘŜƭκ9ƭƪŜǘǘŀƴƛΣ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊΣ оΦ !ǳŦƭΦ нлмоΣ ǾƻǊ Ϡ ф wȊΦ ф ŦŦΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ со 

ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΣ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ233 5ŜǊ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ 

ŀōƎǊŜƴȊōŀǊŜ ¢ŜƛƭƳŅǊƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

tƻǎǘƳŅǊƪǘŜ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎ ƘŜǳǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀǊǊŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ¢ŜƛƭƳŅǊƪǘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎƪŜƛǘ ƪǀƴƴǘŜΣ ǎƻ ŘŜǊ 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ Ǿƻƴ !Ƴǘǎ ǿŜƎŜƴ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CǊƛǎǘŜƴ 

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀƳƛǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

140. DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ǾƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛπ

ǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΦ 5ŜǊ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘŜ ƻŘŜǊ tƻǎǘǘŜƛƭƳŅǊƪǘŜ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ȊǳƪǳƴŦǘǎǘŀǳƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀπ

ǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘƛŜ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ŜƛƭƳŅǊƪǘŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ {ƪŀƭŜƴŜŦŦŜƪǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ 

ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƘƻƘŜ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘǎōŀǊǊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΣ ƛƘǊŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜπ

ǘǊƛŜō ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ bŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ōŜƛ !ǳŦƴŀƘπ

ƳŜ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǘǊƛŜōǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ YǳƴŘŜƴǎǘŀƳƳ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ tƻǎǘǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘ YǳƴŘŜƴ ŀōƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŅƴŘŜǊǘΣ Řŀ ŘƛŜ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜƴ {ǘǳŦŜ ǿŅǊŜ Ȋǳ 

ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō {ŀƴƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ƴŀŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘ ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ƘŅǳŦƛƎŜǎ ƻŘŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎŜǎ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǳƳ 

tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ234 5ŜǊ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ Ǉǳƴƪǘǳπ

ŜƭƭŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘ ǿŅǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǳƳ ŘŜƳ aŀǊƪǘǾŜǊǎŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

.ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ 9ƴŘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜƴ ŀǳŎƘ 

9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŀōŀǘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊƻǖ- ǳƴŘ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎΣ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜπ

ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǊŜƎŜƭƴ ŜȄ-Ǉƻǎǘ ǳƴŘ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎπ

ƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ǿŜŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƎŜƴǸƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀōƘŅƴƎƛƎ 

ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘǎ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎπ

ƪŜƛǘ ŘŜǎ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘŜǎ ǾŜǊƴŜƛƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

4.5 5ƛŜ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Y9t-aŀǊƪǘŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴ 

141. ½ǳ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ŦǸƘǊŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ 

ȊǳƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǎƛƴŘ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƳŜƘǊŜǊŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǘŅǘƛƎ ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ 

tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 5ǊŜƛ-YǊƛǘŜǊƛŜƴ-¢Ŝǎǘ ǿŅǊŜ ŘŀƳƛǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ƪŜƛƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ Ȋǳ ǿƛǊƪǎŀƳŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 

ǾƛŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǾŜǊŦǸƎǘŜƴ нлмр ǸōŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ ōƛǎ ǾƛŜǊȊŜƘƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
233
  9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллт ǸōŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƳŅǊƪǘŜ ŘŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀπ
ǘƛƻƴǎǎŜƪǘƻǊǎΣ !.ƭΦ [ оппκср ǾƻƳ нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллтΣ wȊΦ мпΦ 

234
  ±ƎƭΦ YƛǊŎƘƴŜǊκaŀȅŜƴκYŅǎŜōŜǊƎ ƛƴ {ŎƘŜǳǊƭŜκaŀȅŜƴΣ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜǘȊΣ оΦ !ǳŦƭΦ aǸƴŎƘŜƴ нлмуΣ Ϡ мл wȊΦ рм ŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ сп 

tǊƻȊŜƴǘ ƧŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ235 5ŜǊ aŀǊƪǘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǿŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ 

142.  Lƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜ ŘƛŜ !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛπ

ǎŎƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘŜǎΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ōŜŘƛŜƴŜƴ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎ-Σ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ 

ƛǎǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŦǸǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ-DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴǇŀƪŜǘŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ŝƛƴ 

ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘŜǎ ŜƴǘŦƛŜƭŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǎǎπ

ōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ϠϠ нл !ōǎΦ 

нΣ нр tƻǎǘDΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Řŀǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ƻƘƴŜƘƛƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘΣ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ŦƻǊƳŀƭŜ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴΣ 

ǳƴŘ ǎƛŜƘǘ ƪŜƛƴŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ tŀƪŜǘŜƴǘƎŜƭǘŜ ǾƻǊΦ 5ƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƪǀƴƴǘŜ 

ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀƪŜǘπ

ƳŀǊƪǘ ƘŅƭǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎ ŦǸǊ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊΣ ŘƛŜ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪŀǊπ

ǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎƳŀǖǎǘŀō ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 

DǊƻǖǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ǎŜƪǘƻǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΦ  

143. 5ŀǾƻƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘ ōƭŜƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΦ ½ǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ утŦ DD 

ŘŜǊ {ǘŀŀǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΣ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻǎǘ-¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ мнΦллл !ƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƪŜǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜπ

ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ236 ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ул tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ tŀƪŜǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎǘŀƎ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪǘŀƎ ŀǳǎȊǳƭƛŜŦŜǊƴ ǎƛƴŘΦ237 5ƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƙŀǘ ǿŜǊƪǘŅƎƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴ- ƻŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀŘǊŜǎǎŜ Ȋǳ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ238 5ƛŜ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜǊōǊƛƴƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƻǊǘŦƻƭƛƻΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

tƻǎǘ !D ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 9ƛƴŜ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ tŀƪŜǘǳƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ 

ƳŜƘǊŜǊŜ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 9ǎ ƳǸǎǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ 

ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ Řŀƴƴ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tŀƪŜǘπ

ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ǿƻƴ !ǊǘΦ утŦ ŘŜǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

4.6 5ƛŜ !ōǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ 

144. {Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊƎǳƳŜƴǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ239 5ŀǎ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾƻƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф ƎǊŜƛŦǘ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ ŀǳŦΦ 5ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ 9Ȅ-

ŀƴǘŜ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭǎŜƴŘǳƴƎǎǘŀǊƛŦ ƴƻŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ240 5ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸƘǊǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜΣ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9Ȅ-

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
235
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ рмΤ Řŀǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ aw¦ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŦǸǊ нлмр Ǿƻƴ у ōƛǎ 
мс tǊƻȊŜƴǘ ƧŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀǳǎΣ ƘǘǘǇǎΥκκŘŜΦǎǘŀǘƛǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǘƛǎǘƛƪκŘŀǘŜƴκǎǘǳŘƛŜ 
κпнмспоκǳƳŦǊŀƎŜκǇŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘŜ-ƳŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ-ƛƴ-ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘκΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ  

236
  Ϡ о ½ƛŦŦŜǊ м ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ н ½ƛŦŦŜǊ м t¦5[±Φ 

237
  Ϡ о ½ƛŦŦŜǊ н t¦5[±Φ 

238
  Ϡ о ½ƛŦŦŜǊ о ǳƴŘ п t¦5[±Φ 

239
  ½Φ .Φ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ нлмсκнлмт ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ς ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
tƻǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ нлмтΥ !ǳŦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ōŀǳŜƴ ǳƴŘ tƻǎǘ нлмтΥ tǊƛǾƛƭŜπ
ƎƛŜƴ ŀōōŀǳŜƴΣ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ ς 5ǊǳŎƪǎŀŎƘŜƴ мфκмсу ǳƴŘ мфκмсф ς {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ 
¢ȊΦ мнуΤ ±ƎƭΦ ŀǳŎƘ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ со ŦŦΦ 

240
  tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾƻƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΤ .a²ƛΣ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ !ōǎŎƘƴƛǘǘ L±Φ нΦ  

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/421643/umfrage/paketdienste-marktanteile-in-deutschland/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/421643/umfrage/paketdienste-marktanteile-in-deutschland/


 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ ср 

Ǉƻǎǘ-YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜƴ {ŀƴƪǘƛƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ DŜǇƭŀƴǘŜ tǊŜƛǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƳǸǎǎǘŜΣ ǎƻ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎΣ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǾƻǊƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ²ƛǊƪǎŀƳǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎΣ ǎƻǿŜƛǘ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴƭŀǎǎōŜȊƻƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜ 

ƎŜǎŀƳǘ- ǳƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘōŜȊƻƎŜƴŜ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

145.  5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό.ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ мΦллл 

DǊŀƳƳύ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мф tƻǎǘD ŜƛƴŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ Ϡ мф {ŀǘȊ н tƻǎǘD ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ 

ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл .ǊƛŜŦŜ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŀō ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƴǘπ

ǿŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ 

ŀōƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ŘŜǊŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΣ ǎƻǊǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ .Ŝƛ 

9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ рл {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ƭƛȊŜƴȊŦǊŜƛŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴŀŎƘ Ϡ он tƻǎǘD ǳƴŘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ 

ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴπ

ƎŜƴ ōƛǎ мΦллл DǊŀƳƳ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘ- ǳƴŘ YƭŜƛƴƪǳƴŘŜƴ ŘŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ tƻǎǘǾƻπ

ƭǳƳƛƴŀ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ рл {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǇǊƻ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎΦ  

146. 5ƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘ- ǳƴŘ YƭŜƛƴƪǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

.ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎǎǾƻƭǳƳƛƴŀ ǾƻǊ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ ½ǿŀǊ ǎƛƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀŎƘǘ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΤ фн tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D 

ōŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜπ

ǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ aŜƴƎŜƴǊŀōŀǘǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜǎ tƻǊǘƻ ȊŀƘƭŜƴΦ !ƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǳƳ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǘŀǊƛŦ ŦǊŀƴƪƛŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦŜ мт tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ .ǊƛŜŦǳƳǎŀǘȊŜǎ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ DǊǳǇǇŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ241 

147. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ мф tƻǎǘD ŀǳǎΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘŀǳƎƭƛŎƘŜǎ aƛǘǘŜƭΣ ǸōŜǊƘǀƘǘŜ tǊŜƛǎŜ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ tǊƛǾŀǘ- ǳƴŘ YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƪǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƴǳǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ aƛƴŘŜǎǘǾƻƭǳƳƛƴŀ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 5ŜǊ IƛƴǿŜƛǎΣ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ƎŜōŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 9¦w нΣоп ǇǊƻ aƻƴŀǘ ŦǸǊ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΣ242 ƛǎǘ ŀƭǎ !ǊƎǳƳŜƴǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

9Ȅ-ŀƴǘŜ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΥ ²ǸǊŘŜ ŘƛŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΣ ǿŅǊŜ Ȋǳ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ 

tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƛǎǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘ- ǳƴŘ YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƪǳƴŘŜƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻ 

Ŝƛƴ aƻƴƻǇƻƭƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘΦ .Ŝƛ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƘŅǘǘŜ ŘŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ 

!ƴōƛŜǘŜǊ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ ŀƴȊǳƘŜōŜƴΦ 9ƛƴ YƻǊǊŜƪǘƛǾ ŘǳǊŎƘ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ YǳƴŘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ .ǊƛŜŦǾŜǊǎŀƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ƘƻƘŜ 

tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎΦ243 tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 

ƴǳǊ Ȋǳ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜƴ aŜƴƎŜƴǊǸŎƪƎŅƴƎŜƴΦ 

148. 9ƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƳ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŀƴƎŜŘŜǳǘŜǘΣ ŘǸǊŦǘŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭǎ [ǀǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ tƻǎǘŦŅŎƘŜǊƴ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нф tƻǎǘD ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ŜȄ-ŀƴǘŜ ǊŜƎǳπ

ƭƛŜǊǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ tƻǎǘƳŀǊƪǘŜǎΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
241
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нпΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ  ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ нлмс ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΥ .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ 
нлмсκмтΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нс ŦΦ 

242
  {ƻ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мрΦ aŀƛ нлмфΤ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ уΦ aŅǊȊ нлмфΣ 
{Φ мфΦ 

243
  {ƻ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŀƳ мрΦ aŀƛ нлмфΤ .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 
рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мф ŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ сс 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 

Ϡ ну tƻǎǘD ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜȄ-ŀƴǘŜ ŜƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƴǘŦŅƭƭǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŘƛŜ ±ƻǊŀōƎŜƴŜƘπ

ƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǸōŜǊ рл {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƭƛŜŦŜǊƴΦ aŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ȊǿŀǊ ŘƛŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

ǎƻ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ ±ƻǊŀōǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ƴŘƪǳƴŘŜƴŜƴǘƎŜƭǘŜ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ ²ǸǊŘŜ Ƴŀƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ tǊŜƛǎπ

ǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΣ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴŜƴǘƎŜƭǘŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŦǊŜƛ ƎŜǎǘŀƭǘōŀǊΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ōŜȊǿŜƛŦŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƻō ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦ-9ƴŘƪǳƴŘŜƴƳŀǊƪǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿǸǊŘŜΦ 5ŀ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ !ǳǎƎŀōŜƴ 

ŦǸǊ tƻǊǘƛ ƘŀōŜƴΣ ŘǸǊŦǘŜ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ŜƘŜǊ ǎŎƘǿŀŎƘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ǎŜƛƴΦ LƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ DŜπ

ǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ŅƴŘŜǊƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

tƻǎǘ !D ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ƻƘƴŜƘƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘΦ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘōŜπ

ƘŀƴŘŜƭǘΦ 9ƛƴŜƴ LƳǇǳƭǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

149. {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ȄςŀƴǘŜ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴƳŀǊƪǘ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴΣ ǎǘǸƴŘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎΦ 9ƛƴŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜΣ 

ƭŅƴƎŜǊ ŘŀǳŜǊƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ ŀƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ƭŅƴƎŜǊŜǊ wŜŎƘǘǎǎǘǊŜƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘŜǊ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ IƛƭŦŜΦ 5ƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊōŜȊŀƘƭǘŜƴ tƻǊǘƛ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

YǳƴŘŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƻƴȅƳƛǘŅǘ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŎƘŅŦǘǎ 

ǿŅǊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ .ǊƛŜŦŜ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9Ȅ-

ŀƴǘŜ-DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ǝƛōǘ ŘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭπ

ǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ ƴǳǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ŀǳǎπ

ǿƛǊƪǘΦ 9ƛƴ 9ǊǎŀǘȊ ŘŜǊ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘŜ 9Ȅ-tƻǎǘ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŀŎƘƎŜπ

ǊŜŎƘǘΦ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǾŜǊǘǊŀǘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

150. 5ŀǎ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ wŜŀƪǘƛƻƴ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊƪǘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜπ

ƘŜƴΦ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳŜƴ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ 

9Ȅ-ŀƴǘŜ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ƘŀƴŘƘŀōōŀǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ 

ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ YŜ[-aŀǖǎǘŀōǎ ƛǎǘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ȊŜƛǘƛƴǘŜƴǎƛǾΦ 5ƛŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ŘŜǊ 

bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘŜǳǘŜƴ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘ ŀƴΣ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŀǳŦ ƻŦŦŜƴƪǳƴŘƛƎŜ tƻǎǘǊŜŎƘǘǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǾƻǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƎŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀǳŦ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ aŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŀƭǎ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎπ

ǊŜŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ оу ¢YDΣ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƳǸǎǎǘŜ ƭŀǳŦŜƴŘΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ Ȋǳ ŘŜƴ 

9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ YƻǎǘŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ 

ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜ 9ƴǘƎŜƭǘŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƭŀǳŦ ǾƻǊ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ {ƻǿŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǿǳƴǎŎƘ ǇƻǎǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻŦπ

ŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀƴǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CǊƛǎǘŀōƭŀǳŦ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 

.ŜŘŜƴƪŜƴ ǘǊƛŦŦǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎ ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŅǊŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊŀō ŜƛƴŜǊ 

tǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

151. 5ŀǎ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜǇŀǇƛŜǊ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴǳǊ ōŜƛ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǇƻǎǘǊŜŎƘǘǎǿƛŘǊƛƎŜƴ 

9ƴǘƎŜƭǘŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘŜǊǎǇŀǊƴƛǎ ŦǸƘǊŜƴΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻƭƭǘŜ 

ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀōŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 

wƛǎƛƪƻ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ǇƻǎǘǊŜŎƘǘǎǿƛŘǊƛƎŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ȊǳǊ !ƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ƪǀƴƴǘŜ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎπ

ǿƛŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

152. 9ƛƴŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǇǊǸŦǳƴƎ ǿǸǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YŜ[-aŀǖǎǘŀō ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ½ŜƛǘƎŜπ



 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ ст 

ǿƛƴƴ ǿŅǊŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴπ

ȊŜƭǇǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ŘŜǎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ǊƛŜŦǇǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƘŅƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘπ

ƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƪǀƴƴǘŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !D ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ aŀǖƎǊǀǖŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ244  

4.7 5ƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

tǊƛŎŜ /ŀǇ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ 

153. LƳ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ tƻǎǘƳŀǊƪǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ŘƛŜ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ Ǿƻƴ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ tǊƛŎŜ /ŀǇ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƴŀŎƘ Ϡ нм !ōǎΦ м bǊΦ н tƻǎǘDΦ 5ƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ƭŜƎǘ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘƛŜ ƴŀŎƘ Ϡ п !ōǎΦ н t9ƴǘƎ± ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴŘŜƴ aŀǖƎǊǀǖŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘǎǊŀǘŜ ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎ ǳƴŘ ƎƎŦΦ bŜōŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘΦ 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘǎǊŀǘŜΣ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ·-CŀƪǘƻǊΣ ŘƛŜƴǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ 

9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘǎ 

ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ !ōǎŎƘƳŜƭȊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ aƻƴƻǇƻƭōŜπ

ǘǊƛŜōǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ·-CŀƪǘƻǊ ǎƻƭƭ ǎƻƳƛǘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŘǊǳŎƪ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿƛŜ ŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǳƳŦŜƭŘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

154. 5ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜƴ aŀǖǎǘŀō ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ όYŜ[ύ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ 

9ƴǘƎŜƭǘŜ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ м tƻǎǘD Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘπ

ǎŎƘǊƛǘǘǎǊŀǘŜΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜƴ Řŀǎ YƻǎǘŜƴƎŜǊǸǎǘ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ 

ƎŜƴŜƘƳƛƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ bŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н t9ƴǘƎ± ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 

½ǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴƴŜǳǘǊŀƭŜ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ DŜǿƛƴƴȊǳπ

ǎŎƘƭŀƎǎΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǎŜƭōǎǘΦ245 !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ǘŜǎǘƛŜǊǘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ wŜŎƘŜƴƳƻŘŜƭƭ ǸōŜǊ ǳƴŘ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳǎ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǉǳŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 

ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ Ϡ п !ōǎΦ о ƛƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ н !ōǎΦ о t9ƴǘƎ±Σ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ YƭŅǊǳƴƎΣ ƻō ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƻǎǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ Ϡ о 

!ōǎΦ о {ŀǘȊ н t9ƴǘƎ± tǊŜƛǎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ƘŜǊŀƴȊƛŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŀƘŜǊ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŀǖƎǊǀǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎǘŜƴǘƎŜƭǘŜ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

YƻǎǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎ 

155. 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !DΦ {ƛŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊǘΣ Ŝǎ ƎŜōŜ ƛƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ƪŜƛƴŜƴ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǖǎǘŀō ŀƭǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
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  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмсΣ .Yр-мсκлнфΣ {Φ нн ŦΦΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59 
κ{ŜǊǾƛŎŜ-CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмсκ.Yр-мс-ллнфκ.Yр-мс-ллнфψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψ5ƻǿƴƭƻŀŘΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛ 
ŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐоΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ су 

ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ246 5ƛŜǎ ŜǊƎŜōŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜπ

ǎŜǘȊΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н tƻǎǘD ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘŜƴ DǊǳƴŘ ōŜǊǳƘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ƭƛȊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǸōƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

Ƴƛǘ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘύ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǇƻǎǘ ŘǸǊŦŜƴ 

ƛƴǎƻǿŜƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƘƛƴȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IǀƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

ŀƴŦŀƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳŀŎƘŜ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ LƴŘƛȊ ŜǊƎŜōŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ Ϡ о !ōǎΦ м 

{Φ н t9ƴǘƎ±Σ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘǎ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǎŜƛΣ 

ǎƻ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŀƪǘƛŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘǎǘ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ !ƴǊŜƛȊ Ȋǳ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƳ IŀƴŘŜƭƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΤ Ŝǎ ŦŜƘƭǘ ōŜƛ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ ƻōƧŜƪǘƛπ

ǾƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎƳŀǖǎǘŀōΦ !ƴǎǘŀǘǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƘŜǳǊƛǎǘƛǎŎƘ ƴŀŎƘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴ ŘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎ ŜǊƳƛǘǘŜƭπ

ǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛǎŎƘŜƴΣ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

156. 5ƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƪŜƛƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘŜǎ !ǊƎǳƳŜƴǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎΦ aŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ȊǳǾƻǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ƴƻπ

ŘŜƭƭōŀǎƛŜǊǘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘǊŜƴƴōŀǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŦŜƘƭǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƻōƧŜƪǘƛǾŜǊ aŀǖǎǘŅōŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴ ƪǀƴƴπ

ǘŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ {ƻǿŜƛǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘƛŜ Yƻǎπ

ǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΣ ŜƴǘŦŅƭƭǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ 

ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎ- ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎŘǊǳŎƪǎΣ ŘŜƴƴ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ YƻǊǊŜƪǘǳπ

ǊŜƴ ǾƻǊƴƛƳƳǘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ƭŅǎǎǘΦ 5ŜǊ ²ƻǊǘƭŀǳǘ ŘŜǎ Ϡ нм tƻǎǘD ǳƴŘ 

ŘŜǊ tƻǎǘ-9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ hōƧŜƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖπ

ǎǘŅōŜ ŘǳǊŎƘ Ϡ о !ōǎΦ о {ŀǘȊ м t9ƴǘƎ±Σ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎΣ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛπ

ƴŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƻƭƭΦ Ϡ о !ōǎΦ о {ŀǘȊ н t9ƴǘƎ± ƭŅǎǎǘ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ tǊŜƛπ

ǎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ȊǳΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 

ōŜƛ ŘŜƴ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 

DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƪƭŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 

ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴƳƻŘŜƭƭǎ ǇǊǸŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ247 

bŜǳǘǊŀƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

157. !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н tƻǎǘD ƛǎǘ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΦ bŜǳǘǊŀƭŜ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƪŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛπ

ƎǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ м tƻǎǘD ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘŜǊ DǊǳƴŘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н 

{ŀǘȊ н tƻǎǘD ŘƛŜ [ŀǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ .ŜŀƳǘŜǊΣ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŘŜǊ [ƛōŜπ

ǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ όǎƻǿŜƛǘ Řŀǎ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǸōŜǊπ

ǎŎƘǊŜƛǘŜǘύ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
246
  9ōŜƴǎƻΥ .ŜŎƪtƻǎǘD-YƻƳƳκ{ŜŘŜƳǳƴŘ ŀΦ ŀΦ hΦΣ Ϡ нл wȊΦ оф ŦŦΦ 

247
  {ƻ ǎŎƘƻƴ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ мптΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ сф 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǇǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ .ǊƛŜŦǇǊƻŘǳƪǘŜΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜ ŘŀƳƛǘΣ ŘƛŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜ ǎǘŀƳƳŜƴΦ248 

158. .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ249 ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ Ϡ о 

!ōǎΦ п t9ƴǘƎ± ŜǊǎŀǘȊƭƻǎ Ȋǳ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ƘŅƭǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜǎǘΦ bŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ǎƛƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭŜ !ǳŦπ

ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘΣ ƻō ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƳπ

ǘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ Řŀǎ ƘǀƘŜǊŜ DŜƘŀƭǘǎƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘŜƴ ²ŜƛǎŜ 

ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƛǎǘΦ  

159. 5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŀǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǾƻǊƎŅƴƎŜǊƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΦ ½ǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘōŜŀƳǘŜƴ ȊŀƘƭǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллл .ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оо tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 

.ǊǳǘǘƻƎŜƘŅƭǘŜǊ ŘŜǊ ŀƪǘƛǾŜƴ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦƛƪǘƛǾŜƴ .ǊǳǘǘƻōŜȊǸƎŜ ŘŜǊ ōŜǳǊƭŀǳōǘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜŀƳǘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛƘƛƭŦŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜ ŘŜǊ tƻǎǘōŜŀƳǘŜƴ ŜƛƴΦ250 5ƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭŀōƎŀōŜƴ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

160. 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƴŀŎƘ Ϡ мп !ōǎΦ о tƻǎǘǇŜǊǎƻƴŀƭǊŜŎƘǘǎƎŜǎŜǘȊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǎƘŀŦǘǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tƻǎǘōŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ Ϡ мс !ōǎΦ о tƻǎǘǇŜǊǎƻƴŀƭǊŜŎƘǘǎƎŜǎŜǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘōŜŀƳǘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜΦ 5ŜǊ {ǘŀŀǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŀǳŎƘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tƻǎǘōŜŀƳǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ȊŀƘƭǘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘ нлмп ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƳǘŜƴ ŀƭƭŜǊ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǇƻǎǘ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜƭŜƪƻƳ !DΣ tƻǎǘōŀƴƪ !D ǳƴŘ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜ tƻǎǘ !Dύ 9¦w тΣн aǊŘΦΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 9¦w мΣн aǊŘΦ ŀǳŦōǊŀŎƘǘŜƴΦ251 LƴǎƻǿŜƛǘ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ tƻǎǘōŜŀƳǘŜƴ ƻƘƴŜƘƛƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ .ǳƴŘŜǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘΣ ƻō 

ŦǸǊ ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴǎƭŀǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴŘŜ wŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΣ ŜƛƴŜ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

.ǊƛŜŦŜƴǘƎŜƭǘŜ ƴƻŎƘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ƛǎǘΦ 

161. 9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǿŜƛǘŜǊ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō Ŧŀǎǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǀǊǎŜƴƎŀƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƳ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нллл ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Řŀǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ƻŘŜǊ ƻō Ŝǎ ƴƛŎƘǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŅǘǘŜΣ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ ƳŀǊƪǘǸōƭƛŎƘŜǎ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ 

ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ [ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Yƻǎπ

ǘŜƴ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǎƛǘȊǎǘŀƴŘŜǎ ǘŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜǊ [ǀƘƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǇƻǎǘ ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŀǊ нллм ǳƴŘ нлло ƴŜǳŜ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ [ǀƘƴŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŀǳŦ bŜǳπ

ŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ252 ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊπ

ǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ [ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ŀǳŎƘ 

ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜΣ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜ ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜōǎŦǊƛŜŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƘŀƭǘǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ 

.ŜŀƳǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎǊƻǖ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ Ŝƛƴ ς ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ς ƘǀƘŜǊŜǎ 

[ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
248
  ±D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмуΣ нр Y ффпоκмсΣ {Φ мн ƳΦ ǿΦ bΦΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκǾƎψƪƻŜƭƴκƧнлмуκ 
нрψYψффпоψмсψ¦ǊǘŜƛƭψнлмумнлпΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

249
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ фΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмрύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ мол ŦŦΦ ǳƴŘ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ мнлΦ 

250
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ tƻǎǘ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ сΦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ 

251
  {ŜŎƘǎǘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ όнлмтύΣ {Φ суΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƳƛΦōǳƴŘΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκ59κǇǳōƭƛƪŀ 
ǘƛƻƴŜƴκǘƘŜƳŜƴκƻŜŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ-ŘƛŜƴǎǘκǎŜŎƘǎǘŜǊ-ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘΦǇŘŦΤƧǎŜǎǎƛƻƴƛŘҐс9р/ут95сн.то.осCмCотCC5ф/фпс.омΦнψŎƛŘн 
утΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐсΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

252
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ тл 

tƻǎǘ !DΣ ŘƛŜǎŜǎ ƘǀƘŜǊŜ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ !ǳǎπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tƻǎǘōŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ [ƻƘƴŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴπ

ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴŘŜ .ŜǘǊŀƎ ŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ [ƻƘƴŀƭǘƭŀǎǘŜƴ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘΦ .ƛǎƭŀƴƎ ǳƴōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƛƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀǊƛŦǇŀǊǘƴŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŘƛŜ CŜǎǘπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƘǀƘŜǊ ōŜȊŀƘƭǘŜ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ [ǀƘƴŜ ŦŜǎǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƘƛŜǊŀǳǎ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƘǀƘŜǊŜƴ [ƻƘƴƴƛǾŜŀǳǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 

162. !ǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ п {ŀǘȊ н t9ƴǘƎ± 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ hƘƴŜ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƴǳǊ ŀƴ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ 

²ƻŎƘŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ǎŜŎƘǎǘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘŀƎǎ ŀƭǎ 

ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜπ

ƭŜƎǘΦ253 CƻǊƳŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ōŜǘǊŀǳǘΤ ǎƛŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎΦ {ƛŜ ŜǊƘŅƭǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ Ϡ п ½ƛŦŦŜǊ мм ō ¦{ǘD ǿŜǊŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ¢ŀǊƛŦŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ōŜŦǊŜƛǘΦ YǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǇŦƭƛŎƘǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ȊŀƘƭŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ tŀƪŜǘōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !DΣ ƛƳ 

DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ tŀƪŜǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΣ ƪŜƛƴŜ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ 

ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜǳŜǊ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

163.  5ƛŜ нллт ŀǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴŜ 9ȄƪƭǳǎƛǾƭƛȊŜƴȊ ƘŀǘǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƴ ŘŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ254 ¦ƴπ

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ōƭŜƛōǘ ōƛǎƭŀƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ wŜŎƘǘǎǾƻǊƎŅƴƎŜǊƛƴΣ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜΣ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎ-Σ [ƻƎƛǎǘƛƪ- ǳƴŘ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎƴŜǘȊŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ 

ŜƛƴŜƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎŜƴ tƻǎǘōŜǘǊƛŜō ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ YǳƴŘŜƴȊǳƎŀƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘπ

ǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŘŜƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǘƛƎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴŜǳǘǊŀƭŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǇǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 

¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇ 

164. 5ƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ 

ŦŀƭƭŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ǇǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀƴΦ 

5ƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘ ōŜƛ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ 

YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻ ǘŜǳŜǊ ǿŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛ ǊŜƛƴ ǾŜǊπ

ǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ bŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜƛƴŜƴ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳΥ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘΣ ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊǳΦ 

DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ ƭŜƎǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ YƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴŀŎƘ ¦ƳǎŀǘȊΣ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪπ

ǘŜ ǳƳΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tǊƻŘǳƪǘΦ ¦Ƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƛƴ ǾŜǊǳǊǎŀπ

ŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘŜ YƻǎǘŜƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ȋǳ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΣ 

ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ōŜƭŀǎǘŜǘ 

ǿǸǊŘŜƴΣ ŘŜƴ ŜȄ-ŀƴǘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊǳΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aŀǊƪǘπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
253
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фн ŦŦΦ 

254
  ±ƎƭΦ .ŜŎƪtƻǎǘD-YƻƳƳκIŜǊŘŜƎŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ Ϡ рм wȊΦ нΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ тм 

ǇǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ255 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ 

ŘŀōŜƛ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊΦ 5ƛŜ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜƴ ǇǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5ƛŜ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ 

ŘŜǊ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǘǊƻǘȊ 

ŘŜǊ [ŀǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎ ōƭŜƛōǘΦ 

165. 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎΣ ŘƛŜ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

{ŎƘǿŅǊȊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ƛǎǘΣ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ YǊƛǘƛƪΦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ256 ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƘŀōŜƴ ƛƴ {ǘŜƭπ

ƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ ŘŜƴ YŜ[-DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǳƴŘ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŀƴπ

ȊǳǿŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ YǊƛǘƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƴŀŎƘ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎƎŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘŀŘǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛΣ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ 

YƻǎǘŜƴ ƛƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǇƻǊǘƛ ƛƳ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǊŜŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ǿŅǊŜ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎƎŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ƛƴ Ϡ нл !ōǎΦ н 

{ŀǘȊ н ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǾƻǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ŀǳǎ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŘŜǊ 

tǊƛǾŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎΣ αŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴάΦ 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ Ŝƛƴπ

ƎŜǊŅǳƳǘΣ ŘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇ ƛƴ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳǎǸōǘΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ LƴǎǘŀƴȊ ǾƻƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ257 ƎŜōƛƭƭƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

166. 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƪǀƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ !ǳǎǸōǳƴƎ ƛƘǊŜǎ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ IǀƘŜ ŀƭǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ !ǳǎπ

Ƴŀǖ ŘŜǊ vǳŜǊǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ !ǳǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛŎƘǘ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 

YƻǎǘŜƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎǇǊƛƴȊƛǇ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜȄŀƪǘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎ ǇǊƻ tǊƻŘǳƪǘ ŘƛŜ ǾƻǊȊǳƎǎπ

ǿǸǊŘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎΦ {ƛŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ƪƻǎǘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŘŜǊ 9¦-tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ 

tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

167. 9ǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊƳŜǎǎŜƴǎƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƎπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇ ŀǳŦ .ŜŘŜƴƪŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǎǘǀǖǘΥ 5ƛŜ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇǎ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ 

ōŜƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴǿŜǊƪŜ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀ ǎƛŜ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎƎŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘπ

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŘŜƳ ±ƻǊǿǳǊŦ ŘŜǊ ǳƴƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘŜƴ vǳŜǊǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜπ

ǊǳƴƎΦ {ƻǿŜƛǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ YƻǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ǿƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇǎ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ōŜǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǖƎǊǀǖŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘǊŜƴƎ ƪƻǎǘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

LƴƪǊŜƳŜƴǘŀƭƪƻǎǘŜƴŀƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D 

168. 5ƛŜ YƻǎǘŜƴȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ς ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭ ς ƪǊƛǘƛǎƛŜǊǘΥ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǎŎƘƭŅƎǘ ǾƻǊΣ258 ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŜŎƪǘŜ CƛȄƪƻǎǘŜƴ ƛƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

LƴƪǊŜƳŜƴǘŀƭƪƻǎǘŜƴŀƴǎŀǘȊŜǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƳ tǊƛŎŜ-/ŀǇ-.ŜǊŜƛŎƘ ȊǳȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ 

ǇǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ōŜƭŀǎǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƪŜƛƴ !ƴǘŜƛƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŜŎƪǘŜǊ CƛȄƪƻǎǘŜƴ 

ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǎƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ мн ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘπ

ƭƛƴƛŜ ƪƻǎǘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƛǎǘΣ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ȊǳȊǳǿŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ Ǿƻƴ Ϡ о !ōǎΦ н t9ƴǘƎ±Σ ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ YŜ[ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴƴŜǳǘǊŀƭŜ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н {ŀǘȊ н tƻǎǘD ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ αŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴάΦ 5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǎƛŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ Ǿƻƭƭπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
255
  ±ƎƭΦ .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ осΦ 

256
  ½Φ .Φ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ tŀƪŜǘ ǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎ [ƻƎƛǎǘƛƪ ς .L9Y ƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нрΦ aŅǊȊ нлмфΦ 

257
  ±D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмуΣ нр Y тнпоκмрΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκǾƎψƪƻŜƭƴκƧнлмуκнрψYψтнпоψмрψ 
¦ǊǘŜƛƭψнлмумнлпΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

258
  ½ƛǘƛŜǊǘ ƴŀŎƘ .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ оΦ Wǳƴƛ нлмфΣ .Yр-муκллоΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ оп ŦΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ тн 

ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎǎƎŜǊŜŎƘǘŜ YƻǎǘŜƴȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ƴƻŎƘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ LƴƪǊŜƳŜƴǘŀƭƪƻǎǘŜƴŀƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ǇǊŜƛǎǊŜπ

ƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ǾƻǊΦ CƻƭƎǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘǎǇǊƛƴȊƛǇǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜ wŜƎŜƭǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ .ǳƴŘŜǎōŜƘǀǊŘŜ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜ ƭŜƎŜ ŦŜǊŜƴŘŀ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƭŀǎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǾƻǊ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ 

9Ȅ-ŀƴǘŜ ŜƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

4.8 5ƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ǿƛŎƘǘƛƎ 

4.8.1 5ŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘ 

169. 5ƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ tƻǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƘƻƘŜ !ƴŦŀƴƎǎƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǳƴŘ ƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ōƘƻƭǳƴƎ ōŜƛ DǊƻǖƪǳƴπ

ŘŜƴ ŜƛƴȊǳǎŀƳƳŜƭƴΣ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ !ŘǊŜǎǎŀǘŜƴ αŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜά ƴǳǊ Řŀƴƴ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƎǊǀǖŜǊŜ .ǊƛŜŦƳŜƴƎŜƴ ōŜǿŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ tƻǎǘƴŜǘȊŜǎ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ {ǘǸŎƪƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ {ŜƴŘǳƴƎǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ- ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƴŀŎƘǘŜƛƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘŀǊΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ 

ŘŜǊ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŅǊƪǘŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǎ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘŜǎ [ƻƎƛǎǘƛƪƴŜǘȊ ǾŜǊŦǸƎǘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōǎƴŀŎƘǘŜƛƭ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŘŜƴ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƘŀōŜƴ ȊǿŀǊ ¢ŜƛƭƴŜǘȊŜ 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǳƴǾŜǊπ

ȊƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŘŜǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ 

½ǳǎǘŜƭƭƴŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘǎƳŅǊƪǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ Ǿƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎΦ 5ŀǎ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǘǊŅƎǘ ŘŜƳ wŜŎƘƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎ ƛƳ tƻǎǘǊŜŎƘǘ ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀōŜΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀōŜǊ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƻō 

ŜƛƴŜ aƻŘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛΦ CǸǊ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘŜƴ YƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘŀƘŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊπ

ƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳƎŀƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

170. Ϡ ну tƻǎǘD ǘǊŅƎǘ ŘŜƳ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŜƛƴŜƴ [ƛȊŜƴȊƴŜƘƳŜǊΣ 

ŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ aŀǊƪǘ ŦǸǊ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ ƛǎǘΣ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

ƛƘƳ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻƭŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜπ

ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ǾƻƳ !ōǎŜƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ YǳƴŘŜ ŜƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǇǸǊōŀǊ ƪƻǎǘŜƴǎǇŀǊŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ259 ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ Řŀǎ 9ƛƴǎŀƳƳŜƭƴ ŘŜǊ .ǊƛŜŦŜΣ ŘƛŜ ±ƻǊǎƻǊǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦȊŜƴǘǊǳƳΦ 5Ŝƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 

ŀǳŦ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ŝƛƴ [ƛȊŜƴȊƴŜƘƳŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴŘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿǸǊŘŜ ǳƴŘ Ŝǎ 

ŘŜƳ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ȊǳƳǳǘōŀǊ ƛǎǘΦ260 5ƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜƴ [ƛȊŜƴȊƴŜƘƳŜǊǎ Ǝƛƭǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ [ƛȊŜƴȊ ŀƭǎ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 

ȊǳƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎŜǎ ƴŜǳ 

ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

171. 5ƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǾƻƳ !ōǎŜƴŘŜǊ ȊǳƳ 

9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŀōƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŀǾƻƴ ǎŜƭōǎǘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 5ǊƛǘǘŜΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊΣ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
259
  ±ƎƭΦ .ŜŎƪtƻǎǘD-YƻƳƳκDŜǊǎǘƴŜǊΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ Ϡ ну wȊΦ ну ŦŦΦ 
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  ±ƎƭΦ .ŜŎƪtƻǎǘD-YƻƳƳκDŜǊǎǘƴŜǊΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ Ϡ ну wȊΦ сΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ то 

ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƭōǎǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎ Yƻǎπ

ǘŜƴǾƻǊǘŜƛƭŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎŜƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀŎƘπ

ŦǊŀƎŜ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ŘŀƳƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ aŀǊƪǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊπ

ǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ¢ŜƛƭŜ Ǿƻƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 

172. 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŜǊƘŅƭǘ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ȄςŀƴǘŜ-

9ƴǘƎŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ϠϠ ну !ōǎΦ н tƻǎǘD ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ϠϠ мфΣ нл tƻǎǘD ōŜŘŀǊŦΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ Ϡ мф {ŀǘȊ н 

tƻǎǘD 9ƴǘƎŜƭǘŜ ǎƻƭŎƘŜǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀō ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘŜƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ рл .ǊƛŜŦǎŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ tǊŀƪǘƛǎŎƘ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊƴΣ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊƴ ƻŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ 

aŜƴƎŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ Ϡ ну !ōǎΦ н tƻǎǘD ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 9Ȅ-ŀƴǘŜ-wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘπ

ƎŜƭǘŜ ƪƻƳƳǘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŀǘȊ ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D Ƴƛǘ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴΣ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊƴ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƴΣ ƴǳǊ ŘŜǊ aƛǎǎπ

ōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ нр tƻǎǘD ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ мф {ŀǘȊ н tƻǎǘD ŦƻƭƎŜǊƛŎƘǘƛƎ 

ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀōǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ŀƭǎ ¦ƭǘƛƳŀ wŀǘƛƻ ŜƛƴȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

173. bŀŎƘ Ϡ ну !ōǎΦ н {ŀǘȊ о tƻǎǘD ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ŘƛŜ αŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴάΦ 5ŜƳ ŀƴōƛŜǘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭ ŘŀƘŜǊ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ DŜǿƛƴƴȊǳǎŎƘƭŀƎ ŀƴȊǳōƛŜπ

ǘŜƴΦ261 5ŀǎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ōƭŜƛōŜƴΣ aƛǎŎƘƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ Ȋǳ ƪƻƳπ

ǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƻƭƭ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊŜƛǎ Ȋǳ ƭƻƪŀƭŜƴ YƻǎǘŜƴ όƛƴ ƪƻǎπ

ǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭƎŜōƛŜǘŜƴύ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǎŀǘȊ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭƪƻǎǘŜƴ 

ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 

174. LƳ «ōǊƛƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǎ Ϡ нл !ōǎΦ н tƻǎǘDΦ 5ƛŜ 9ƴǘƎŜƭπ

ǘŜ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŦǸǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀƴȊǳǿŜƴπ

ŘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŦǊŜƛ ŦŜǎǘƎŜπ

ǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƎŜǿŅƘǊǘ ƛƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ƛƳ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘ wŀōŀǘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜΣ ŘƛŜ 

ǾƻƳ tǊƻŘǳƪǘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ aŜƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀōƘŅƴƎŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ wŀōŀǘǘǎǘŀŦŦŜƭƴ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ пу tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΦ262 5ƛŜ tǊŜƛǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƻƭƭōŜπ

ȊŀƘƭǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖ- ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎƪǳƴŘŜƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ōŜƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ рм 

tǊƻȊŜƴǘΦ263 !ō мΦ WŀƴǳŀǊ нлнл ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŀōŀǘǘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ н tǊƻȊŜƴǘ ƎŜǎŜƴƪǘΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴ 

[ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎǇƻǎǘ-tǊƻŘǳƪǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǳƳ 

.ǊƛŜŦŜƛƴȊŜƭǾŜǊǎŀƴŘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊΦ264 9ƛƴȊŜƭƴŜ ±ƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ tǊŜƛǎƘǀƘŜƴ ōŜƛ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

175. CǸǊ нлму Ǝƛōǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ Řŀǎ bŜǘȊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !D ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ фΣо aǊŘΦ {ǘǸŎƪ ŀƴΦ265 bǳǊ Ŝǘǿŀ мн tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
261
  {ƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ .ŜŎƪtƻǎǘD-YƻƳƳκDŜǊǎǘƴŜǊΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ Ϡ ну wȊΦ ммтΦ 

262
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳ оΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 

263
  .bŜǘȊ!Σ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ DǊƻǖǾŜǊǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ нлмфΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ {Φ нрΦ 

264
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 

265
  .bŜǘȊ!Σ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ tƻǎǘ нлмуκнлмфΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ ннΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ тп 

Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘΤ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ ǿƛǊŘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ YƻƴȊŜǊƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ tƻǎǘȊŜƴǘǊŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ266 

176. bŀŎƘ ƘŜǳǘƛƎŜǊ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ƴǳǊ ƭƛȊŜƴȊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘΦ ƘΦ .ǊƛŜŦπ

ǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƛǎ мΦллл DǊŀƳƳΦ 9ǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ LƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ .ǊƛŜŦŜ ōƛǎ Ȋǳ нΦллл DǊŀƳƳ ŜǊǿŅƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦŜƭŘ Ȋǳ ŜǊǀŦŦƴŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ tǊŅǎŜƴȊ 

ƛƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

177. ±ŜǊōŅƴŘŜ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǾƻǊΣ ŜƛƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊǊŀōŀǘǘ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ƎŜōƻǘŜƴŜƴ tǊŜƛǎŀōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ǊōǊƛƴƎŜǊƴ Ǿƻƴ .ǊƛŜŦπ

ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ267 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘπ

ƪǳƴŘŜƴ ƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ DǊƻǖƪǳƴŘŜƴΣ Ȋǳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ƻŦŦŜƴΦ 5ƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊΣ ŘŜƳ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴ Ȋǳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ YƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǎǇŀǊŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ 

ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ LƳ «ōǊƛƎŜƴ ǎŜƛŜƴ ǎƻƭŎƘŜ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǊŀōŀǘǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳŀǊƪǘΣ ǸōƭƛŎƘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǊƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǊƎŜƴ ŘŜǎ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊǎ ƎŜǊƛƴƎ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŀπ

ōŀǘǘ ŜǊƘŅƭǘΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǝƛōǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾǎǘŜƴ YǳƴŘŜƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ 

ǸōŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ DŜƎŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎ- 

ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ¢ŜƭŜπ

ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǎŜƪǘƻǊ ŘƛŜ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǾŜǊŜŘŜƭƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ 

ŜƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ tǊŜƛǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳŀǊƪǘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ƛǎǘΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴŘπ

ƪǳƴŘŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ŜƛƴƪŀǳŦǘ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜǊōǊƛƴƎǘΦ 9ƛƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊπ

Ǌŀōŀǘǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘΦ 

4.8.2 5ƛŜ 9ƛƎŜƴƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ YƻƴȊŜǊƴ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 

178. Lƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƪƻƴȊŜǊƴŜƛƎŜƴŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !DΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ LƴƘŀǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ DƳōI ƪǊƛǘƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ YǳƴŘŜƴ ŜǊōǊƛƴƎǘΣ 

ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŀƳƳŜƭǘΣ Ȋǳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŜƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǘΣ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƛ .ǊƛŜŦȊŜƴǘǊŜƴ ŘŜǎ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ YƻƴȊŜǊƴǎ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƭƛŜŦŜǊǘΦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƳŀŎƘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŘŜƳ {ƛƴƴ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪ ŘŜǎ 

tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊŜ ŘŜƳ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ YǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǎǘŜƘŜƴΦ268 5ƛŜǎ ǎǘŜƘŜ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ 

ȊǳƳ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ǎƻƭƭŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ½ǳπ

ƎŀƴƎ ȊǳǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŘŜǊ ƪƻƴȊŜǊƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ aǳǘǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǾŜǊǎŎƘŀŦπ

ŦŜƴΦ .ƛŜǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǎŜƭōǎǘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎǎ ŀƴΣ ƪǀƴƴŜ ŘƛŜǎ 

ƴǳǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

179. 5ŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ƛǎǘ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀǘǘŜǘΣ 

ƴƻŎƘ ƛǎǘ ƛƳ DŜǎŜǘȊ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŀƎǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƪƻƳƳǘ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ŘŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōƛŜǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ŜǊƭŀǳōǘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
266
  !ǳǎƪǸƴŦǘŜ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

267
  {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎ .ǊƛŜŦŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нуΦ aŅǊȊ нлмфΦ 

268
  ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ ȊƛǘƛŜǊǘ ƴŀŎƘ .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмрΣ .Y р-
мрκлон {Φ ну ŦΦΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκ59κ{ŜǊǾƛŎŜ-CǳƴƪǘƛƻƴŜƴκ.ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊƴκмψD½κ.Yр-D½κнлмрκ.Yр-мр-
ллонκ .Yр-мр-ллонψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψŘƻǿƴƭƻŀŘψōŦΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐоΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2015/BK5-15-0032/BK5-15-0032_Beschluss_download_bf.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Service-Funktionen/Beschlusskammern/1_GZ/BK5-GZ/2015/BK5-15-0032/BK5-15-0032_Beschluss_download_bf.pdf?__blob=publicationFile&v=3


 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ тр 

.ŜǘŅǘƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƴŜǳŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘŀǊŦΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƳŀǊƪǘπ

ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘ 

ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜƳ YƻƴȊŜǊƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǳƴŘ Ȋǳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ YƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ 

ŀƴōƛŜǘŜǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 5ǊƛǘǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ¢ƻŎƘǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !D ŘǳǊŎƘ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ .ǊƛŜŦōŜŦǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΣ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ŀƭǎ ŜŦŦƛȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊƴŘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƭǘ Ȋǳπ

ƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴΦ269 

180. 5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƛǎǘ ŘŜ ƭŜƎŜ ƭŀǘŀ ȊǳȊǳǎǘƛƳƳŜƴΥ 5ŀǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ Ϡ н !ōǎΦ н 

½ƛŦŦŜǊ м ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ȊǳƳ ½ƛŜƭΦ 5ŜǊ YǳƴŘŜ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŀōŀǘǘŜ ŜƛƴŜƴ 

±ƻǊǘŜƛƭΣ ŘŜƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ YƻƴȊŜǊƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜƴ 

½ǳƎŀƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ tƻǎǘƴŜǘȊŜǎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƙŀǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ ¢ŅǘƛƎπ

ƪŜƛǘǎǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǎǎŜƴ ¢ƻŎƘǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘΦ {ƻǿŜƛǘ Řŀǎ 

ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƴȊŜǊƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƪŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊƪƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜǘΣ ƪŜƛƴŜƴ ƎƎŦΦ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŜǊōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ LƴƘŀǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

DƳōI ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘ ŀƳ aŀǊƪǘ ǾŜǊƘŅƭǘΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊƴǎ ƪŜƛƴ 

aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ŜǊƭŀǳōǘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΦ bŀŎƘ 

!ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ LƴƘŀǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ DƳōI ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tƻǎǘ !D Ȋǳ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǿƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǳƴŘ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊΦ ²ŜƛǘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !DΣ ōŜǎǘǸƴŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ Yƻƴπ

ǎƻƭƛŘƛŜǊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǘǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǎŜƛ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ ±ŜǊƭǳǎǘŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ŘŀƘŜǊ 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿŅƘǊǘΦ270 bŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴ !ƴƭŀǎǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜǊƎŜōŜƴΦ271 9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YƻƴȊŜǊƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ LƴƘŀǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ DƳōI ǿŜƛǘŜǊ ƪǊƛǘƛǎŎƘ Ȋǳ ōŜƻōπ

ŀŎƘǘŜƴΦ 

4.8.3 aŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ hŦŦŜƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ 

181. 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸƘǊǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ 

ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ½ǳƎŀƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛΦ CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ ол tƻǎǘD ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ǸōŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ ну tƻǎǘDύ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ ±ŜǊǘǊŀƎǎǎŎƘƭǳǎǎΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊπ

ōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ aŀǊƪǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴ272 ǳƴŘ Ŝƛƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘǎǊŜŎƘǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ƴŀŎƘ Ϡ ол !ōǎΦ н tƻǎǘD Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎƛŎƘǘǎǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƻō ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎƪƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

182. bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ǿƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎƭƻǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 9Ǌǎǘ ǎŜƛǘ нлмс ǸōŜǊǎŜƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƪƻƴȊŜǊƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !DΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ LƴƘŀǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ DƳōIΣ 

¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ YǳƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻƴȊŜǊƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ DŜǿƛƴƴŀōŦǸƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎΣ ǎǘǳŦǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜǎŜ YƻƴȊŜǊƴƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǿƛŜ ŘƛŜ aǳǘǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀƭǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ Ŝƛƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊƭŀƴƎǘŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ƴŀŎƘ Ϡ ол tƻǎǘDΦ 9ƛƴŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ YƭŀƎŜ ŘŜǊ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
269
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ рΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƪŀƳƳŜǊ ǾƻƳ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмрΣ .Y р-мрκлонΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ ол ŦΦ 

270
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ нуΦ aŅǊȊ нлмфΦ 

271
  !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŜǊ .bŜǘȊ! ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƳ уΦ Wǳƭƛ нлмфΦ 

272
  .ŜŎƪtƻǎǘD-YƻƳƳκDŜǊǎǘƴŜǊΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ Ϡ ол wȊΦ мΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ тс 

¢ƻŎƘǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ōƭƛŜō ŜǊŦƻƭƎƭƻǎΤ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀƴΦ273 5ƛŜ YƻƴȊŜǊƴǘƻŎƘǘŜǊ ǿŜƘǊǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ hŦŦŜƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊǎŀƴŘǘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ŀƴ 

5ǊƛǘǘŜ ƴŀŎƘ Ϡ ол !ōǎΦ н tƻǎǘD Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƎŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǎŎƘǿŅǊȊŜƴ ǎŜƛŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ȊǳΣ !ƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ 

ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƴ Ȋǳ ǎŎƘǿŅǊȊŜƴΦ IƛƴƎŜƎŜƴ 

ǎƛƴŘ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴΣ !ōƘƻƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ wŀōŀǘǘǎǘŀŦŦŜƭƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊƴƳǳǘǘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƎǸǘǳƴπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ŦǸǊ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CǊŀƴƪƛŜǊǳƴƎ 

ŜǊƘŅƭǘΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎ bw² ƻŦŦŜƴȊǳƭŜƎŜƴΦ274 5ŀǎ hōŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ 

ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ YƻƴȊŜǊƴ ƳǸǎǎŜ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ- ǳƴŘ hŦŦŜƴƭŜƎǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ Ȋǳ 

ŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ ƴŀŎƘ Ϡ ол !ōǎΦ н tƻǎǘD ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ α9ƴǘƎŜƭǘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴά Ǿƻƴ 5ǊƛǘǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 9ƛƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎƎŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƳǸǎǎŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ Ϡ ол tƻǎǘD ǾŜǊƭŀƴƎǘŜƴ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ȊǳǊǸŎƪǎǘŜƘŜƴΦ !ƴŘŜπ

ǊŜƴŦŀƭƭǎ ƭƛŜŦŜ ŘƛŜ bƻǊƳ ƭŜŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŅǘǘŜƴ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ 

Řŀǎ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳȊǳǎǘƛƳƳŜƴΦ  

183. !ǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ /ƻƳǇŀŘƻǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎ DƳōIΣ ŀƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

tƻǎǘ !D Ƴƛǘ ƴǳǊ нс tǊƻȊŜƴǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΣ ǿŀǊ ǎǘǊŜƛǘƛƎΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊǘǊŀƎǎ ŜƛƴŜƴ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŦ /ƻƳǇŀŘƻǊ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΦ 5ŀǎ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ Yǀƭƴ275 ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ hōŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ bw²276 ōƛƭƭƛƎǘŜ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜΦ {ǘǊŜƛǘƛƎ ƛǎǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊǘǊŀƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴŘŜ YƭŀǳǎŜƭ ŘŜǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ŜƴǘŦƛŜƭΦ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘ ƎŜǊƛŎƘǘπ

ƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

184. ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ .ŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜǊǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦŀƪǘƛǎŎƘŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŜƛƴŦƭǳǎǎǊŜƛŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǎŜƛƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ǿƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ [ƛŜŦŜǊ-Σ [ŜƛǎǘǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ 

YǊŜŘƛǘōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ277 aŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ²ǸǊπ

ŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 

tƻǘŜƴȊ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŀǳŦ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŀōƘŅƴƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦŀƪǘƛǎŎƘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ 

DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ǘǊƻǘȊ ŜǊπ

ƪŜƴƴōŀǊŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ƻŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘπ

ƳŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ {ƻǿŜƛǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ōŜŦƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǊƛŎƘπ

ǘŜǘΣ Ƙŀǘ ŘƛŜǎ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎŀǘȊǳƴƎǎƳŅǖƛƎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜǊǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

185. 5ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŦŜǊȊŜƛǘŜƴΣ wŀōŀǘǘŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ǇǊƻ .ǊƛŜŦ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
273
  ±D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмрΣ нн Y орррκмпΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκǾƎψƪƻŜƭƴκƧнлмрκннψYψорррψмпψ 
¦ǊǘŜƛƭψнлмрмнлмΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

274
  h±D bw²Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мрΦ Wǳƴƛ нлмуΣ мо . улнκмтΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκƻǾƎψƴǊǿκƧнлмуκмоψ.ψулнψмт 
ψ.ŜǎŎƘƭǳǎǎψнлмулсмрΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

275
  ±D YǀƭƴΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлмуΣ нн [ нтссκмсΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκǾƎψƪƻŜƭƴκƧнлмуκ ннψ[ψнтссψмсψ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎψнлмулнноΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

276
  h±D bw²Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нмΦ aŅǊȊ нлмфΣ мо . ролκмуΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƛȊΦƴǊǿΦŘŜκƴǊǿŜκƻǾƎǎκƻǾƎψƴǊǿκƧнлмфκмоψ.ψролψмуψ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎψнлмфлонмΦƘǘƳƭΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

277
  ±ƎƭΦ hōŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ bw²Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нмΦ aŅǊȊ нлмфΣ мо . ролκмуΣ ŀΦ ŀΦ hΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ тт 

¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ 

aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ƛƘǊŜ tǊŜƛǎŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛ ŀƴπ

ǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƳǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ wŀōŀǘǘǎŅǘȊŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦƻǊƳ ǾƻǊ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

186. DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƻŦŦŜƴȊǳƭŜπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƳ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘƛŜ 

tǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƻō ŜƛƴŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘπ

ȊŜǎ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ hŦŦŜƴƭŜƎǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘŜΣ ŜƴǳƳŜǊŀǘƛǾŜ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŦŦŜƴȊǳƭŜƎŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǳƳ ǳƴƴǀǘƛƎŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ tŦƭƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

187. 5ŀǎ ½ƛŜƭΣ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘǸōŜǊōƭƛŎƪ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜ ƻŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ŘŜƳ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀπ

ǊǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŀōŀǘǘŜ Ȋǳ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

tǊŜƛǎŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƭŜƛŜǊƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 

ŜƴǘȊƻƎŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƻ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ƴƛǘ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎǊƻǖƪǳƴŘŜƴ ²ŜǊōŜǾŜǊπ

ǘǊŅƎŜ ǎŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ ŘŜƳ YǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ȊŀƘƭǘŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ƻƎƻ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŀǳŦ .ǊƛŜŦǳƳπ

ǎŎƘƭŅƎŜƴ Ȋǳ ²ŜǊōŜȊǿŜŎƪŜƴ ŀǳŦƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŦǘŜΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō Ƴŀƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜǊπ

ōŜƳŀǖƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎǸǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

ǇǊŅȊƛǎŜǊ ƎŜŦŀǎǎǘŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳƴŘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦǘŜΣ Řŀ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛπ

ƎŜ ŀƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƘŅƭǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

½ǳƎŜǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ƛƴ ƴƛŎƘǘ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ YƻƴŘƛǘƛƻƴǎƎŜŦǸƎŜ 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

4.8.4 5ƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎŜ ±ƻǊƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊǳƎŀƴƎǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ 
ŘƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ  

188. &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ aƻŘƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳƴŘŜƴ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƛƳ 

¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŘƛŜ YƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎΦ !ǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜ Yƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ- ƻŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦ 5ŀǎǎ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǿŅǊŜƴΣ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǊŀōŀǘǘŜǎΦ {Ŝƛǘ 

ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǊŀōŀǘǘŜǎ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлму ƎŜǿŅƘǊǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ¢ŜƛƭƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎƪǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ wŀōŀǘǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ tǊƻȊŜƴǘΣ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ Wǳƭƛ нлмф ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ tƻǊǘƻŜǊƘǀƘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ wŀōŀǘǘ Ǿƻƴ 

ŦǸƴŦ tǊƻȊŜƴǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ CǊŀƴƪƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘŜƴ !ōƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 

!ƴƳŜƭŘŜƭƛǎǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƘǊŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭȊǿŜŎƪŜ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǊŜŘǳπ

ȊƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŀōŀǘǘ ǳƳ ŘǊŜƛ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜΦ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ CǊŀƴƪƛŜǊǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴΣ ƘŀǘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘΣ ȊŀƘƭǘŜƴ ŀōŜǊ ŘƛŜ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜ YǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ Ƴǳǎǎπ

ǘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎǊŀōŀǘǘǎ ǳƳ ŘǊŜƛ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ 

ƳŜƘǊ ȊŀƘƭŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƴƪƛŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊŜƴ {ƛŎƘǘ Ȋǳ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿŀǊΣ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ ту 

CǊŀƴƪƛŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ YǳƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлму ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŀǊŜƴΦ278 5ƛŜ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ōŜƪƭŀƎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘπ

ȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴƎƛƴƎŜƴΦ279 5ŀǊŀǳŦƘƛƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŀǳŦ ±ŜǊŀƴƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎŦǊƛǎǘ ǳƳ ǾƛŜǊ aƻƴŀǘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻǇƛŜ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !DΣ ǎƻ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΣ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǳƴŘ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƎŜƴǳƎ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ 9ƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƘŅǘǘŜ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

189. 5ƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘƎŜƭǘŜƴΣ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ƭƭπ

ƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό!D.ύ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŀƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ «ōŜǊǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !D. ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴπ

ǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ Ϡ оу !ōǎΦ м ¢YDΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ 9ƴǘπ

ƎŜƭǘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΣ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ LƴƪǊŀŦǘǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ ϠϠ тнΣ то ŘŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǾƻǊΦ .ŜƛŘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ CǊƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ CǊƛǎǘŀōƭŀǳŦ ŦǊŜƛƎŜōŜƴΦ Lƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛǎǘ ƛƴ Ϡ нт ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜƴ ŜƛƴŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ Ȋǳ tǊƻȊŜǎǎŜƴΣ 5ŀǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀƎǎƛƴπ

ƘŀƭǘŜƴ ƴƻǊƳƛŜǊǘΦ bŀŎƘ Ϡ нм !ōǎΦ р ¢YD ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ

ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƛƴȊƛǇǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿŅǊŜ Řŀǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊπ

ǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊπ

ŘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ƪǸǊȊŜǊŜƴ CǊƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƴŜǳŜ ±ŜǊπ

ǘǊŀƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴΣ wŀōŀǘǘŜΣ ŀƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴŘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

9ƴǘƎŜƭǘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ !ōƘƛƭŦŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ƻŦŦŜƴƪǳƴŘƛƎ ǇƻǎǘǊŜŎƘǘǎǿƛŘǊƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛǎ 

ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴΦ280 9ƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎǎŦǊƛǎǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ 

ƴŀŎƘ «ōŜǊǎŜƴŘǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘǎƭǀǎǳƴƎ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǳƴŘ ς ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ς ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀōŜǊ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  

4.9 5ƛŜ ƳŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ 
Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

190. 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎ Řŀǎ 

ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ bŀŎƘ !ǊǘΦ мон !ōǎΦ м ƭƛǘΦ ŀ ŘŜǊ 9¦-aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǎȅǎǘŜƳǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ281 ǎƛƴŘ Ǿƻƴ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƻǎǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ ōŜŦǊŜƛǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜπ

ŎƘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦŜǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ282 Ǝƛƭǘ ŘƛŜ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ tƻǎǘπ

ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴΣ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
278
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘōŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǊŀōŀǘǘǎ ŘŜǊ 5t!DΣ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтΣ 
{Φ млΦ 

279
  .bŜǘȊ!Σ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘōŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǊŀōŀǘǘǎ ŘŜǊ 5t!D Ǿƻƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтΣ 
{Φ ммΦ 

280
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ утΦ 

281
  wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллсκммнκ9D ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǾƻƳ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ нллс ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǎȅǎǘŜƳΣ !.ƭΦ [ опт ǾƻƳ 
ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллсΣ {Φ мΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ59κ¢·¢κt5CκΚǳǊƛҐ/9[9·Υонллс[лммнϧŦǊƻƳҐ59Σ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ 
мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 

282
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ ноΦ !ǇǊƛƭ нллфΣ /-ортκлтΣ wȊΦ осΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ59κ¢·¢κI¢a[κΚǳǊƛҐ/9[9·Υ 
снллт/WлортϧŦǊƻƳҐ59Σ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ 
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YŀǇƛǘŜƭ п ϊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ тф 

ǇƻǎǘŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ bŀŎƘ Ϡ п ½ƛŦŦŜǊ мм ō ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ 

ό¦{ǘDύ Ǝƛƭǘ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘ ŘƛŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ Ȋǳ ŀƭƭƎŜƳŜƛπ

ƴŜƴΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ όƴƛŎƘǘ ǊŀōŀǘǘƛŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘŜƴύ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ Ϡ мф tƻǎǘD ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ ¢ŀǊƛŦŜƴ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƘǊπ

ǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǳƴƎ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǎƻƭŎƘŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ς ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ς ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ283 

5ƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tƻǎǘ-¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 

!ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳDI ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳǎπ

ŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ŜƛƭŜǎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ƳŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊŦǊŜƛ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƘŀǘΦ 

191. CǸǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎ- ǳƴŘ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ȊŀƘƭŜƴ ǊŀōŀǘǘƛŜǊǘŜ 

DǊƻǖƪǳƴŘŜƴ- ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭƭŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ Ƴƛǘ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǎƛƴŘΦ YǳƴŘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴΣ ŘƛŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘǇǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ŘŜƳ ǾƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ мф tƻǎǘD ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ōŜȊƛŜπ

ƘŜƴΣ ȊŀƘƭŜƴ ƪŜƛƴŜ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΦ ²ǸǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƭōŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ 

ǿŅǊŜ Ŝƛƴ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊŀǳŦǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ мф tǊƻȊŜƴǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜǊ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ YǳƴŘŜƴ ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎπ

ǾƻǊǘŜƛƭΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ƛǎǘΣ284 ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ŦŦŜƪǘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ YǳƴŘŜƴ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

tƻǎǘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ǾŜǊǘŜǳŜǊǘΣ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘΣ ƛƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀƪŜǘƳŀǊƪǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ {ƻǿŜƛǘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƪŜƛƴŜ aŜƘǊƘŜƛǘ Ŧƛƴπ

ŘŜǘΣ285 ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊōŜŦǊŜƛǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ п ½ƛŦŦŜǊ мм ō ¦{ǘD ŀǳŦ ŀƭƭŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊΣ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŘƛŜƴǎǘπ

ǇǊƻŘǳƪǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǘŀǊƛŦ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊō ǳƳ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ YǳƴŘŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

4.10 5ƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴ  

192. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ 

ƛƳ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴΦ286 5ƛŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bƻǾŜƭƭŜ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎŜƘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜ 9Ȅ-tƻǎǘ-YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ !D ǾŜǊŦǸƎǘ ŀƭǎ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎΦ287 !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜƭŀƴƎǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ƛƘǊŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ǘŅǊπ

ƪǳƴƎ ŘŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ŘŀƘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊŜ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŀǎƛǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊŜǎ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪǘ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ  

4.10.1 5ŜǊ !ǳǎƪǳƴŦǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǎƻƭƭǘŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

193. 5ƛŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ tƻǎǘƳŅǊƪǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ Řŀǎ .ǳƴπ

ŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōŀǎƛǎ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

aŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊπ

ŀƎŜƴǘǳǊ ς ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŦǀǊƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ Ϡ оо tƻǎǘD ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ tƻǎǘƎŜƘŜƛƳƴƛǎ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
283
 ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ .¢-5ǊǎΦ муκмллпл ǾƻƳ моΦ hƪǘƻōŜǊ нлмс wȊΦ мосŦŦΦΣ ƘǘǘǇΥκκŘƛǇнмΦōǳƴŘŜǎǘŀƎΦŘŜκ 
ŘƛǇнмκōǘŘκмуκмллκмумллплΦǇŘŦΣ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΤ ǾƎƭΦ IŀǳŎŀǇΣ ƛƴ IƻƭȊƴŀƎŜƭ όIǊǎƎΦύΣ нл WŀƘǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ 
bŜǘȊŜΣŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ оор ŦΦ 

284
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ моп ŦŦΦ 

285
  ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ .¢-5ǊǎΦ муκмллпл ǾƻƳ моΦ hƪǘƻōŜǊ нлмсΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ wȊΦ мпфΦ 

286
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ млΦ {ŜƪǘƻǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ tƻǎǘ όнлмтύΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ млп ƳΦ ǿΦ bΦ 

287
  .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛŜƘŜ ¢ȊΦ фф ŦŦΦ 

http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/18/100/1810040.pdf
http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/18/100/1810040.pdf



























