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[1.]  DŜƳŅǖ Ϡ пп !ōǎΦ м ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όD².ύ1 ƭŜƎǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜǎ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊΦ 9ǎ ǘǊŅƎǘ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ  

··LLΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō нлму 

[2.]  5ŀǎ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ YŀǇƛǘŜƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜ ŜƛƴŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ȊǳǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƳǘǎǇǊŀȄƛǎ ŘŜǊ 

YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YŀǇƛǘŜƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŀΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ  

[3.]  YŀǇƛǘŜƭ L ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛƪ  

¶ 9ǎ ǿƛǊŘ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴǘŜǊπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ǳƴŘ -ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŜƛŦǘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘΣ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜƴ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜǊ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ IŀŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǊƛǘǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴΣ ŦǸǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǿƛǊƪǘŜ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘŜǊƴŀŎƘǘŜƛƭŜ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 

ǿƛǊŘΣ ƘŅƭǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

¶ !ƴƪƴǸǇŦŜƴŘ ŀƴ ŦǊǸƘŜǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǊƴŜǳǘ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎπ

ǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΦ {ƛŜ ƪƻƳƳǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛπ

ŎƘŜƴ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜŘŀǊŦΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳπ

ȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƪǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀōŀǘǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƛƳ YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ±ŜǊπ

ōƻǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜΣ YǊŜŘƛǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƴŀƘπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ŘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ 

ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘΣ Řŀ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ LƴŘƛȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜ ōȊǿΦ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜπ

ƘŀƴŘŜƭǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŘǸǊŦǘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǊŀƴƎǎ ŘŜǎ 9¦-wŜŎƘǘǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ !ƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴΦ 

[4.]  YŀǇƛǘŜƭ LL ŘŜǎ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƻƴπ

ȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜƪǘƻǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 

9ǳǊƻǇŀ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜǊ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭǾŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎǎ 

ȊǳǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ŜǊ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜ ¢ǊŜƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 

ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ŦƻǊǘΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŀƳ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ млл 

ƎǊǀǖǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪŀǇƛǘŀƭƳŅπ

ǖƛƎŜƴ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ ǾƻǊπ

ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƳ ȊǿŜƛ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ƳƛǘǘŜƭǎ ƪƻƴȊŜƴǘǊŀπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
1
  .D.ƭΦ L {Φ нлмпΦ 9ƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όϠϠ пп ōƛǎ пт D².ύ ƛǎǘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘπ
ǘŜƴǎ ό¢Ŝƛƭ /ύ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 



 

 

±ƻǊǿƻǊǘ н 

ǘƛƻƴǎǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŜƛǎǘ ƪŜƛƴŜƴ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ¢ǊŜƴŘ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 

ǊŜƭŀǘƛǾ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƛƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŀƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ǎŜƛǘ нлмо ǳƴŘ ƭŀƎ нлмр ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ bƛǾŜŀǳ ŀƭǎ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪǊƛǎŜ ƛƳ WŀƘǊ нллтΦ 5ƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ  

[5.]  Lƴ YŀǇƛǘŜƭ LLL ǿǸǊŘƛƎǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 

ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎΦ 5ƛŜǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ȊǳǊ CǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ȊǳǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ 

ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ DŜǊƛŎƘǘǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎǎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ƴƛǘ .ŜȊǸƎŜƴ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŀƭƭǇǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘǎŀƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 

[6.]  Lƴ YŀǇƛǘŜƭ L± ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǳŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǊ aŜŘƛŜƴΦ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ ƳŜŘƛŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴǎΦ IƛŜǊōŜƛ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǎƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀǎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ōŜǿŜǊπ

ǘŜǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪǎ ŀǳǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǀƪƻƴƻπ

ƳƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ -ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΦ 

[7.]  ½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ··LLΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǿŀǊ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ wŀǘ Ǿƻƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ 

ƛƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊƴ ǎƻǿƛŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ DŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ōŅƴŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ !ǳǎƪǸƴŦǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 

[8.]  5ŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎΣ IŜǊǊ !ƴŘǊŜŀǎ aǳƴŘǘΣ ŘŜǊ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘΣ IŜǊǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YƻƴǊŀŘ hǎǘΣ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜŀƳǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

{ǘŀōǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ пΦ aŀƛ нлму ǳƴŘ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳǊ 9ǊǀǊǘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

[9.]  aƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς ŘŜƳ DŜƴŜǊŀƭŘƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭŘƛǊŜƪǘƛƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōΣ IŜǊǊƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎ [ŀƛǘŜƴōŜǊƎŜǊΣ IŜǊǊƴ wŀƛƴŜǊ ²ŜǎǎŜƭȅΣ CǊŀǳ Wǳƭƛŀ .ǊƻŎƪƘƻŦŦΣ IŜǊǊƴ !ƭǾŀǊƻ DŀǊŎƛŀ-5ŜƭƎŀŘƻΣ IŜǊǊƴ ¢ƻōƛŀǎ 

aŀŀǎǎ ǎƻǿƛŜ IŜǊǊƴ !ƴǎƎŀǊ IŜƭŘ ς Ƙŀǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳ ннΦ CŜōǊǳŀǊ нлму ǸōŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ CǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ŘƛŜ YŀǊǘŜƭƭ- ǳƴŘ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǊ 

aŜŘƛŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

[10.]  5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŀƎƎǊŜƎƛŜǊǘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǊƴǘŜƛƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎπ

ƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ƭƛŜŦŜǊǘŜ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ αмлл DǊǀǖǘŜƴά ŀƴ ŘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ оф D². 

ǾƻǊ ŘŜƳ ±ƻƭƭȊǳƎ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ CǊŜƛƎŀōŜŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ CŜǊƴŜǊ 

ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ȊǳǊ !ƳǘǎǇǊŀȄƛǎ ƛƴ ŘŜǊ CǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 5ŀǎ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ 

.ǳƴŘŜǎŀƳǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΣ ŘŜƴ 

.ǊŀƴŎƘŜƴǳƳǎŅǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ пт 

D². ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 

[11.]  LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀōǎ ŀƳ уΦ aŅǊȊ нлму DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

wŀƛƴŜǊ .ǀƘƳŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ IŜǊǊƴ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ [ŀǳōŜΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴǎǘŜǊΣ ǳƴŘ IŜǊǊƴ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ŀƭǘƭΣ CŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

aǸƴŎƘŜƴΣ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  



 

 

±ƻǊǿƻǊǘ о 

[12.]  ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊōƻǘ 

ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ {ǘŀōǎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀƳ мфΦ ǳƴŘ нлΦ aŅǊȊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ ό!.5!ύΣ ŘŜƳ 

.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǎ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ όtI!DwhύΣ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜπ

ƪŜƴ ό.±5±!ύΣ ŘŜƳ DY±-{ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ wŜŦŜǊŀǘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

[13.]  ½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ Ǿƻƴ YŀǇƛǘŜƭ LL ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀōǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ƎŜŦǸƘǊǘ ǎƻǿƛŜ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΥ 

¶ .ƭŀŎƪwƻŎƪ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ !D 

¶ 5ŜǳǘǎŎƘŜ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DƳōI 

¶ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳƴŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜΦ ±Φ 

¶ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YŀǇƛǘŀƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜΦ ±Φ 

[14.]  ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ όYŀǇƛǘŜƭ LLLύ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀōǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ƳƛǘΥ 

ω ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǊ WǳǎǘƛȊ ǳƴŘ ŦǸǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊ 

ω ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ IŀƳōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘ 

ω ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎ ŜΦ ±Φ 

[15.]  LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǊ 

aŜŘƛŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƳ уΦ aŅǊȊ нлму ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ !ƴƘǀπ

ǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΥ 

¶ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ό!w5ύ 

¶ ½ǿŜƛǘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ό½5Cύ 

¶ aŜŘƛŜƴƎǊǳǇǇŜ w¢[ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻ{ƛŜōŜƴ{ŀǘΦм aŜŘƛŀ {9 

¶ {ƪȅ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI 

¶ DƻƻƎƭŜ DŜǊƳŀƴȅ DƳōI 

¶ ±ŜǊōŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪ ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŜƴ ŜΦ ±Φ ό±tw¢ύ 

¶ ŘƛŜ ƳŜŘƛŜƴŀƴǎǘŀƭǘŜƴ 

[16.] 5ƛŜ !ƴƘǀǊǳƴƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜƴ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ 

ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŦŜǊƴŜǊΥ 

¶ !ƭƭƛŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ς CƛƭƳ ϧ CŜǊƴǎŜƘŜƴ όtǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴŀƭƭƛŀƴȊύ 

¶ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ tǊƛǾŀǘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪ ό!twύ 

¶ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊƭŜƎŜǊ ŜΦ ±Φ ό.5½±ύ 

¶ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ bŜǳŜ aŜŘƛŜƴ ŜΦ ±Φ όōƛǘƪƻƳύ 

¶ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜƭŜƪƻƳ !D 

¶ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊƘŜōŜǊ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳōI 

ό±D aŜŘƛŀύ 



 

 

±ƻǊǿƻǊǘ п 

¶ {ǇƛǘȊŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ CƛƭƳǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜΦ ±Φ ό{tLhύ 

¶ ¦ƴƛǘȅƳŜŘƛŀ DƳōI 

¶ ±ŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YŀōŜƭƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŜΦ ±Φ ό!bD!ύ 

¶ ±ŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴǾŜǊƭŜƎŜǊ ŜΦ ±Φ ό±5½ύ 

¶ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ ±Φ όǾȊōǾύ 

¶ ±ƻŘŀŦƻƴŜ DƳōI 

[17.] 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀōǎ ƘŀōŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ 

aŜŘƛŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀƳ тΦ aŅǊȊ нлму Ŝƛƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ wŀƭŦ aǸƭƭŜǊ-¢ŜǊǇƛǘȊΣ [ŜƘǊπ

ǎǘǳƘƭ ŦǸǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘΣ wŜŎƘǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀƴƴƘŜƛƳΣ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŜōŜƴŜ Ǝŀō Ŝǎ ȊǳŘŜƳ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭǾŜǊōŀƴŘǎ .ƛǘƪƻƳΣ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜǊ YŀōŜƭƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŜΦ ±Φ ό!bD!ύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜƭŜƪƻƳ !DΦ 

[18.]  aƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊǳƳ мΦ Wǳƭƛ нлму Ƙŀǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ !ŎƘƛƳ 

²ŀƳōŀŎƘΣ tƘΦ5ΦΣ ǳƴŘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ bǀŎƪŜǊ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлнн ōŜǊǳπ

ŦŜƴΦ 5ƛŜ !ƳǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ CǊŀǳ 5ŀƎƳŀǊ YƻƭƭƳŀƴƴΣ IŜǊǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WǸǊƎŜƴ YǸƘƭƛƴƎΣ ǳƴŘ CǊŀǳ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ 

²ŜǎǘŜǊǿŜƭƭŜ ŜƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлнлΦ  

[19.]  5ƛŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜƛƧŀƘǊŜǎƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎǇŜǊƛƻŘŜ 

ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ŜƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

{ǘŀō ƎŜƘǀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀƴΥ IŜǊǊ 5ǊΦ Yƭŀǳǎ IƻƭǘƘƻŦŦ-CǊŀƴƪ ŀƭǎ DŜƴŜǊŀƭǎŜƪǊŜǘŅǊΣ CǊŀǳ 5ǊΦ WǳƭƛŀƴŜ {ŎƘƻƭƭ ŀƭǎ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ǎƻǿƛŜ IŜǊǊ 5ǊΦ aŀǊŎ .ŀǘŀƛƭƭŜΣ IŜǊǊ 5ǊΦ ¢ƘƛŜƳƻ 9ƴƎŜƭōǊŀŎƘǘΣ CǊŀǳ aŀǊƛŀ DŜƛƭƳŀƴƴΣ CǊŀǳ 5ǊΦ YŀǘƧŀ 

DǊŜŜǊΣ IŜǊǊ 5ŀƴƛŜƭ wƛŎƘǘŜǊΣ CǊŀǳ 5ǊΦ Wǳƭƛŀ wƻǘƘōŀǳŜǊΣ IŜǊǊ 5ǊΦ tŜǊ wǳƳƳŜƭΣ IŜǊǊ bƛƭǎ-tŜǘŜǊ {ŎƘŜǇǇΣ IŜǊǊ 5ǊΦ WƻƘƴ 

²ŜŎƘŜΣ IŜǊǊ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŜŎƪΣ ǳƴŘ IŜǊǊ [ŀǊǎ ½ŜƛƎŜǊƳŀƴƴΦ .ƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ Ƙŀǘ ȊǳŘŜƳ IŜǊǊ 

5ǊΦ hƭƛǾŜǊ .ƛǎŎƘƻŦŦΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀōŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ CǊŀǳ aŀǊƛƻƴ {ŎƘŀŘƻǿǎƪƛΣ CǊŀǳ 

9ƭƪŜ ²ƛƴŘǎŎƘŜƛŘǘ ǳƴŘ IŜǊǊ wƻōƛƴ-!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5ǊŀǘƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ IŜǊǊ /ƘǊƛǎǘƻǇŦŜǊ ½ŜƴǎŜƴΦ 

5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

 

 

.ƻƴƴΣ ŘŜƴ оΦ Wǳƭƛ нлму 

 
 
 

 

!ŎƘƛƳ ²ŀƳōŀŎƘ 

 

 

WǸǊƎŜƴ YǸƘƭƛƴƎ    5ŀƎƳŀǊ YƻƭƭƳŀƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ bǀŎƪŜǊ !ƴƎŜƭƛƪŀ ²ŜǎǘŜǊǿŜƭƭŜ 

 
 
 

 

 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛƪ р 

Kapitel I  

!ƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛƪ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ  
DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ 

YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ с 

wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ 
DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǊȊ ƎŜŦŀǎǎǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

н bŜǳŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƳ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ 

о tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 

!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

п bƻǊƳŀǘƛǾŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎ 

р 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ wŜŦƻǊƳŜƴ 

  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ т 

YǳǊȊ ƎŜŦŀǎǎǘ 

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊƴ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊȊǳƭŀƴŘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘΦ ½ǿŀǊ ǎŜǘȊǘ 

ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ƴƛŎƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ŀǳǖŜǊ YǊŀŦǘΣ ŘƻŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŜ ŘŜƴ ƘƛŜǊ 

ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŀōƎŀōŜǇǊŜƛǎŜ ǎƻƭŎƘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭΣ ŘƛŜ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŀōƎŀōŜǇǊŜƛǎ ƎƛƭǘΣ ȊŅƘƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ wŜȊŜǇǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όŀǳŎƘ ŀƭǎ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘύΦ CǸǊ ǎƛŜ Ǝƛōǘ ŘŜǊ DŜπ

ǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό!atǊŜƛǎ±ύ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳŦ 

.ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŦŜǎǘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ƙŀǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀƳ aŀǊƪǘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŦπ

ǿŀƴŘ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎΦ 

CŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜǊ CŜƘƭƳŜŘƛƪŀǘƛƻƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ŘƛŜǎ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ȊƛŜƭƎŜƴŀǳ ŘŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ

ŘŜǊ wƛǎƛƪŜƴ ŘƛŜƴǘΣ Řŀ ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǎ ƛƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ ōȊǿΦ ǾŜǊȊŜǊǊǘŜƴ tǊŜƛǎ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳǎ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CƻǊƳ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƎŜǊǸŎƪǘΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ¦ǊǘŜƛƭ 

ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦǎ ŀǳǎ ŘŜƳ IŜǊōǎǘ нлмсΣ Řŀǎ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

YǳƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ wŀōŀǘǘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜπ

ǊǳƴƎ ŀōȊǳǿŜƛŎƘŜƴΦ LƳ ŘŀǊŀǳŦŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ƙŀǘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ōŜǎǘŅǘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ǊŀōŀǘǘŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ Řŀǎ ¦ǊǘŜƛƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦǎ ƛǎǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 5ŜōŀǘǘŜ ǳƳ Řŀǎ ±ŜǊƎǸπ

ǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ŦǸǊ wȄ-

!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ  

!ǊƎǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ƎŀǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊōƻǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

ƪƻƳƳǘ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜƴ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ±ƻǊƎŀōŜ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŀǳŎƘ ǾƻǊ 

ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǎƛƴŘΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ 

ǎƻ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴǾŜǊƎǸǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ōŜǘǊƛŦŦǘΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦƛȄƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ŜǊ ǸōǊƛƎŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛŦŦǘ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όōŜƛ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ ȊΦ .Φ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴȊŜƛǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎύΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ 

ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

½ǳǊ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

½ǳȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƪǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŦǸǊ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀōŀǘǘŜƴ Ȋǳ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘǀƘŜǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŘǊǳŎƪǎ ƛƴ .ŀƭƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǾƛŜƭŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ 

Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ wŀōŀǘǘŜ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ ±ŜǊƎǸπ

ǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

.ŀƭƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ {ƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƳπ

ǇŀǘƛōƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ !ǳŦ Řŀǎ ƛƳ YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ Ƴƛǘ ǾŜǊπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴŘŜǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ōōŀǳ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴπ

ƪǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ό±ŜǊōƻǘ Ǿƻƴ tƛŎƪ-ǳǇ-{ǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀǳǘƻƳŀǘŜƴύ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛπ

ƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ у 

{ǳƳƳŀǊȅ 

Lƴ DŜǊƳŀƴȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ŦƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛȄƛƴƎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ƳŜŘπ

ƛŎƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ aŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 

ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ wȄ ŘǊǳƎǎύΦ Lƴ ǘƘŜ 

aŜŘƛŎƛƴŜǎ tǊƛŎŜ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ 

Ŏƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛȄŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƧǳǎǘƛŦȅ ǎǳŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀ 

ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό/W9¦ύ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ нлмс ŜƴŀōƭŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ Ƴŀƛƭ-ƻǊŘŜǊ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ DŜǊƳŀƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ wȄ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƻ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 

ǇǊƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ DŜǊƳŀƴ ǇǊƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /W9¦Σ ŀ ŘŜōŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǊƻǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ wȄ ŘǊǳƎǎΦ  

!ǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ōŀƴ ƻƴ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ǎǳǇǇƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎƛƴŜǎ tǊƛŎŜ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛȄƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳǳπ

ƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŦƛȄŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǇŀǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƛƴŀƴŎŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻπ

Ǌȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŦƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƘƻǊǘ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜǎΣ 

ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ƻŦŦƛŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘΣ ŀǎ ŀ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ wȄ ŘǊǳƎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǘƛπ

ǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƭŀǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŀƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ wȄ ŘǊǳƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀǎ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ όōŀƴ ƻƴ 

ǇƛŎƪ-ǳǇ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎύ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ǎǳǇǇƭȅΦ  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ф 

1 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

1. 5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ǸōŜǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ wŜπ

ƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ƛǎǘ ƛƘǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘ 

ƻŦǘ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴπ

ŘŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ aŅǊƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ƻŦǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǎǘǊŜƴƎŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΦ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŀƭǎ ŀǇƻǘƘŜƪŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎ Ȋǳ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΤ ǎƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tǊŅǇŀǊŀǘŜ ς ŘŜƴ ǎƻƎΦ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ς ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ 

ŅǊȊǘƭƛŎƘŜǎ wŜȊŜǇǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ1 ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŜǘǿŀΣ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀǇǇǊƻōƛŜǊǘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ LƘǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜƳ ǇƘŀǊƳŀπ

ȊŜǳǘƛǎŎƘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭΣ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ƻǊƘŀƭǘŜǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘΦ 9ƛƴ CǊŜƳŘ- ǳƴŘ aŜƘǊōŜǎƛǘȊǾŜǊπ

ōƻǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴƪŜǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ ŜƛƴŜǊ YŀǇƛǘŀƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ2 

2. 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜƛǘƛƎǘΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ƪŜƛƴŜǊ .ŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ŘŜƳ aŀǊƪǘ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ŀƴ ƧŜŘŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

IŀƴŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŜƛƴƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ Ȋǳπ

ƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŘŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !ǊȊπ

ƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ōŜǘǊƛŦŦǘΣ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 

tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜΦ 

3. 5ƛŜ ½ǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘ- ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ƪŀƴƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜǊ CŜƘƭƳŜŘƛƪŀǘƛƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ǎŜƛƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ 

ŘƛŜǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ȊƛŜƭƎŜƴŀǳ ŘŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ wƛǎƛƪŜƴ ŘƛŜƴǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ tŀǘƛŜƴǘŜƴ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ {ǘŀŀǘΣ ŘƛŜ ƪƴŀǇǇŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǎŜŎƘȊŜƘƴǘŜƴ όнллсύ3 ǳƴŘ ŀŎƘǘȊŜƘƴǘŜƴ 

IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ όнлмлύ4 Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛǾŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ 

ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ bŜōŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ 9ǊǿŅƎǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ōōŀǳ ŘŜǊ «ōŜǊǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō 

ōŜƛ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ tǊŅǇŀǊŀǘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 

½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 

ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 

aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳƳ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ǿǳǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊƴ ƎŜǘŜƛƭǘ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
1
  5ƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αwȄά ƎŜƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ Џ ŀǳǎ ƳƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭǎ !ōƪǸǊȊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜ 
²ƻǊǘ αǊŜŎƛǇŜά όαƴƛƳƳά ōȊǿΦ αƳŀƴ ƴŜƘƳŜάύ ǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ αbƛƳƳΗά ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜȊŜǇǘŜǎΣ Řŀǎ ŘŜǊ !Ǉƻπ
ǘƘŜƪŜǊ ŀǳŦǎŎƘǊƛŜōΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ŘƛŜ aŜŘƛȊƛƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ wŜȊŜǇǘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜΦ 

2
  5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜȄǘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎƻƎΦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ŀƭǎƻ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 
ŀōƎŜōŜƴΦ bƛŎƘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǳƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊŀǇƻǘƘŜƪŜƴΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ±ŜǊπ
ǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ CǊŜƳŘōŜǎƛǘȊǾŜǊōƻǘŜǎ ŘŀǊŦ ŜƛƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƛƴ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ YŀǇƛǘŀƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ aŜƘǊōŜǎƛǘȊǾŜǊōƻǘŜǎ ŘŀǊŦ Ŝƛƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ƴŜōŜƴ ǎŜƛƴŜǊ 
IŀǳǇǘŀǇƻǘƘŜƪŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ŘǊŜƛ CƛƭƛŀƭŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƳ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƪǊŜƛǎ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 

3
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ·±LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ aŜƘǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŎƘ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎŜƪǘƻǊΗΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нллсΣ ¢ȊΦ ммрт ŦŦΦ 

4
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ·±LLLΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ aŜƘǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōΣ ǿŜƴƛƎ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмлΣ ¢ȊΦ нс ŦŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ мл 

ōȊǿΦ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ5 ½ǳƭŜǘȊǘ Ƙŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмп ŘŜǊ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴǊŀǘ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƳƻŘŜƭƭǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ6 

4. 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмл Ƙŀǘ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ αǎŀƴŦǘŜƴ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎά ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 

YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ7 ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƎŜǊǸŎƪǘΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ¦ǊǘŜƛƭ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦǎ ό9ǳDIύ 

ŀǳǎ ŘŜƳ IŜǊōǎǘ нлмсΣ Řŀǎ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ƘŀǘΣ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YǳƴŘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ wŀōŀǘǘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀōȊǳǿŜƛπ

ŎƘŜƴΦ8 LƳ ŘŀǊŀǳŦŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ό.DIύ ōŜǎǘŅǘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜπ

ǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ǊŀōŀǘǘŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΦ9 ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ Řŀǎ 9ǳDI-¦ǊǘŜƛƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 5ŜōŀǘǘŜ ǳƳ Řŀǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŅǘȊŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ƛƘƳ ƛƴ !ǳŦǘǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ DǳǘŀŎƘπ

ǘŜƴǎΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ .ŜȊǳƎΣ ǳƳ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ 

.ŀǎƛǎ ŘŜƴ wŜŦƻǊƳōŜŘŀǊŦ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 

2 bŜǳŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƳ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ  

5. aƛǘǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмт Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ мфΦуул ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ LΦмύΦ LƘǊŜ !ƴȊŀƘƭ 

Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƭǎ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ƴŜƴƴǘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊπ

ǾŜǊōŅƴŘŜ ό!.5!ύ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴΦ10 5ŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƛǎǘΦ11 

6. bŀŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ό.±5±!ύ ōŜǎŀǖŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳ WŀƘǊ 

нлмт ƳŜƘǊ ŀƭǎ оΦллл !ǇƻǘƘŜƪŜƴ12 ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎŜǊƭŀǳōƴƛǎΦ13 5ŀǾƻƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ Ŝǘǿŀ мрл Ŝƛƴ ŀƴ ŘŜƴ ¦ƳǎŅǘπ

ȊŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ αŜǊƴǎǘƘŀŦǘŜǎά ±ŜǊǎŀƴŘƎŜǎŎƘŅŦǘΦ14 5ƛŜ ǳƳǎŀǘȊǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜǳǊƻπ

ǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘΣ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ǳƳǎŀǘȊǎǘŅǊƪǎǘŜ ±ŜǊǎŀƴŘƘŅƴŘƭŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
5
  /ŀǎǎŜƭΣ 5Φκ²ƛƭƭŜΣ 9ΦΣ CǸǊ ƳŜƘǊ aŀǊƪǘ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƴ ŘŜǊ DY±-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ DD² мκнллт όWŀƴǳŀǊύΣ тΦ WƎΦΤ /ŀǎǎŜƭΣ 5ΦΣ 
CǳƴƪǘƛƻƴǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƴ ŘŜǊ DY±-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ƛƴΥ ²ƛƭƭƪŜΣ ¢Φ ǳΦ ŀΦΣ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ-{ǳǇǇƭȅ-/ƘŀƛƴΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴΣ 
нллфΣ {Φ по ŦŦΤ /ƻŜƴŜƴ ǳΦ ŀΦΣ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴƳŀǊƪǘΣ WŀƘǊōǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ .ŘΦ снΣ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ нлммΣ {Φ нлр ŦŦΤ IŜǊƳŀƴƴΣ YΦΣ 5ŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ IŜŦǘ нΣ нлммΣ {Φ мнм ŦŦΦ 

6
  .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ DǳǘŀŎƘǘŜƴ нлмп ŘŜǎ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴǊŀǘŜǎ ȊǳǊ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴΣ .ŜŘŀǊŦǎπ
ƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ς tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŦǸǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ .¢-5ǊǎΦ муκмфпл ǾƻƳ нсΦ Wǳƴƛ 
нлмпΣ ¢ȊΦ ос ŦŦΦΣ ƛƴǎōŜǎΦ ¢ȊΦ офΦ 

7
  .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ ·±LLLΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .¢-5ǊǎΦ мтκполрΣ wƴΦ мтΦ 

8
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлмсΣ /-мпуκмр ς 5ŜǳǘǎŎƘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмсΥттсΦ 

9
  .DIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ рΦ hƪǘƻōŜǊ нлмтΣ L ½w мтнκмс ς DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜΦ 

10
  5ƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜΣ ½ŀƘƭŜƴΣ 5ŀǘŜƴΣ CŀƪǘŜƴ нлмтΣ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !.5! ς .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ 
ŜΦ ±ΦΣ .ŜǊƭƛƴΣ {Φ млΦ 

11
  9ōŜƴŘŀΦ 

12
  .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴΦ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǾŘǾŀΦŘŜκŘŀǘŜƴ-ǳƴŘ-ŦŀƪǘŜƴΦ ²!bb !.D9w¦C9bΚ 

13
  Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Lƴ- ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊǎŀƴŘŜǊƭŀǳōƴƛǎ ŦǸǊ wȄ- ǳƴŘ 
h¢/-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ό9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘύ ǿƛǊŘ ƴǳǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƴ ŜǊǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ tǊŅǎŜƴȊŀǇƻǘƘŜƪŜΣ ŜƛƴŜ ǎƻƎΦ hŦŦƛȊƛƴŀǇƻπ
ǘƘŜƪŜΣ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ bƛŎƘǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ Ŝǘǿŀ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴΦ 

14
  .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴΦ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ 9ƛƴŜ ¦ƳǎŀǘȊƎǊǀǖŜΣ ŀō ŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ αŜǊƴǎǘƘŀŦǘŜƴά 
±ŜǊǎŀƴŘƎŜǎŎƘŅŦǘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ƴŜƴƴǘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ƴƛŎƘǘΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ мм 

ƛǎǘ ŘŜǊ ȊǳǊ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ ½ǳǊ wƻǎŜ !D ƎŜƘǀǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜ ±ŜǊǎŀƴŘƘŅƴŘƭŜǊ 5ƻŎaƻǊπ

ǊƛǎΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ LΦмΥ !ƴȊŀƘƭ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ нлммςнлмт όм IƧΦύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ !.5!Σ ½ŀƘƭŜƴΣ 5ŀǘŜƴΣ CŀƪǘŜƴ нлмтΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŘŀΦŘŜκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκŀǎǎŜǘǎκ½5Cκ½5Cψнлмтκ!.5!ψ½5Cψнлмтψ.ǊƻǎŎƘΦǇŘŦΣ 

!ōǊǳŦ ŀƳ мпΦ !ǇǊƛƭ нлмуΣ {Φ млΦ 

7. .Ŝƛ ŘŜƴ Ǿƻƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘǊŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΥ 

ω wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ 

ω h¢/-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ15 

ω ŦǊŜƛǾŜǊƪŅǳŦƭƛŎƘŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ 

wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όŀǇƻǘƘŜƪŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎύΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ wŜȊŜǇǘ ŜƛƴŜǎ !ǊȊǘŜǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘ όǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎύΦ h¢/-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴǳǊ 

ƛƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǎ ōŜŘŀǊŦ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜǎ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ wŜȊŜǇǘŜǎΦ CǸǊ ŦǊŜƛǾŜǊƪŅǳŦƭƛŎƘŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ōŜπ

ŘŀǊŦ Ŝǎ ƪŜƛƴŜǎ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ wŜȊŜǇǘŜǎ ǳƴŘ ǎƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǾŜǊŅǳǖŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƳ IŀƴŘŜƭ 

ŦǊŜƛ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Ǿƻƴ h¢/ ƛǎǘ h¢ȄΦ DŜƳŜƛƴǘ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŦǊŜƛŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ 

ŀōŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ !ǊȊǘ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ tǊƛǾŀǘǊŜȊŜǇǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ wŜȊŜǇǘ ŦǸǊ ƛƴ ŘŜǊ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όDY±ύ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ tŀǘƛŜƴǘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴπ

ƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ h¢Ȅ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ h¢/-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

8. !ǳŦ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴƳŀǊƪǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴǾŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ƛƳ 

WŀƘǊ нлмс 9¦w рмΣср aǊŘΦ όнлмрΥ 9¦w рлΣнн aǊŘΦύ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ16 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¦ƳǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭ όнлмсΥ 9¦w прΣлу aǊŘΦΤ 

нлмрΥ 9¦w поΣум aǊŘΦύ ŜƴǘŦƛŜƭ ŀǳŦ wȄ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΦ 9¦w сΣрт aǊŘΦ όнлмрΥ 9¦w сΣпм aǊŘΦύ ŜƴǘŦƛŜƭŜƴ ŀǳŦ h¢/-

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ LΦнύΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ¦ƳǎŅǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴƳŅǊƪǘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛŜ ǾŜǊƪŀǳŦπ

ǘŜƴ tŀŎƪǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ LΦоύΦ LƳ WŀƘǊ нлмс ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴƳŀǊƪǘ мΣпум aǊŘΦ 

tŀŎƪǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ όнлмрΥ мΣпсф aǊŘΦύΦ 9ǘǿŀ рл tǊƻȊŜƴǘ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ 

όнлмсΥ тпм aƛƻΦ tŀŎƪǳƴƎŜƴΤ нлмрΥ топ aƛƻΦύ ǳƴŘ рл tǊƻȊŜƴǘ h¢/-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ όнлмсΥ тпл aƛƻΦ tŀŎƪǳƴƎŜƴΣ нлмрΥ 

тор aƛƻΦύΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
15
  h¢/ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ αhǾŜǊ-ǘƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊάΦ 

16
  DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ {ǘŀƴŘ мфΦлпΦнлмуΣ !ōǊǳŦ ŀƳ мфΦ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ мн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ LΦнΥ ¦ƳǎŀǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴƳŀǊƪǘŜǎ ǎŜƛǘ нлмм όƛƴ aǊŘΦ 9¦wύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ-IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜΦ ±ΦΣ 5ŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƳŀǊƪǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ нлмсΣ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōŀƘ-ōƻƴƴΦŘŜκŘŜκǇǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴκȊŀƘƭŜƴ-ŦŀƪǘŜƴκΣ !ōǊǳŦ ŀƳ мпΦ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ LΦоΥ !ōǎŀǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴƳŀǊƪǘŜǎ ǎŜƛǘ нлмм όƛƴ aƛƻΦ tŀŎƪǳƴƎŜƴύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ-IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜΦ ±ΦΣ 5ŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƳŀǊƪǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ нлмсΣ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōŀƘ-ōƻƴƴΦŘŜκŘŜκǇǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴκȊŀƘƭŜƴ-ŦŀƪǘŜƴκΣ !ōǊǳŦ ŀƳ мпΦ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 

9. 5ƛŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴǾŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ LΦпύΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ 

ŘŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ h¢/-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ŀƳ DŜǎŀƳǘǳƳǎŀǘȊ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜπ

ƪŜƴ Ƴƛǘ h¢/-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ƭŀƎ ƛƴ нлмс ōŜƛ Ŝǘǿŀ моΣр tǊƻȊŜƴǘ όŎŀΦ мо tǊƻȊŜƴǘ ƴŀŎƘ tŀŎƪǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴύΦ17 5ŜǊ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
17
  YƻǊŦΣ /ΦΤ .ŀǳŜǊΣ 9ΦΣ !.5! !ǇƻǘƘŜƪŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлмтΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŘŀΦŘŜκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκŀǎǎŜǘǎκtǊŜǎǎŜǘŜǊƳƛƴŜκнлмтκ 
²ƛCƻψнлмтκ!ǇƻǘƘŜƪŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘψнлмтψ5!±ψ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦƻǊǳƳψ.ŜǊƭƛƴΦǇŘŦΣ {Φ ооΤ Lv±L! ƴŜƴƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ vǳŀǊǘŀπ
ƭŜƴ нлмт ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ōŜƛ ǊŜȊŜǇǘŦǊŜƛŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мт tǊƻȊŜƴǘ όŎŀΦ мо tǊƻȊŜƴǘ ƴŀŎƘ tŀπ
ŎƪǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴύΣ La{ IŜŀƭǘƘΣ Lv±L!

¢a
 aŀǊƪǘōŜǊƛŎƘǘΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tƘŀǊƳŀƳŀǊƪǘŜǎ ƛƳ 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊ нлмтΣ YƻƳπ

ƳŜƴǘƛŜǊǘŜ DǊŀŦƛƪŜƴΣ {Φ мпΣ мт ǳƴŘ муΦ 

https://www.abda.de/fileadmin/assets/Pressetermine/2017/%0bWiFo_2017/Apothekenwirtschaftsbericht_2017_DAV_Wirtschaftsforum_Berlin.pdfI
https://www.abda.de/fileadmin/assets/Pressetermine/2017/%0bWiFo_2017/Apothekenwirtschaftsbericht_2017_DAV_Wirtschaftsforum_Berlin.pdfI


 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ мо 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ŀƴ ŘŜƴ ¦ƳǎŅǘȊŜƴ Ƴƛǘ wȄ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŎŀΦ мΣо tǊƻȊŜƴǘ 

όƴŀŎƘ tŀŎƪǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ лΣф tǊƻȊŜƴǘύΦ18  

!ōōƛƭŘǳƴƎ LΦпΥ ¦ƳǎŀǘȊ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴǾŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪǘǎŜƎƳŜƴǘŜƴ нлммςнлмс όƛƴ 

aƛƻΦ 9¦wύ 

 

vǳŜƭƭŜΥ Lv±L!Σ aŀǊƪǘōŜǊƛŎƘǘ όWŀƴǳŀǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтύΣ {Φ нлΣ ȊƛǘΦ ƴŀŎƘ {¢!¢L{¢!Φ 

.DI нлмтΥ {ƪƻƴǘƛ ŘŜǎ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ ōŜƛ wȄ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎ 

10. YŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŅǊƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎπ

ǎǇŀƴƴŜƴ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊƴ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ƛƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ LΦмύΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭπ

ǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό!atǊŜƛǎ±hύ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ŘŀǊŦ ƎŜƳŅǖ Ϡ н !atǊŜƛǎ±h ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ 

Ǿƻƴ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘΣ ŀƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !ōƎŀōŜǇǊŜƛǎ ŘŜǎ 

ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǎ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ оΣмр tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŀōƎŀōŜǇǊŜƛǎ όƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ отΣул 9ǳǊƻύ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎǎ Ǿƻƴ тл /Ŝƴǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊπ

ǎǘŜǳŜǊ ŜǊƘŜōŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō wŀōŀǘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ƪƻƴǘƛΣ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΣ 

ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘΦ19  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
18
  YƻǊŦΣ /ΦΤ .ŀǳŜǊΣ 9ΦΣ !.5! !ǇƻǘƘŜƪŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ нлмтΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŘŀΦŘŜκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκŀǎǎŜǘǎκtǊŜǎǎŜǘŜǊƳƛƴŜκнлмтκ 
²ƛCƻψнлмтκ!ǇƻǘƘŜƪŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘψнлмтψ5!±ψ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦƻǊǳƳψ.ŜǊƭƛƴΦǇŘŦΣ {Φ ооΤ Lv±L! ƴŜƴƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ vǳŀǊǘŀπ
ƭŜƴ нлмт ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊŀƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ōŜƛ ǊŜȊŜǇǘǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мΣлр tǊƻȊŜƴǘ όŎŀΦ лΣуф tǊƻȊŜƴǘ ƴŀŎƘ 
tŀŎƪǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴύΣ La{ IŜŀƭǘƘΣ Lv±L!

¢a
 aŀǊƪǘōŜǊƛŎƘǘΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tƘŀǊƳŀƳŀǊƪǘŜǎ ƛƳ 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊ нлмтΣ 

YƻƳƳŜƴǘƛŜǊǘŜ DǊŀŦƛƪŜƴΣ {Φ моΣ мт ǳƴŘ муΦ 

19
  Lƴ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƳŀǊƪǘƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ό!abhDύ ŘŜǊ CǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ /5¦κ/{¦ ǳƴŘ C5t ŀǳǎ 
ŘŜƳ WŀƘǊ нлмм ǿǳǊŘŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀƴƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǇǊŜƛǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǊŀōŀǘǘŦŅƘƛƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎŜƛΣ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎǊŀōŀǘǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜΦ ±ƎƭΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ 
ŘŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƳŀǊƪǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ό!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƳŀǊƪǘƴŜǳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ς !abhDύ ǾƻƳ 
лсΦлтΦнлмлΣ .¢-5ǊǎΦ мтκнпмоΣ {Φ ос ŦΦ 

https://www.abda.de/fileadmin/assets/Pressetermine/2017/%0bWiFo_2017/Apothekenwirtschaftsbericht_2017_DAV_Wirtschaftsforum_Berlin.pdfI
https://www.abda.de/fileadmin/assets/Pressetermine/2017/%0bWiFo_2017/Apothekenwirtschaftsbericht_2017_DAV_Wirtschaftsforum_Berlin.pdfI


 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ мп 

¢ŀōŜƭƭŜ LΦмΥ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 
 

Belgien Fix / linear Variabel (begrenzt) Fix / linear + Pauschale Variabel (begrenzt) Ja

Dänemark Verhandelbar Variabel Linear + Pauschale
нΣолϵκtŀŎƪǳƴƎΣ фΣм҈ 

Umverteilung
Nein

Deutschland
Linear (begrenzt) + 

Pauschale

оΣмр҈ όƳŀȄΦ отΣулϵύ Ҍ 

лΣтлϵκtŀŎƪǳƴƎ
Linear + Pauschale

о҈ Ҍ уΣорϵκtŀŎƪǳƴƎ Ҍ 

лΣмсϵ
Nein

Finnland Verhandelbar Durchschnittlich 4,3% Regressiv Variabel Nein

Frankreich Linear (begrenzt)
сΣсу҈ ŘŜǎ It όƳƛƴΦ лΣолϵΣ 

ƳŀȄΦ олΣлоϵύ
Variabel + Pauschale Variabel + Pauschale Ja

Griechenland Regressiv
It Җ нллϵΥ пΣф҈ мΣр҈ 

darüber
Regressiv 2-30% Ja

Großbritannien Verhandelbar Variabel Variabel Variabel Nein

Irland Linear 8% Regressive Pauschale Variabel Ja

Italien Linear 3%
Linear mit progressiven 

Abzügen
11,35-26,6% Ja

Niederlande Verhandelbar Variabel Variabel + Pauschale Variabel Nein

Österreich Regressiv
Variabel: 7-17,5% 

des EU-Ø
Regressiv 3,9-55% Ja

Polen Regressiv 5% (OTC ugf. 14,3%) Regressiv Variabel Ja

Portugal Regressiv + Pauschale
ғрϵΥ нΣнп҈ Ҍ лΣнрϵ  

ҔрлϵΥ мΣму҈ Ҍ оΣсуϵ
Regressiv + Pauschale

ғрϵΥ рΣру҈ Ҍ лΣсоϵ  

ҔрлϵΥ нΣсс҈ Ҍ уΣнуϵ
Ja

Schweden Verhandelbar 2,50% Regressiv 21% Nein

Spanien Regressiv 7,60%
Linear (begrenzt), 

darüber fixe Abstufung
26% Ja

Rx-Versand-

verbot
Land

Großhandelsaufschlag

Art                            Umfang

Apothekenaufschlag

Art                            Umfang

 
 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦΥ tŀƴǘŜƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΥ tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ мр 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς wŜǾƛŜǿΣ ƛƴΥ IŜŀƭǘƘ 

{ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ±ƻƭΦ му bƻΦ рΣ нлмсΤ YŀƴŀǾƻǎΣ tΦκ{ŎƘǳǊŜǊΣ ²Φκ±ƻƎƭŜǊΣ {ΦΣ ¢ƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎƘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ ǇǊƛŎŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ нлммΤ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦƎǾΦŀǘκƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳκƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴκƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜκŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎŜΤ 5ŜǳǘǎŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΣ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘŜ-ŀǇƻǘƘŜƪŜǊ-ȊŜƛǘǳƴƎΦŘŜκƴŜǿǎκŀǊǘƛƪŜƭκнлмсκмлκнуκǿŀǎ-ŘŀǊŦ-ǿƻ-ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ-ǿŜǊŘŜƴΣ !ōǊǳŦ ŀƳ нΦ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 

11. 5ŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмо ƴŜǳ ƛƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ !9t ƘŀǘǘŜ ŀƭƭŜƴ YǳƴŘŜƴ Ŝƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ wŀπ

ōŀǘǘǎȅǎǘŜƳ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ƪƻƴǘƛ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ±h ǸōŜǊǘǊƻŦŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ !9t ƎŜǿŅƘǊǘŜ 

ōŜƛƳ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŀōƎŀōŜǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ тл 9ǳǊƻ ŜƛƴŜƴ 

bŀŎƘƭŀǎǎ Ǿƻƴ рΣр tǊƻȊŜƴǘ όо tǊƻȊŜƴǘ wŀōŀǘǘ ǳƴŘ нΣр tǊƻȊŜƴǘ {ƪƻƴǘƻύΦ .Ŝƛ wȄ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ǸōŜǊ тл 9ǳǊƻ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

bŀŎƘƭŀǎǎ Ǿƻƴ н tǊƻȊŜƴǘ wŀōŀǘǘ Ǉƭǳǎ нΣр tǊƻȊŜƴǘ {ƪƻƴǘƻ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΣ ŘΦ ƘΦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пΣр tǊƻȊŜƴǘΦ 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎπ

ȊŜƴǘǊŀƭŜ ƳŀƘƴǘŜ !9t 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмп ǿŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ wŀōŀǘǘƳƻŘŜƭƭǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀō ǳƴŘ ǾŜǊƪƭŀƎǘŜ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ LƴǎǘŀƴȊŜƴ ƪŀƳŜƴ Řŀǎ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘ ό[Dύ !ǎŎƘŀŦŦŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ Řŀǎ hōŜǊƭŀƴŘŜǎπ

ƎŜǊŜƛŎƘǘ όh[Dύ .ŀƳōŜǊƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎŀǳǎƭŜƎǳƴƎŜƴΦ20 5ŀǎ [D ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƪƻƴǘƛ ŦǸǊ 

ȊǳƭŅǎǎƛƎΣ Řŀǎ hōŜǊƭŀƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘ όh[Dύ .ŀƳōŜǊƎ ŘŀƎŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜǊ .DI ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ рΦ hƪǘƻōŜǊ 

нлмтΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǎ Ϡ н !ōǎΦ м {ŀǘȊ м !atǊŜƛǎ± ŦǸǊ ŘŜƴ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ 

Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŀƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎȊǳǎŎƘƭŅπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
20
  [D !ǎŎƘŀŦŦŜƴōǳǊƎΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлмрΣ м IY h нпκмрΤ h[D .ŀƳōŜǊƎΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нфΦ Wǳƴƛ нлмсΣ о ¦ нмсκмрΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ мр 

ƎŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ tǊŜƛǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ21 5ŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ŘŀƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘǇǊŜƛǎ Ȋǳ 

ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŀǳǎ ŘŜƳ !ōƎŀōŜǇǊŜƛǎ ŘŜǎ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǎΣ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ тл /Ŝƴǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ22 9Ǌ ƪŀƴƴ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǇǊŜƛǎŀōƘŅƴƎƛƎŜƴΣ 

ōƛǎ ȊǳǊ IǀŎƘǎǘƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ оΣмр tǊƻȊŜƴǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎΣ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ отΣул 9ǳǊƻΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ тл /Ŝƴǘ ƎŀƴȊ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ23 bǳǘȊƴƛŜǖŜǊ ŘŜǊ wŀōŀǘǘŜ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ȅǎǘŜƳ 

ŦŜǎǘŜǊ !ōƎŀōŜǇǊŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴŜōŜƴŜ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴΦ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŀōƎŀōŜǇǊŜƛǎŜǎ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŜƛƴƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ό¢ŀōŜƭƭŜ LΦнύΦ 5ŀ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘπ

ƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ул tǊƻȊŜƴǘ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ wȄ-!ǊȊƴŜƛŜƴ ǘŅǘƛƎŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ {ƪƻƴǘƛ ŘŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ24  

9ǳDI нлмсΥ wŀōŀǘǘŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ōŜƛ wȄ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎ 

12. 5ŜǊ 9ǳDI Ƙŀǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмс ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ tǊŜƛǎōƛƴπ

ŘǳƴƎ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ м ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ о !atǊŜƛǎ± ƎŜƎŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ǾŜǊπ

ǎǘǀǖǘ ǳƴŘ ƛƳ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ wȄ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ25 !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎƪƭŀƎŜ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ƻŎaƻǊǊƛǎΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀǘǘŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ ±Φ ό5t±ύ wŀōŀǘǘŜ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘΦ LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎƪƭŀƎŜ ƭŜƎǘŜ Řŀǎ h[D 

5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ŘŜƴ Cŀƭƭ ŘŜƳ 9ǳDI Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊŀōŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ нст !9¦± ǾƻǊΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ŜƛƴŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜƎŜƴ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ 5ŜǊ 9ǳDI ƪŀƳ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜƛǎōƛƴπ

ŘǳƴƎ ŦǸǊ wȄ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƳŜƴƎŜƴƳŅǖƛƎŜ 9ƛƴŦǳƘǊōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƛƳ 

{ƛƴƴŜ Ǿƻƴ !Ǌǘ оп !9¦± ƛǎǘΦ {ƛŜ ǿƛǊƪŜ ǎƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŘǳǊŎƘ ƛƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳǎ ŀƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ ǎƻƭŎƘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŘǳǊŎƘ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛπ

ƎŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΦ ¦Ƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ŜǊƻōŜǊƴΣ ǎƻ ŘŜǊ 9ǳDIΣ ǎŜƛŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

!ǳǎƭŀƴŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ LƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ 

ŘŀƎŜƎŜƴ ƘŅǘǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭΦ 5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ !Ǉƻπ

ǘƘŜƪŜƴ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ tǊŜƛǎŜ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴŦǳƘǊ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ  

13. 5ŜǊ 9ǳDI ŜƴǘǎŎƘƛŜŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ȊǳǊ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ м !atǊŜƛǎ± ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ǿŀǊΦ26 9ǎ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǘŀƴΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ǊȊπ

ƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜΦ27 ½ǳŘŜƳ ǎŜƛŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜƭŜƎŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ tǊŜƛǎōƛƴπ

ŘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ǊǳƛƴǀǎŜƴ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ƭƛŜŦŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bƻǘŦŀƭƭπ

ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǿŅǊŜΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ 

ǿǸǊŘŜΦ28 9ǎ ǎŜƛ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎπ

ǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
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22
  9ōŜƴŘŀΣ wȊΦ нф ŦŦΦ 

23
  9ōŜƴŘŀΣ wȊΦ омΦ 

24
  {ƻ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ aŀǊƪŜǘƛƴƎ ±ŜǊŜƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ όa±5!ύΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ǳƳ муΦллл 9ǳǊƻ ōŜǎǎŜǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎπ
ŜǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ м tǊƻȊŜƴǘ {ƪƻƴǘƻ ŀǳǎƎŜƘǘΣ ȊƛǘƛŜǊǘ ƴŀŎƘ &ǊȊǘŜȊŜƛǘǳƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǾƻƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ нлмтΣ tƘŀǊƳŀƘŅƴŘƭŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƪǊŅŦǘƛƎ Ȋǳπ
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ƪǊŀŜŦǘƛƎ-ȊǳōǳǘǘŜǊƴΦƘǘƳƭΦ  
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YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ мс 

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǿǸǊŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ǾƻǊƭŀƎŜƴΣ ƴŀƘŜƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tǊŜƛǎπ

ǿŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ !ƴǊŜƛȊŜ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ƛƴ DŜƎŜƴŘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜπ

ǊƛƴƎŜǊŜƴ ½ŀƘƭ ŀƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƘǀƘŜǊŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ29 !ǳŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ «ōŜǊπ

ƭŜƎǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜŦƛƴŘŜǘΣ ƪŜƛƴŜ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜΣ ǊŜƛŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳDI αƛƴ ƪŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜά ȊǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀǳǎΦ30 

14. Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŘŜǎ ¦ǊǘŜƛƭǎ ŘŜǎ 9ǳDI ƘŀōŜƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ IŜǊōǎǘ нлмс wŀōŀǘǘŜ ŀǳŦ 

ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŀōƎŀōŜǇǊŜƛǎ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ ς ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ς Ǝƛƭǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ м 

!atǊŜƛǎ±Φ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴ wŀōŀǘǘŜ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴΣ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎƻƎΦ LƴƭŅƴŘŜǊŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦ  

±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

15. !ƭǎ wŜŀƪǘƛƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǳDI-¦ǊǘŜƛƭ ǿƛǊŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ŝƛƴ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘπ

ǘƛƎŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƘŀǘǘŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмс ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘπ

ƎŜōŜǎǎŜǊǘŜƴ CƻǊƳ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмт ŜƛƴŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘǿǳǊŦ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΣ 

ŘŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ31 !ƭǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎ ǿǳǊŘŜ 

ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ŘƛŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜΣ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ .ŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ !ǊƎǳƳŜƴǘΣ Řŀǎǎ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǊƛƴƎŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ tǊŅǎŜƴȊŀǇƻǘƘŜƪŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳǎŘǸƴƴǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bŜǘȊŜǎ ǀŦŦŜƴǘπ

ƭƛŎƘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜΦ32 ¦ƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘ 

ǿǳǊŘŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎƪŜǘǘŜΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ όƛύ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊŀǇƻǘƘŜƪŜƴ 

ƎŜǿƛƴƴǘΣ όƛƛύ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΣ όƛƛƛύ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ƛƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴ ǳƴŘ όƛǾύ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ 

Ǿƻƴ /5¦Σ /{¦ ǳƴŘ {t5 ǿǳǊŘŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ Yƻŀƭƛǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ мфΦ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘΦ33  

16. !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ±ŜǊōƻǘ ŀǳŦ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ŜǳǊƻǇŀǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊπ

ŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǎǘƻǖŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 9ƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ Ƴƛǘ wȄ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ 

ǿŅǊŜ ς ǿƛŜ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ tǊŜƛǎōƛƴŘǳƴƎ ς ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǊŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎŦǊŜƛƘŜƛǘΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘπ

ŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǿŅǊŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ǊŜƛŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳDI ǊŜƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǘƛǎŎƘŜ !ƴπ

ƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ34 bƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ 

ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ .ŜǊǳŦǎŦǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜǊƴ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴ ǿǸǊŘŜΦ35 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
29
  9ōŜƴŘŀΦ wȊΦ оуΦ 

30
  9ōŜƴŘŀΣ wȊΦ пнΦ  

31
  wŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳƳ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ Ƴƛǘ ǾŜǊπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΦŘŜκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκ5ŀǘŜƛŜƴκоψ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκDŜǎŜǘȊŜψ 
ǳƴŘψ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴκDǳ±κ±κ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ-±ŜǊōƻǘψwŜŦ9ΦǇŘŦΦ 

32
  9ōŜƴŘŀΣ {Φ ммΦ 

33
  9ƛƴ !ǳŦōǊǳŎƘ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŀ ς 9ƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘΣ YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ /5¦Σ /{¦ ǳƴŘ {t5Σ мфΦ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜΣ wŘΦ-bǊΦ пррф ŦΦ 

34
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлмсΣ /-мпуκмрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмсΥттсΣ wȊΦ ор ŦΦΤ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллоΣ /-
оннκлм ς 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǾŜǊōŀƴŘΣ {ƭƎΦ нллоΣ L-мпуутΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнллоΥсспΣ wȊΦ тп-тсΣ мнн ŦΦ 

35
  !ǊǘΦ мн !ōǎΦ м DDΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ мт 

Řŀǎǎ Řŀǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊōƻǘ ŜƛƴŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллп ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊǘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǘǊŜŦŦŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  

tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ IƻƴƻǊŀǊǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖ- ǳƴŘ -ŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎ  

17. ±ƻǊȊǳƎǎǿǸǊŘƛƎ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ IƻƴƻǊŀǊǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖ- ǳƴŘ -ŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎΣ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǎŜƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ǎƻƎΦ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΦ36 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ Ƙŀǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ ту !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎŜǎŜǘȊ ό!aDύ ƛΦ ± ƳΦ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ± ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎΣ 

ŘƛŜ tǊŜƛǎǎǇŀƴƴŜƴ ŘŜǎ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŦŜǎǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ .Ŝƛ ǎƛŎƘ Ņƴπ

ŘŜǊƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ¦Ƴ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Ƙŀǘ 

Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻƎΦ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƴ !ǳŦǘǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ± ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ

ŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴΣ ǳƴŘ ǇǊǸŦǘ 

ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜΦ 5ŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŦƛπ

ƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎΣ ŘŜǎ {ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ ό!.5!ύΣ 

ŘŜǎ {ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŀƴŘ .ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ όDY±-{ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŀƴŘύ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƘǀǊǘŜƴΦ  

18. ±ƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪƻǎπ

ǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ǾŜǊƎǸǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǘŀƴŘŀǊŘǊŜȊŜǇǘǳǊŜƴΣ bŀŎƘǘ- ǳƴŘ bƻǘŘƛŜƴǎǘǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴύΣ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘ ŀƴȊǳƘŜōŜƴΦ Lƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ōƛǎƘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ 

ǾŜǊƎǸǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀōƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜ vǳŜǊǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ h¢/-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŘǳǊŎƘ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭΦ ±ƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ōŜƛ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴΣ ǿŀǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƳ wȄ-.ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ŎŀΦ плΦллл 9ǳǊƻ ǇǊƻ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƛƳ WŀƘǊ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊπ

ŘŜΦ37 CǸǊ ŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜǊƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜǊ ½ǳǎŎƘƭŀƎ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ƴƻƳƛƴŜƭƭ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜƴ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ 

DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9¦w нлф aƛƻΦ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŅǘǘŜΦ38 

19. 5ŜǊ DǳǘŀŎƘǘŜƴŀǳŦǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ Řŀǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ 

ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎŜƛΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ǾƻǊΣ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ tǊŅǎŜƴȊ-

ŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 

!ǳǘƻǊŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎŜƛƴΣ Ǿƻƭƭ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ƴƛǘ ǘŅƎƭƛŎƘŜǊ mŦŦπ

ƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ŀƴ hǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿŜŘŜǊ &ǊȊǘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƘŀƴŘŜƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛŜƴΦ 

±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ .ƻǘŜƴŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ǎŜƛŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΦ !ǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƛƳ WŀƘǊ нлмр Ŝǘǿŀ тΦслл !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿŀǊŜƴΦ .ŜǘǊƻŦŦŜƴ ŘŀǾƻƴ ǎŜƛŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ ǿƛŜ ƭŅƴŘƭƛπ

ŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜΣ Řŀǎǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻπ

ƴƛŜǊǘ ǎŜƛŜƴ ŀƭǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΦ ²ǸǊŘŜ Ƴŀƴ ŀƭƭŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƻƭπ

ƭŜƴΣ ƳǸǎǎŜ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ 9¦w н aǊŘΦ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǿǸǊŘŜ ŘŀƎŜƎŜƴ ƴǳǊ Ŝǘǿŀ 9¦w млл aƛƻΦ ƪƻǎǘŜƴΦ ½ǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǎŜƛΣ 

ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ Ŝǘǿŀ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
36
  ±ƎƭΦ ŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜƴΣ LΦκaŜȅǊŀƘƴΣ CΦ όнIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIύΣ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎƳŀǖŜǎ Ǿƻƴ &ƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό!atǊŜƛǎ±ύ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ tǊŜƛǎŜΣ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 
9ƴŜǊƎƛŜΣ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ŀƳ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ 

37
  нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мтмΦ 

38
  9ōŜƴŘŀΣ {Φ мфмΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ му 

ŘǳǊŎƘ aƛǘǘŜƭ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻƴŘǎΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ƻō ǳƴŘ ǿŀƴƴ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǎ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

3 tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

20. 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊƴ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ƴƎŜƳŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŜƎǳπ

ƭƛŜǊǳƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘǊŅƴƎŜ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜπ

ǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ 5ŜōŀǘǘŜ ǳƳ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŅǘȊŜ ŦǸǊ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜπ

ƪŜƴ ōŜƛ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƴŜǳ 

ŜƴǘŦŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŅǘȊŜ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭπ

ǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ƛƘǊ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾŜǊπ

ōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ Ȋǳ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ ту !ōǎΦ н {ŀǘȊ н ŘŜǎ !aD ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ 

±ƻǊƎŀōŜΣ ŘƛŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƘŀǘΦ !ǳǎ 

ƛƘǊ ŦƻƭƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘ ŀƭǎ 9ƴŘƪǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ tǊŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ŜǊōǊƛƴƎŜǊǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ōŜŘŀǊŦΦ CǳƴƪǘƛƻƴΣ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ 

ŘƛŜǎŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜΣ 9ǊƭǀǎŜΣ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ 

21. 5ƛŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƴ Ϡ ту !ōǎΦ м !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎŜǎŜǘȊ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƴƻǊπ

ƳƛŜǊǘ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜ IŀƴŘŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ 

ŀǳŦǎŎƘƭŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ŀǳŦ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎǎǘǳŦŜ ŘŜǊ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ όϠ нύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ όϠ оύ ǎƻǿƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜ 

ŦǸǊ {ǘƻŦŦŜ όϠ пύ ōȊǿΦ {ǘƻŦŦȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ όϠ рύΣ !ōƎŀōŜ ƛƳ bƻǘŘƛŜƴǎǘ όϠ сύ ǳƴŘ .ŜǘŅǳōǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ όϠ тύ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǎŀǘȊ Ǿƻƴ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊƴ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǎΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ LΦн ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ39 WŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ tŀŎƪǳƴƎ ŦŅƭƭǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ aŀǊƎŜ ŀƴΦ  

22. !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴǾŜǊƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōƎŀōŜǇǊŜƛǎ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎΦ !ǳŦ ŘƛŜπ

ǎŜƴ tǊŜƛǎ ǎŎƘƭŅƎǘ ŘŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ± ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ тл /Ŝƴǘ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ оΣмр tǊƻȊŜƴǘ ǇǊŜƛǎŀōπ

ƘŅƴƎƛƎŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ40 ŀǳŦΦ 5ƛŜ Řŀǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŀōƎŜōŜƴŘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǎŎƘƭŅƎǘ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ 

уΣор 9ǳǊƻ ǳƴŘ о tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŜƛƴƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎ ŀǳŦΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ 9ǊǘǊŀƎ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǎ ōŜƛ 

!ōƎŀōŜ ŘŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ DY±-tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭŀƎ ƴŀŎƘ Ϡ мол {D. ± ŦŀƪǘƛǎŎƘ ŀǳŦ сΣру 9ǳǊƻ 

Ǉƭǳǎ ŘŜƳ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳǊ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŀōƎŀōŜǇǊŜƛǎŜǎ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳǎŎƘƭŅπ

ƎŜ όbƻǘŘƛŜƴǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎΣ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊύ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŀōǎŎƘƭŀƎ όϠ молŀ !ōǎΦ м {D. ±ύ ǎƻǿƛŜ ƛƳ 

Cŀƭƭ ŘŜǊ DY± ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ !ōǎŎƘƭŅƎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DY±-tŀǘƛŜƴǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘπ

ǘŜƭ ŜƛƴŜƴ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ ǘǊŀƎŜƴΣ ŘŜǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р 9ǳǊƻ ōŜǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ tǊŜƛǎ ŘŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ мл 9ǳǊƻ ŀƴǿŀŎƘǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
39
  фс tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ ǊŜȊŜǇǘǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ǎƛƴŘ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭΦ ±ƎƭΦ ŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜƴΣ LΦκaŜȅǊŀƘƴΣ CΦ όнIa ϧ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIύΣ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎƳŀǖŜǎ Ǿƻƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ό!atǊŜƛǎ±ύ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ tǊŜƛǎŜΣ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ {Φ ммуΦ 

40
  .ŜƎǊŜƴȊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ отΣул 9ǳǊƻΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ мф 

¢ŀōŜƭƭŜ LΦнΥ  .ŜƛǎǇƛŜƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎ- ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ƧŜ tŀŎƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǎ 

Kalkulation

Arzn.preis

Ertrag

Großhandel

Ertrag

Apotheker

Herstellerabgabepreis нуΣлл ϵ        

Großhandel (§ 2 AMPreisV)

+ Großhandelsaufschlag 3,15% лΣуу ϵ              лΣуу ϵ              

+ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ лΣтлϵ  лΣтл ϵ              лΣтл ϵ              

Nominaler Apothekeneinkaufspreis entspr. AMPreisV нфΣру ϵ        

- Rabatte/Skonti für Apotheken (0 bis ca. 6%), hier 3% лΣуф ϵ              лΣуф ϵ-              лΣуф ϵ              

Tatsächlicher Apothekeneinkaufspreis нуΣсф ϵ        

Nominaler Apothekeneinkaufspreis entspr. AMPreisV нфΣру ϵ            

+ Apothekenaufschlag 3% лΣуп ϵ              лΣуп ϵ              

+ tŀŎƪǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ уΣорϵ уΣор ϵ              уΣор ϵ              

+ bƻǘŘƛŜƴǎǘǇŀǳǎŎƘŀƭŜ лΣмсϵ лΣмс ϵ              

Netto-Apothekenabgabepreis оуΣфо ϵ        

+ Umsatzsteuer тΣпл ϵ              

Brutto-Apothekenabgabepreis (einheitlich) псΣоо ϵ        

- GKV Rabatt (§ 130 SGB V) мΣтт ϵ              мΣтт ϵ-              

- Gesetzl. Herstellerabschlag 7% v.HAP (§130a Abs. 11 SGB V) мΣфс ϵ              

- GKV-Versichertenzuzahlung (§ 61 i.V.m. § 31 Abs. 3 SGB V) рΣлл ϵ              

GKV (ca. 89,18% der Versicherten) отΣсл ϵ        лΣсф ϵ              уΣом ϵ              

PKV (ca. 10,82% der Versicherten) псΣоо ϵ        лΣсф ϵ              млΣлу ϵ            

Ø лΣсф ϵ         уΣрл ϵ         

Apotheke (§ 3 AMPreisV)

 
 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ Lƴ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ƎŜƘŜƴ ƴǳǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ-tŀŎƪǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŀōƎŀōŜǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ну 9ǳǊƻ ŜƛƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊǘǊŅƎŜΣ Ŝǘǿŀ ƛƳ bƻǘŘƛŜƴǎǘΣ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

vǳŜƭƭŜΥ ŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ .aDΦ  

23. !ǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ !atǊŜƛǎ± ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƴ ŀǳŦ 

ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǇǊŜƛǎŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ !ƴǘŜƛƭǎ ƎŜƴŀǳ ǾƻǊȊǳƎŜōŜƴΦ41 !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ ƛƳ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ wŀōŀǘǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ .DI-¦ǊǘŜƛƭǎ ŀǳǎ ŘŜƳ hƪǘƻōŜǊ нлмт ƪŀƴƴ ŘŜǊ ƛƴ 

Ϡ н !ōǎΦ м !atǊŜƛǎ± ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎŀǳŦǎŎƘƭŀƎ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŀōŀǘǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 

ǎƛƴŘ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ȊǳǊȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ wŀōŀǘǘŜ Ǿƻƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ōƛǎ Ȋǳ с tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŜƛƴπ

ƪŀǳŦǎǇǊŜƛǎŜǎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛǎǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŘƛŜ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎŜōŜƴŜ αǸōŜǊπ

ǎǇǊƛƴƎŜƴάΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ȊΦ .Φ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜƴ ŜǊȊƛŜƭōŀǊŜƴ 9ǊƭǀǎŜ ŘŜǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊΣ 

ŘƛŜ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ς ŀƭǎ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴ ŘŜǊ wŀōŀǘǘŜ ς ŘŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭπ

ǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŅǊŜΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
41
  5ƛŜ ½ǿŜƛǘŜƛƭƛƎƪŜƛǘ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ нл 

½ƛŜƭƪƻƴŦƭƛƪǘŜ ōŜƛ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ 

24. ½ǳǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ IǀƘŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ƪŜƛƴŜ ƪƭŀǊ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜƴ wŜƎŜƭƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǿƻƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ Ϡ ту !ōǎΦ н !aD ǊŜƎŜƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ tǊŜƛǎǎǇŀƴƴŜƴ ŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘπ

ǘŜƭǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴΣ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ 

нлмт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ȊǳŘŜƳ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ α{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎά ŀƭǎ Ŝƛƴ ōŜπ

ǊŜŎƘǘƛƎǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ42 9ǎ ƭƛŜƎǘ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ όŘΦ ƘΦ 

ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊύ ŀƴ tǊŜƛǎ- ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘύ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǊƪƳŀƭŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǿƻōŜƛ ƛƴ .Ŝπ

ȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘΦ43 5ŀ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ƛǎǘΣ ǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎπ

ƎŜōƻǘ ŘŜǎ Ϡ мн {D. ± ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ44 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭƭ ȊǳŘŜƳ ƛƳ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘƛŜ {ŅǘȊŜ ŦǸǊ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ ту !ōǎΦ м {ŀǘȊ н !aD ŘŜǊ α9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ōŜƛ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎά ŀƴπ

ǇŀǎǎŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦ 

25. 5ƛŜ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ {ŅǘȊŜ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜǊ 

ƪƻƳƳŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅπ

ƎŜ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ± ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ45 LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 

ƳǳǎǎΦ IƛŜǊōŜƛ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴΣ ȊΦ .Φ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎŦǊŜπ

ǉǳŜƴȊ ŘŜǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ²ŀǊǘŜ- ƻŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ƛƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΦ  

26. 9ƛƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳƘŜōŜƴŘŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΦ 5ƛŜ ŦƛȄŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜǎΣ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ46 

ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎ- όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ &ǊȊǘŜ- ōȊǿΦ ±ŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎ-ύ5ƛŎƘǘŜ 

ƘŀōŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘ ǾƻǊȊǳŦƛƴŘŜƴŘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŘƛŎƘǘŜΦ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǎƛƴŘ 

ŦǸǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ wŜȊŜǇǘȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ƭǳƪǊŀǘƛǾΣ ŦǸƘǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ bŜǳŜǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ wŜȊŜǇǘŜ ŀǳŦ ƳŜƘǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ47 ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ 

ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ wŜȊŜǇǘŜƛƴƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŜŘπ

ǊƛƎŜǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊǘŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ƴǊŜƛȊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŀƎ ǾƻƳ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǎƻ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ wŜȊŜǇǘȊŀƘƭŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ ōŜǎǘƛƳƳπ

ǘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊŜƴΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƳ 

¦ƳƪŜƘǊǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘƛŎƘǘŜǊ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳΦ  

27. !ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŜƴƎ ōŜƛŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ YƻƳŦƻǊǘƳŜǊƪƳŀƭŜƴ όȊΦ .Φ ƪǳǊȊŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴύ ƛƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎǎǘǊŀǖŜƴ Ȋǳ ōŜƻōπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
42
  5ŜǳǘǎŎƘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ όнлмсύΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DY± όDY±-
!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘŅǊƪǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ς !a±{DύΦ 5ǊǳŎƪǎŀŎƘŜ муκмлнлуΦ 

43
  Ϡ ту !ōǎΦ н {ŀǘȊ м нΦ I{ !aD ǎǘŜƭƭǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ α{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎά ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǘƛƎŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛǎǘΤ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ IŜǊǾƻǊƘŜōǳƴƎ ǿƛŜ αƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜά ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ YƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ όȊΦ .Φ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎύ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Řŀ ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

44
  !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜǊ tY± Ŝƛƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ 5ŜǘǘƭƛƴƎ όнлмуύΣ 
ŘŜǊ ŀƭǎ YŜǊƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǎƛŜƘǘΦ 5ŜǘǘƭƛƴƎΣ IΦ ¦ΦΣ DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎŀǳŦǘǊŀƎ ŀƭǎ aŀǖǎǘŀō ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜǊȊŜƛǘǳƴƎ όпύΣ нрΦ WŀƴǳŀǊ нлмуΣ {Φ мςммΦ 

45
  нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ ур ŦΦ 

46
  ±ƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ Řŀǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴǳǊǘŜƛƭ ŘŜǎ .±ŜǊŦDΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ ммΦ Wǳƴƛ мфруΣ м .Ǿw рфсκрсΣ отт ŦŦΦ 

47
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ·±LLLΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ aŜƘǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōΣ ǿŜƴƛƎ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмлΣ ¢ȊΦ отΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ нм 

ŀŎƘǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ǎƻƎŀǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

[ŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƪŀƴƴΦ48 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ƭŅƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ƛƴ ǳǊōŀƴŜƴ DŜƎŜƴŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ 

ǿƛǊŘΣ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎȊƛŜƭ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ49 ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ όŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴύ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƳƛǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ½ƛŜƭƪƻƴŦƭƛƪǘΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ƎŜƭǀǎǘ ǿƛǊŘΦ 

28. 5ƛŜ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƳ ²Ŝπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ LǎǘȊǳǎǘŀƴŘ ŀƭǎ Řŀǎ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ50 Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ Ƙŀπ

ōŜƴ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ51 Lƴ 

ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ {ŅǘȊŜ LǎǘƪƻǎǘŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊ 

ƎŜƘǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǊ tǊŜƛǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƭƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿƛǊŘΣ ƻō ŘƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎŦǸƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŦ LƴŜŦŦƛπ

ȊƛŜƴȊŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ52 

29. !ǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ YƻǎǘŜƴ-[ŜƛǎǘǳƴƎǎ-YƻƴȊŜǇǘǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪπ

ǘŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ǾƻǊΥ 

ω ƛƳ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ŘŜƴ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ Ǿƻƴ тл /Ŝƴǘ ŀǳŦ фс /Ŝƴǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ǉŀπ

ŎƪǳƴƎǎǇǊŜƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ оΣмр tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ лΣро tǊƻȊŜƴǘ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΤ 

ω ŦǸǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŘŜƴ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ Ǿƻƴ уΣор 9ǳǊƻ ŀǳŦ рΣуп 9ǳǊƻ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ǇŀŎƪǳƴƎǎǇǊŜƛǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ о tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ р tǊƻȊŜƴǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΤ 

ω ŘŜƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŘŜǊ bƻǘŘƛŜƴǎǘŦƻƴŘǎ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ŘŜƴ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ bŀŎƘǘ- ǳƴŘ bƻǘŘƛŜƴǎǘȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ мс /Ŝƴǘ ŀǳŦ оо /Ŝƴǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΤ 

ω ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜȊŜǇǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ 

Ǿƻƴ .ŜǘŅǳōǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴǎ ŘŜǊ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ƪƻƳƳǘΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘǳǊŎƘ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ 

30. 5ƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ± ǿŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ± 

ōƛǎƘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜǊƴ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴŦǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǿŀǊΣ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƎŜπ

ƎŜōŜƴŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴΦ 

aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ {ŎƘǿŀŎƘπ

ǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
48
  5ƛŜǎŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŜŦŦŜƪǘ Ƙŀǘ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 
ōŜǎǎŜǊ ŘŀǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜǎ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 5ŀǎ 
ŘƛŜǎŜǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Iƻπ
ƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ŦǸǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ŘǸƴƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴ wǸŎƪπ
ƎŀƴƎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴȊŀƘƭ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊƪǊŀŦǘōŀǊΣ Řŀ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ YƻƴƪǳǊπ
ǊŜƴǘŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ ±ƎƭΦ нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мфтΦ 

49
  YƻƴƪǊŜǘ ƴƻǊƳƛŜǊǘ Ϡ мн {D. ±Σ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DY± αŘŀǎ aŀǖ ŘŜǎ bƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴά ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ aŀǖ ŘŜǎ bƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ƻƘƴƻǊǘ ƎŀƴȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘΦ 

50
  нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ пф ŦŦΦ  

51
  9ōŜƴŘŀΣ {Φ нлфΦ 

52
  ²ŀǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ±ƎƭΦ нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ рлΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ нн 

31. 9ƛƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ǿŜƛǎǘ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ȊǿŜƛǎǘǳŦƛƎŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ ±ƻǊƎŀōŜ 

ŜƛƴŜǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ŀǳŦΦ ½ǿŀǊ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ± ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻƭƭπ

ƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƛƭ 

ŘƛŜ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ± ȊǳƎŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŀƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ wŀōŀǘǘŜ ŀƴ 

ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ½ǳǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦŀƪǘƛǎŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƭƻƎƛƪ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ aŀǊƪǘǎǘǳŦŜƴΦ53 ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŀōŀǘǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ŘŜƳ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŘǊǳŎƪ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜ όōȊǿΦ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊύ ǇǊƻπ

ŦƛǘƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘΣ Řŀ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ wŀōŀǘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦπ

ǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǘπ

ǘŜƭōŀǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ54 

32. 5ƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴōŀǎƛǎ Ȋǳ ƴƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 

ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ wŀōŀǘǘŜ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǳȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ǳƴōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ȊŜƛƎŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ {ŜƭŜƪǘƛƻƴǎŜŦŦŜƪǘŜǎ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜπ

ǎǘƛƳƳǘŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘŜŎƪŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ŀǳŦ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ 

ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ƛƘƴ ƭǳƪǊŀǘƛǾ ƛǎǘΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƭƛŜŦŜπ

ǊǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻƳ 

DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ōŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎƘŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 

ƛǎǘΦ 9ƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ǳƴǘŜǊǘŅƎƛƎŜƴ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘΤ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊŀȄƛǎ ƭƛŜƎǘ ǎƛŜ ƛƳ {ŎƘƴƛǘǘ ōŜƛ ǘŅƎƭƛŎƘ ŎŀΦ ŘǊŜƛ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴΦ55 !ƭǎ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƳŜƘǊƳŀƭƛƎŜǊ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 

ǿƛǊŘ Ǿƻƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŀōŀǘǘǾŜǊǘǊŅƎŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ56 ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŅƭǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŀǳŦ wŜȊŜǇǘ ŀōȊǳƎŜōŜƴŘŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ 

Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǎ {ƻǊǘƛƳŜƴǘǎ ƛƳ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ αŀŘ ƘƻŎά ōŜƛƳ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŀƴ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǳƳ 

YǳƴŘŜƴ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ƳŜƘǊƳŀƭƛƎŜƴ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƎŜƘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ 

ŀƭƭŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜƛƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ ǘŅƎπ

ƭƛŎƘ ƳŜƘǊƳŀƭƛƎŜƴ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ǾƻǊΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ .Φ ǎƻƭŎƘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜǊ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜ όǎƻƎΦ {ŎƘƴŜƭƭŘǊŜƘŜǊύ Ǿƻƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƻŦǘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ {ǘǸŎƪȊŀƘƭ ƎŜƪŀǳŦǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜ ǘŅƎƭƛπ

ŎƘŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ±ƻǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜπ

ƭŜƎǘŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŀƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ [ƛŜŦŜǊōŜŘŀǊŦ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳǇƭƛȊƛǘ αǸōŜǊŘŜŎƪǘάΣ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ .ŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ ƘǀƘŜǊŜǊ [ƛŜŦŜǊŦǊŜǉǳŜƴȊ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ αǳƴǘŜǊŘŜŎƪǘά ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ !9t ōƛŜǘŜǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǇǊƻ ¢ŀƎ ŀƴΦ bŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ αǸōŜǊŘŜŎƪǘŜƴά tǊƻŘǳƪǘŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ Ƙǀπ

ƘŜǊŜ wŀōŀǘǘŜ ŀǳǎƘŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

33. ½ǿŀǊ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ 

ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ Řŀƴƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ƘǀƘŜǊŜƴ [ƛŜŦŜǊƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ 

ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ƭƛŜǖŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƭǀǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛπ

ƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴ 

ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊŘŜπ

ŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŅǊŜ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
53
  !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǊŀōŀǘǘŦŅƘƛƎ ƴƻǊƳƛŜǊǘ ǿǸǊŘŜΣ ōƭƛŜōŜ Řŀǎ ƎǊǳƴŘπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ǿǸǊŘŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀōƎŜƳƛƭŘŜǊǘΦ 

54
  ²ŀǎ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŜƛƴǊŅǳƳŜƴΦ ±ƎƭΦ нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ фтΦ 

55
  5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ƛƳ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊōŀƴŘǎ tI!Dwh ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ DŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ ²ŜǊǘŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ ±ƎƭΦ нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΣ {Φ нлфΦ 

56
  Ϡ молŀ !ōǎΦ м {D. ± ǳƴŘ Ϡ молŀ !ōǎΦ оō {D. ±Φ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ но 

ŜƛƴŜ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ŦǸǊ 

wŀōŀǘǘŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ȊǳǊ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǎŀƎǘŜ tǊƻōƭŜƳ ŀǳŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎŦǊŜǉǳŜƴȊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ƴƛǘ LƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎƛƴƎŜΦ57  

34. {ƻŦŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜōŜǊ ŘƛŜ wŀōŀǘǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ CŜǎǘōŜǘǊŀƎǎΣ ŘŜ ƭŜƎŜ ŦŜǊŜƴŘŀΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ н !atǊŜƛǎ± ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ōƭƛŜōŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ǊŀōŀǘǘŦŅƘƛƎΦ 5ŀπ

ŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ {ŜƭŜƪǘƛƻƴǎǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ DƭŜƛŎƘπ

ȊŜƛǘƛƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜǎŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀ ŘƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ όƴƛŎƘǘ Ǌŀπ

ōŀǘǘŦŅƘƛƎŜƴύ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ƘŀōŜƴ όǎƛŜƘŜ ¢ȊΦ нфύΦ 5ƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōǎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛƳ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǎŎƘǿŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ aŀǊƪǘƭǀǎǳƴƎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

«ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ58 

35. bƛŎƘǘ ŜǊǿƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ōƛǎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜƴ ƛƴ Ϡ н !atǊŜƛǎ± 

ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ LƴŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜǎ ²ŜƎŦŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ƛƘǊŜ Iŀƴπ

ŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜƴ ŦǊŜƛ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎŜǘȊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ 

aŀǊƎŜƴ ŘŜǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ YƻǎǘŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘƭŅπ

ƎŜ ŦǸǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ 

DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ Ϡ н !atǊŜƛǎ± ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ YƻǎǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƪŀƭƪǳƭŀπ

ǘƻǊƛǎŎƘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ ǎŜƭōǎǘ ǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛπ

ŎƘŜ aŀǊƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊƴ ōŜƛ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝƛƴπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘŜǊ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎ ƘŜǳǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ 

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜƴ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƻƭŎƘŜ aŀǊƎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜƴ ŜǊƘƻōŜƴ 

ǳƴŘ ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ± ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜƴ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǿŅǊŜƴ Řŀƴƴ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ǎƻ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ ²Ŝƛƭ ƛƴŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!atǊŜƛǎ± ƪŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ !ǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ƳŜƘǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ŘŜǊ 

DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎŜōŜƴŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǇŀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ tǊƻπ

ŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ «ōŜǊ- ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎŜōŜƴŜ 

ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƳ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜƛƴǎŀǘȊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜǎŀƳǘπ

ƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊΣ ǿŜƛƭ ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿǸǊŘŜƴΦ  

YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ 

36. 9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎΣ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƎΦ DŜƳŜƛƴπ

ƪƻǎǘŜƴ ƛƳ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ƛƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǎƻƭŎƘŜ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŜƛƴŜƳ 

YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊ ǿƛŜ ŘŜƴ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 

tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŘŜǎƘŀƭō ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘΣ ǿŜƛƭ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ wȄ-

tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǇƻǘƘŜƪŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ ǳƴŘ ŦǊŜƛǾŜǊƪŅǳŦƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ όbƻƴ-wȄύ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΣ ŘŜǊŜƴ tǊŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜƎǳπ

ƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎ ς ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ aƛŜǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŅǳƳŜΣ Řŀǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭΣ Řŀǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǎ {ƻǊǘƛƳŜƴǘǎ ŀōƎƛōǘΣ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜ [ƻƘƴ ŘŜǎ 

ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǎ ς ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜ ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ ²ƛǊŘ 

ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ŦǸǊ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
57
  5ƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǾƻǊΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŜƭŜƪǘƛƻƴǎπ
ǇǊƻōƭŜƳ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƳȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǸǊŘŜ 
ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǊ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀōǎƛƴƪŜƴΦ ±ƎƭΦ нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нлфΦ 

58
  CǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ƎŜōŜƴΣ Řŀ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǊŀōŀǘǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 
ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƴŀŎƘ Ϡ н !atǊŜƛǎ± ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ wŀōŀǘǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ƴǳƴ ȊǳŘŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǎŜƴƪǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊŀōŀǘǘŦŅƘƛƎŜ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΣ Řŀƴƴ 
Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǊŀōŀǘǘŦŅƘƛƎŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƘŜǳǘŜ ŦŀƪǘƛǎŎƘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ нп 

DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wȄ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴƪƻǎπ

ǘŜƴΣ ŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

37. 5ŀ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ƪƻǊǊŜƪǘ ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛǳƳǎ ό½ǳƻǊŘƴǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭύ ŀǳǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 

αǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘŜά 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƎŜǊǸŎƪǘΦ {ƻ ƛǎǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜǊƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ CŜǎǘōŜǘǊŀƎǎ ŦǸǊ !ǇƻǘƘŜπ

ƪŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ

ŦǸƘǊŜƴΦ .Ŝƛ ŦǊǸƘŜǊŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŀǳŦ 

.ŀǎƛǎ Ǿƻƴ !ōǎŀǘȊƳŜƴƎŜ όtŀŎƪǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ ¦ƳǎŀǘȊƘǀƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ǳƳƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ƘŀōŜƴ 

ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ȊǳǊ ǊŜƛƴŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎŀǘȊƳŜƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ59 ǿƛŜ ŜǊ 

ŀǳŎƘ ƛƳ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘΦ60 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bƻƴ-

wȄ-tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ61 

38. {ǘŀǘƛƻƴŅǊŜǊ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ōŜƛŘŜ !ōǎŀǘȊƪŀƴŅƭŜ ǎƛƴŘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ 

aŅǊƪǘŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƳ IŀƴŘŜƭ 

ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŅǊŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜǎ wȄ-±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊōƻǘŜǎ ό¢ȊΦ мр ŦΦύ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴǳƳƭŀƎŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ƛƳ ±ŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŀƳ DŜǎŀƳǘŀōǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ ŎŀΦ м tǊƻȊŜƴǘ ōŜǎƛǘȊǘΦ62 bŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ wȄ-IŀƴŘŜƭǎ ŀǳŦ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴŘŜƴ !ōǎŅǘȊŜ ŀǳǎ ŘŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴƪƻǎπ

ǘŜƴǳƳƭŀƎŜ ƘŜǊŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ ²Ŝƛƭ ŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ IŀƴŘŜƭ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴŘŜ wȄ-!ƴǘŜƛƭ ƧŜŘƻŎƘ ƘǀƘŜǊ ƭƛŜƎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƳ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΣ ǎǘƛŜƎŜ ŘŜǊ ŀǳŦ wȄ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭΦ63 {ƻƳƛǘ 

ǿǸǊŘŜ Řŀǎ wȄ-±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊōƻǘ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜƴ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴΦ 

39. {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜǘǊƛŦŦǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ tǊŜƛǎŦŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǸōŜǊǎŎƘǳǎπ

ǎŜǎΣ ŘŜƴ ŜƛƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ƭƻƘƴŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƭƭŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴǎƻǊǘƛƳŜƴǘǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿƛǊŘ 

ŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ ƴǳǊ ŀƴǘŜƛƭǎƳŅǖƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ōŜƛ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ .Ŝπ

ǘǊƛŜōǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ [ƻƘƴΣ ŘŜƴ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ŘŀŦǸǊ ŜǊƘŅƭǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

!ǇƻǘƘŜƪŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ όƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƭƻƘƴύΣ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭȊƛƴǎΣ ŘŜƴ ŘŜǊ 

!ǇƻǘƘŜƪŜǊ ŜǊƘŅƭǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǎŜƛƴ YŀǇƛǘŀƭ ŜƛƴŜƳ wƛǎƛƪƻ ŀǳǎǎŜǘȊǘΦ .ŜƛŘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
59
  5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ ŀƭǎ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΦ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀπ
ƎŜ ŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘŜǎ ŦǸǊ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ōƎŀōŜ Ǿƻƴ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ōƛǎ ǎƛŜōŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ǇǊƻ tŀŎƪǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мсу ŦΦ 

60
  5ƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CŜǎǘōŜǘǊŀƎ ǾƻƳ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŀƭǎ ǾƻƳ tǊŜƛǎ ŘŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ CŜǎǘǾŜǊƎǸǘǳƴƎ 
Ȋǳ ōŜǊŜŎƘƴŜƴ ǎŜƛΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƳ ¦ƳǎŀǘȊ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ǿƛǊƪŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ CŜǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ŀǳǎΦ 5ŀƘŜǊ ǎŜƛ ŘƛŜ ǇŀŎƪǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ ½ǳǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘΦ 

61
  5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǎ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎ Řƛǎƪǳπ
ǘƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ǇǊƻŦƛǘŀōŜƭ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŅǊŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŀǳŦ bƻƴ-wȄ-tǊƻŘǳƪǘŜ 
ǳƳȊǳƭŜƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ōŜƛ bƻƴ-wȄ-tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƪŅƳŜΦ 5ŀ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ wȄ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ŦƛŜƭŜ ŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ǎƛƴŘ 
tǊŜƛǎŜŦŦŜƪǘŜ όwǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ōŜƛ bƻƴ-wȄύ ǎƻǿƛŜ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎŜŦŦŜƪǘŜ όƘǀƘŜǊŜǊ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴύ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΣ ŘŜǊŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ŀōƘŅƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ aŀǊƪǘ-
ŀǳǎǘǊƛǘǘŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 

62
  нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нмо ǎƻǿƛŜ ¢ȊΦ фΦ 

63
  CŀƪǘƛǎŎƘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǎƻ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜ wȄ-IŀƴŘŜƭ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜƴ ōŜƛ h¢/ ƻŘŜǊ CǊŜƛǿŀƘƭ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ нр 

ƎŜƴ ǿŜǊŦŜƴ ǎŜƘǊ ŘƛŦŦƛȊƛƭŜ ƪƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ {ǘǊŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŅǘȊŜΦ64 

4 bƻǊƳŀǘƛǾŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦǎ 

40. 5ƛŜ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊƴ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƴ Ƙŀǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ 

ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴΦ {ƛŜ ǊŜƛŎƘǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƙƛƴŀǳǎ ȊǳǊǸŎƪ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ 

CǊǸƘǇƘŀǎŜ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ȊǳǊ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ǿŀǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǿŜǊπ

ōŜƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜ ǎƻƎΦ !ǊȊƴŜƛǘŀȄŜ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ65 !ƭǎ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘƛŜ 9Ǌπ

ƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ȊǳǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀǳŦǎŎƘƭŅƎŜƴ ƛƴ Řŀǎ мфсм ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴŜ !aD ǸōŜǊŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .Ŝπ

ŘŀǊŦ ƴŀŎƘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƛƳ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ αƭŜōŜƴǎǊŜǘǘŜƴŘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎά Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ōŜπ

ƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘŜǊŜƴ !ōƎŀōŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ αǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴά ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭŜΦ66 LƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ 

wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƳŀǊƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀōƎŀōŜǇǊŜƛǎŜ ƛƳ WŀƘǊ мфтс 

Ƴƛǘ αƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴά ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Řŀǎ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DY± ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜΦ67  

41. 5ǳǊŎƘ Řŀǎ DY±-aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όDaDύ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлло ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎōƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ DY± ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ŘŀƳƛǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜƛǎŦǊŜƛƎŀōŜ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ǳƴŘ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŦǸƘǊŜΦ bŀŎƘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊǎ 

ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎōƛƴŘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ό[ŀƎŜǊǊƛǎƛƪƻ ǳƴŘ YŀǇƛǘŀƭōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜΣ ¦ƴπ

ȊǳƳǳǘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ tǊŜƛǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴύ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴπ

ǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘŀƭǘŜƴΦ68 

42. 5ƛŜ ƪƻǎǘŜƴ- ǳƴŘ ǊƛǎƛƪƻōŜȊƻƎŜƴŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘΣ ǳƳ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎπ

ǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ {ƻ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ !Ǉƻπ

ǘƘŜƪŜƴ ȊǿŀǊ ǳƴǎǘǊƛǘǘƛƎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ !ǳŦƭŀƎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴōŜπ

ǘǊƛŜōǎƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ƪŜƛƴŜ 

ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ Ǿƻƴ aŅǊƪǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ {ƻ ǎƛƴŘ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ ƛƳ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴ όŜǘǿŀ ǾŜǊπ

ŘŜǊōƭƛŎƘŜƴ CƭŜƛǎŎƘǿŀǊŜƴύ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ !ǳŦƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŜπ

ǊŜƭƭŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘŜǊ tǊŜƛǎŜ ōŜŘǸǊŦŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  

43. 5ŜǎǎŜƴ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ DǸǘŜǊƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǎ tŀǘƛŜƴǘŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ bǳǘȊŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴ tƘŀǊƳŀȊŜǳǘŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǿŜǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ό±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǳǘύΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜǎ 

ŘŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ȊǳǊ όŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴύ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊΣ ŘŜǊ 

ǎƻǿƻƘƭ ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ wȄ-±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊōƻǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
64
  LƳ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ Ŝƛƴ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƭƻƘƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŘŜǊ ƘƛƭŦǎǿŜƛǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ǘŀǊƛŦƭƛπ
ŎƘŜƴ [ƻƘƴ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр WŀƘǊŜƴ 
.ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŦŅƭƭƛƎ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊǿŜƛƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊƛǎƛƪƻōŀǎƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǾŜǊȊƛƴǎǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǘǊƛŜōǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ YŀǇƛǘŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ 
Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭȊƛƴǎŜƴΦ 5ŀ Řŀǎ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ ƻŦǘƳŀƭǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ǎŜƛƴ ŘǸǊŦǘŜΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴΣ ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭȊƛƴǎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

65
  {Ŝƛǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ мфрм ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǊȊƴŜƛǘŀȄŜ ό.!ƴȊΦ bǊΦ рм ǾƻƳ 
мпΦ aŅǊȊ мфрмύ ŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛǇǊŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

66
  ±ƎƭΦ DŜǎŜǘȊŜǎōŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ Ϡ оо !aD όмфсмύΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƛƴ Ϡ ту !aD Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴŘŜ 9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƘǀǊŘƭƛπ
ŎƘŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘƘƛŜƭǘΥ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ό!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎŜǎŜǘȊύ ǾƻƳ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфруΣ .¢-5ǊǎΦ српΣ {Φ нп ŦΦ 

67
  ±ƎƭΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƳŀǊƪǘ ǾƻƳ нпΦ !ǳƎǳǎǘ мфтсΣ .¢-5ǊǎΦ тκпрртΣ {Φ рΦ 

68
  ±ƎƭΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όDY±-aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ς DaDύ ǾƻƳ 
уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллоΣ .¢-5ǊǎΦ мрκмрнрΣ {Φ мссΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ нс 

44. Lƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀǳ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛπ

ǘŜƴ ōŜƛƳ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǸǘŜǊƴΣ ǎƻŘŀƴƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜΦ  

±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǸǘŜǊ ƛƳ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ 

45. 5ŀǎ !ǊƎǳƳŜƴǘΣ Řŀǎǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǸǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴπ

ǘŜƴΣ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘΦ mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛƳ IŀƴŘŜƭ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǸǘŜǊƴ όŜƴƎƭΦ α/ǊŜŘŜƴŎŜ 

DƻƻŘǎά69ύ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ mƪƻƴƻƳƛŜ ŘŀǊΦ ½ǿŀǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴǎƎǸǘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭΣ ƎƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ǎǘŜƭƭŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǸǘŜǊƴ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ tŀǘƛŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǘƛƎ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻō ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŜǊ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ Ƙŀǘ ŜǊ ŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ƴŀƘƳŜ ŘŜǎ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜǎ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴ Ǿƻƭƭ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ70 

5ŀǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊŦŀƭƭŜƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊƴ ōŜƛƳ 9ǊǿŜǊō ŘŜǎ 

!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ tǊƻōƭŜƳ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǳƴǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ !ƴƎŜπ

ōƻǘ Ŝƛƴ aŀǊƪǘǾŜǊǎŀƎŜƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴΦ71 !ōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ aŀǊƪǘŜǎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴǎƎǸǘŜǊ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾ ǎƻǿƻƘƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊƻǇǘƛƳŀƭŜƳ !ƴƎŜōƻǘ όŜǎ ǿƛǊŘ Ȋǳ ǾƛŜƭ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎ ǾŜǊƪŀǳŦǘύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǘŜǊƻǇǘƛƳŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘ όŜǎ ǿƛǊŘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǾŜǊƪŀǳŦǘύ ƪƻƳƳŜƴΦ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊΣ ŘƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

46. ½ǿŀǊ ƛǎǘ Řŀǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŀǳǎƭǀǎŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ {ǘǳŦŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪŜǘǘŜ ŘŜǊ !ǊȊπ

ƴŜƛƳƛǘǘŜƭŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǾƻǊΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎǎǘǳŦŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊƎǳƳŜƴǘ ŘŜǎ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǳǘŜǎ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊ ŘŜǊ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŘŜŦƛȊƛǘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ƘŀōŜƴΦ 

«ōŜǊŘƛŜǎ ȊƛŜƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƘǊŜƴ bǳǘȊŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻƴǎǳƳ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƴǎƛπ

ōŜƭ ŦǸǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŜƘƭŜǊΦ 

47. Lƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǿŜƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ŀǳŦΣ 

ǿŜƛƭ ŘƛŜ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǊŀπ

ŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 

ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴŘŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ŘŜǎ !ǊȊǘŜǎ ǾƻǊπ

ōŜǎǘƛƳƳǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴΣ ōŜƛ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜŜƳǇπ

ŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳƪƭŅǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ CŜƘƭŜǊ ƛƳ wŜȊŜǇǘ ŀōȊǳƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊȊǘ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳōŜǊŜƛπ

ǘǳƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ wŜȊŜǇǘǳǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻǊƎŦŀƭǘ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜπ

ƪŜǊǎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ72 5ƛŜǎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ŀƭǎ IŜƛƭōŜǊǳŦƭŜǊ ǿƛŘŜǊΦ Lƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ Řŀǎ ŜǊƪŀƴƴǘŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ tǊƻ-

ōƭŜƳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴ ƪŀƴƴΦ  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
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  5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ŀƭǎ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦŜƭŘ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ !ǊǘƛƪŜƭ Ǿƻƴ 5ŀǊōȅ ǳƴŘ YŀǊƴȅ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфтоΦ 
5ŀǊōȅΣ aΦ wΦκYŀǊƴƛ 9ΦΣ CǊŜŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇǘƛƳŀƭ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ CǊŀǳŘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ мсόмύΣ мфтоΣ {Φ стςууΦ  

70
  CǸǊ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴŜƛƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƪŀǳǎŀƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

71
  !ƪŜǊƭƻŦΣ DΦ !ΦΣ ¢ƘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ Ψ[ŜƳƻƴǎΩΥ vǳŀƭƛǘȅ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ aŜŎƘŀƴƛǎƳΣ vǳŀǊǘŜǊƭȅ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ упόоύΣ 
мфтлΣ {Φ пууςрллΦ 

72
  WŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ tƘŀǊƳŀȊŜǳǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŜȊŜǇǘǳǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƴǳǊ оΣр tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ нлму Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴŘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ŦǸǊ ǊŜȊŜǇǘǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ 
ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ŀōŜƭƭŜ нфΣ {Φ мруΦ 
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48. ²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳ ŀǳŦ aŅǊƪǘŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǸǘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴƘƛƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ 

ŦǸƘǊŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎΦ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΣ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ IŀŦǘǳƴƎǎπ

ǊŜƎŜƭƴΣ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘΣ73 ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ !ǳŦōŀǳǎ Ǿƻƴ wŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ όtǊŜƛǎ-ύ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊΦ 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ 

ȊǳǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ ŜǊƎŜōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴ ƪƭŀǊŜǎ .ƛƭŘΦ74 ¢ŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ǘǊŀƎŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿƛǊƪǎŀƳŜ 

IŀŦǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜƛΦ75 5ŜǊ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎΣ ƻō ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ IŀŦǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ 

ŜƛƴŜ ±ƻǊƎŀōŜ Ǿƻƴ aƛƴŘŜǎǘ- ƻŘŜǊ CƛȄǇǊŜƛǎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ76 

49. .ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ǎƛƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƳŦŀƴƎπ

ǊŜƛŎƘŜ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ȊŅƘƭǘΦ77 tŦƭƛŎƘǘǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ {ǘǊŀŦŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻƎŀǊ ȊǳƳ 9ƴǘȊǳƎ ŘŜǊ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǎ ŦǸƘǊŜƴΦ78 CŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭōΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ōŜƛ bƛŎƘǘŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōŜƛ tŦƭƛŎƘǘǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ bƛŎƘǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ōŜπ

ǎǘƛƳƳǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ IŀŦǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΦ bƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘΣ ƻō ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀǳǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ όōŜƎǊŜƴȊǘŜƴύ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘŦŅƭƭǘΦ  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
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  5ŀǎ aŜǊƪƳŀƭ α.ŜƻōŀŎƘǘōŀǊƪŜƛǘά ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊ ȊǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƛŜ ōŜƴǀǘƛƎǘ ƘŅǘǘŜƴΦ .Ŝƛ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊΦ .Φ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜ {ƻǊƎŦŀƭǘ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƳ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ wŜȊŜǇπ
ǘǳǊŜƴ ǾƻƳ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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  ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǸǘŜǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƘŜōŜƴ Ŝǘǿŀ ŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ 
ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ƘŜǊǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ ƭƛŜǖŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǸǘŜǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ tƻƭƛǘƛƪŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ǳƭƭŜŎƪΣ ¦ΦκYŜǊǎŎƘōŀƳŜǊΣ wΦκ{ǳǘǘŜǊΣ aΦΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ /ǊŜŘŜƴŎŜ DƻƻŘǎΥ !ƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ [ƛŀōƛƭƛǘȅΣ ±ŜǊƛŦƛŀōƛƭƛǘȅΣ 
wŜǇǳǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿ млмΣ !ǇǊƛƭ нлммΣ {Φ ролςррфΦ 
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  ½Φ .Φ 5ǳƭƭŜŎƪΣ ¦ΦκYŜǊǎŎƘōŀƳŜǊΣ wΦΣ hƴ 5ƻŎǘƻǊǎΣ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΥ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ /ǊŜŘŜƴŎŜ DƻƻŘǎΣ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ппόмύΣ нллсΣ {Φ рςпнΤ 5ǳƭƭŜŎƪΣ ¦ΦκYŜǊǎŎƘōŀƳŜǊΣ wΦκ{ǳǘǘŜǊΣ aΦΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ /ǊŜŘŜƴŎŜ DƻƻŘǎΥ !ƴ 9Ȅπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ [ƛŀōƛƭƛǘȅΣ ±ŜǊƛŦƛŀōƛƭƛǘȅΣ wŜǇǳǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿ млмΣ !ǇǊƛƭ нлммΣ {Φ ролς
ррфΤ /ƘŜƴ ¸Φκ[ƛΣ WΦκ½ƘŀƴƎ WΦΣ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ aŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ /ǊŜŘŜƴŎŜ DƻƻŘǎΣ atw! tŀǇŜǊ bƻΦ улнлсΣ Wǳƭƛ нлмтΦ 
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  5ŀǎǎ IŀŦǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴ Ŝǘǿŀ aŀǊŜǘǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ƻŘŜǊ 5ǳƭƭŜŎƪ ǳƴŘ 
YŜǊǎŎƘōŀƳŜǊ όнллсύΦ !ǳŎƘ /ƘŜƴΣ [ƛ ǳƴŘ ½ƘŀƴƎ όнлмтύ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ tǊŜƛǎπ
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ IŀŦǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊȊŀƘπ
ƭǳƴƎŜƴκ{ǘǊŀŦŜƴ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŎƘŀŘŜƴΦ tŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊκ²ƻƭƛƴǎƪȅ όнллоύ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ 
IŀŦǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ƴƛŎƘǘΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ aƻŘŜƭƭ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǳǘ ŜǊǎǘ ōŜƛ ȊǿŜƛ ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳŜƴŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƪŀǳŦǘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŦƛȄŜǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŦŜǎǘΦ ½ǳ ŜƛƴŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎǊŜƎǳπ
ƭƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ aƛƳǊŀΣ wŀǎŎƘ ǳƴŘ ²ŀƛōŜƭ όнлмсύ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΦ aƛǘ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŀǇƛŜǊŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƛŎƘ IŀǳŎŀǇΣ wŀǎŎƘ ǳƴŘ ²ŀƛōŜƭ όнлмтύ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ 
.ŜǊǳŦŜ ŦǸǊ aƛƴŘŜǎǘǇǊŜƛǎŜ ōŜƛ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎΦ ±ƎƭΦ aŀǊŜǘǘŜ ǳΦ ŀΦΣ tǊƻŘǳŎǘ {ŀŦŜǘȅ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊǎΩ LƴŦƻǊπ
ƳŀǘƛƻƴΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŀǇŜǊǎΣ офόпύΣ пнсςппм Τ tŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊΣ ²Φκ²ƻƭƛƴǎƪȅΣ !ΦΣ {ŜŎƻƴŘ hǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ tǊƛŎŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΥ LƴŜŦπ
ŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ŦƻǊ 9ȄǇŜǊǘ !ŘǾƛŎŜΣ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎΣ тлόнύΣ нллоΣ {Φ пмтςпотΤ 5ǳƭƭŜŎƪΣ ¦ΦκYŜǊǎŎƘōŀƳŜǊΣ wΦΣ hƴ 
5ƻŎǘƻǊǎΣ aŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΥ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ /ǊŜŘŜƴŎŜ DƻƻŘǎΣ ŀΦ ŀΦ hΦΤ aƛƳǊŀΣ ²ΦκwŀǎŎƘΣ !Φκ²ŀƛōŜƭΣ /ΦΣ tǊƛŎŜ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎǊŜŘŜƴŎŜ ƎƻƻŘǎ ƳŀǊƪŜǘǎΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ DŀƳŜǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƘŀǾƛƻǊ мллΣ нлмсΣ 
{Φ оотςорнΣ IŀǳŎŀǇΣ WΦκwŀǎŎƘΣ !Φκ²ŀƛōŜƭΣ /ΦΣ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ 5ŜǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ CǊŜƛŜƴ .ŜǊǳŦŜΣ {ǘǳŘƛŜ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊπ
ōŀƴŘǎ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ .ŜǊǳŦŜ ŜΦ ±Φ ό.C.ύΣ мΦ Wǳƴƛ нлмтΦ 
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  mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ tƭƛŎƘǘΣ ƛƘǊŜ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ōŜƛƳ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ŀǇƻǘƘŜƪŜƴǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ 
ǳƴŘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ƻƘƴŜ ±ŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ 
.ǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴōŜǘǊƛŜōǎƻǊŘƴǳƴƎ ό!Ǉ.ŜǘǊhύΣ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛπ
ǘŜǘΦ {ƻ ƳǸǎǎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƭŀǳǘ Ϡ нл !ōǎΦ м {ŀǘȊ н !Ǉ.ŜǘǊh ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ƻŘŜǊ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǘƛǎŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ нл !ōǎΦ н !Ǉ.ŜǘǊh ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘΣ ǎƻǿŜƛǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ bŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜ !ǳŦōŜǿŀƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǎΦ 
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  9ƛƴ 9ƴǘȊǳƎ ŘŜǊ !ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ с !ōǎΦ н ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ п !ōǎΦ м ½ƛŦŦΦ н .ǳƴŘŜǎ-!ǇƻǘƘŜƪŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Řŀƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 
!ǇƻǘƘŜƪŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ǎŎƘǳƭŘƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜ ¦ƴǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ¦ƴȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎ 
!ǇƻǘƘŜƪŜǊōŜǊǳŦǎ ŜǊƎƛōǘΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ȊΦ .Φ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎŦŜƘƭŜǊ ŘŜǎ !ǊȊǘŜǎΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ 
ōŜƳŜǊƪǘ ǿƛǊŘΣ ŜƘŜǊ Ȋǳ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜƴΦ ±ƎƭΦ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΥ h[D YǀƭƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ тΦ !ǳƎǳǎǘ нлмоΣ L-р ¦ фнκмнΦ  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ну 

50. 9ƛƴŜ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǿŅǊŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǳǘǇǊƻōƭŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜǎ ǘǊƛŦŦǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǊƪƳŀƭ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ 

ȊǳΦ ½ǳ ŘŜƴ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜǊƪƳŀƭŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ 5ƛǎǘŀƴȊΣ ŘƛŜ ŘŜǊ YǳƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜŘƛŜπ

ƴǳƴƎΣ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ .ƻƴǳǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴȊŜƛǘǳƴƎΦ 5ŀǎ 

±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ ƪŀƴƴ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŜƻōŀŎƘπ

ǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ αaŜƘǊ ƻŘŜǊ ²ŜƴƛƎŜǊά ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ ²ƛǊŘ 

ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ƘŜǳǘŜ ƴǳǊ ŦǸǊ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŘŜǊ Cŀƭƭ 

ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŀōƎŜƪƻǇǇŜƭǘΦ 5ƛŜ CƻƭƎŜ 

ŘƛŜǎŜǊ !ōƪƻǇǇŜƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ ǸōŜǊƻǇǘƛƳŀƭŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƻǇǘƛƳŀƭŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ όǾƎƭΦ ¢ȊΦ нтύΦ 

51. LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ǎǘŀǊƪŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ŘŀŦǸǊΣ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŦƛȄ Ȋǳ ǾŜǊƎǸǘŜƴΣ 

ƻƘƴŜ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƘǀƘŜ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎ ŀƭƭŜǊ LǎǘƪƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ƘŜǳǘƛƎŜƳ {ǘŀƴŘ Ȋǳ 

ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ŦƛȄŜƴ YƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΣ ƪŅƳŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ς ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ς ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŀǳŦ 

.ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŅƴπ

ŘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΦ bƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŦƛȄŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴ 

ǿŅǊŜ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŀƳ 

aŀǊƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¢Ŝƛƭ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ tŀǘƛŜƴǘ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǾŜǊƳŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŜƛƴŜƴ YƻƳŦƻǊǘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ǎŜƛƴŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .Ŝπ

ǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ

ŘŜǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜǎ αǎŀƴŦǘŜƴ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎάΣ Řŀǎ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǘΦ79 Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ōƭƛŜōŜ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŦƛȄŜƴ !ƴǘŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊΣ 

ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜǳǘƛƎŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ŦǸǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ CƛƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦƛȄŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

wŀōŀǘǘŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘπ

ŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ōŜƛ ƳŀȄƛƳŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜƳ wŀōŀǘǘ ŘŜƳ ŦƛȄŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ 

ŘŜǊ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƴǘŦŅƭƭǘΦ 

52. DŜƎŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŦǸǊ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ƭƛŜǖŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴǿŜƴŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦƛȄŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ŀǳŦ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎŜƛǘŜ ǎƛŎƘ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ Ǿƻƴπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘǊŜƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5Φ ƘΦΣ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŜƴ !ƴǊŜƛȊ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜƴƛǾŜŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ 

±ƻǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀŦŦŜƴΦ IƛŜǊƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ς ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝƛƴ tǊƻ-

ōƭŜƳ ȊŜƛƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ς Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƳ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ IŀƴŘŜƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŦƛȄŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŦǸǊ wȄ-

!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƳǸǎǎǘŜΦ 5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 5Ŝπ

ŎƪǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇǊŜƛǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴΣ 

ƴŅƳƭƛŎƘ h¢/ ǳƴŘ CǊŜƛǿŀƘƭΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƛƘǊŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ ƘŜǳǘŜ 

ǎŎƘƻƴ ŀōǎŜƴƪŜƴΣ ǳƳ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ h¢/- ǳƴŘ CǊŜƛǿŀƘƭ-

ŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ Cŀƭƭǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ŝƛƴ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ !ƴǊŜƛȊǇǊƻōƭŜƳ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ŀƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘǎǘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǊŀƴπ

ƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƭǎ DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƛȄŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
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YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ нф 

53. !ǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜƴ !ƴǊŜƛȊǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎǘ ŀǳŦ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƴƻŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ ǳƳȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪǀƴƴǘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŀōȊǳǎǘƛƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜ ŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ ǇƘŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƘŀƴπ

ŘŜƭƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜƴƪōŀǊ ǿŅǊŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ŝƛƴ ƛƴŘƛƪŀǘƛƻƴǎōŀǎƛŜǊǘŜǎ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōŜǎȅǎǘŜƳΣ ōŜƛ ŘŜƳ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ƎǊŜƴȊǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǇƘŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ !ǇƻǘƘŜπ

ƪŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƪƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘŜ ƛƳ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aƻŘŜƭƭ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ {ŀŎƘǎŜƴ-¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ό!waLbύ 

ōŜǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ 

{ǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ōƛǎ aŅǊȊ нлнн ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ80 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ &ǊȊǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ƴǊŜƛȊǇǊƻōƭŜƳΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǇƻǘƘŜπ

ƪŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜǊ !ƴǊŜƛȊŜΣ 

ǎƻŦŜǊƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ tŀǘƛŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ǇŀŎƪǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ŀƴ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƪǀƴƴǘŜ 

ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊŜ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴ ŀƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ81 5ƛŜǎŜƳ tǊƻōƭŜƳ ƭƛŜǖŜ 

ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ όŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴύ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ƴǳǊ Ǉŀǳπ

ǎŎƘŀƭΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ǉǳŀǊǘŀƭǿŜƛǎŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ŜǊƘƻōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ82  

CƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

54. !ƭǎ !ǊƎǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎōƛƴŘǳƴƎ ōŜƛ wȄ-!ǊȊƴŜƛŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘŜǊ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƪǀƴƴŜ ƛƴ YƻƴŦƭƛƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ǎǘŜƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ¢ƘŜǎŜΣ Ŝƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ tǊŜƛǎπ

ǿŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ƎŜŦŅƘǊŘŜ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƻƭƛǘƛπ

ǎŎƘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎŜƛΦ !ǳǎ 

ŘŜƳ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎŜǎŜǘȊ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘΦ 

Ϡ м !aD ƴŜƴƴǘ ŀƭǎ ½ǿŜŎƪ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ŜƛƴŜ αƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎάΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ Ϡ ту !ōǎΦ н 

!aD ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ǾƻƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ α{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎά ƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƳŜƘǊπ

ŦŀŎƘ ²ƛŘŜǊƘŀƭƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 

aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴŦǊŀƎŜΦ 

55. tǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀƴƴ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜπ

ŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ 

ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ŀō ǿŀƴƴ ŜƛƴŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ {ƻ ǿƛǊŘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ȊǳǊ .ŜǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛπ

ƳƛǘǘŜƭƴ Ŝƛƴ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōŦŀƘǊǘ ōƛǎ ȊǳǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳƳǳǘōŀǊ ǎŜƛ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
80
  5ŜǳǘǎŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘŜ-ŀǇƻǘƘŜƪŜǊ-ȊŜƛǘǳƴƎΦŘŜκƴŜǿǎκŀǊǘƛƪŜƭκнлмпκлоκнтκмрт-рл-ŜǳǊƻ-ƘƻƴƻǊŀǊ-ŦǳŜǊ-
ŀǇƻǘƘŜƪŜǊ-ǳƴŘ-ŀŜǊȊǘŜΣ !ōǊǳŦ ŀƳ мнΦ !ǇǊƛƭ нлмуΤ 5ŜǳǘǎŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘŜ-ŀǇƻǘƘŜƪŜǊ-ȊŜƛǘǳƴƎΦŘŜκŘŀȊ-
ŀȊκнлмпκŘŀȊ-мп-нлмпκǎǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ-ŦǳŜǊ-ŀǊƳƛƴ-ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ !ōǊǳŦ ŀƳ мнΦ !ǇǊƛƭ нлмуΤ 5ŜǳǘǎŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘŜ-ŀǇƻǘƘŜƪŜǊ-ȊŜƛǘǳƴƎΦŘŜκƴŜǿǎκŀǊǘƛƪŜƭκнлмтκлфκнтκŀǊƳƛƴ-ƎŜƘǘ-ƛƴ-ŘƛŜ-ǾŜǊƭŀŜƴƎŜǊǳƴƎΣ !ōǊǳŦ ŀƳ мнΦ !ǇǊƛƭ 
нлмуΦ 

81
  9ƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŀǇŀƴƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘΣ ƛƴ ŘŜƳ &ǊȊǘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ƳƻƴŜǘŅǊŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŀƴǊŜƛȊŜƴΦ ±Ǝƭ LƛȊǳƪŀΣ ¢ΦΣ 9ȄǇŜǊǘǎΩ !ƎŜƴŎȅ tǊƻōƭŜƳǎΥ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 5ǊǳƎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ WŀǇŀƴΤ ¢ƘŜ w!b5 WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ оуόоύΣ {Φ упп ŦŦΦ 

82
  WŜ ƴŀŎƘ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ /ƘǊƻƴƛƪŜǊ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŦǸǊ ǎƛŜ ŘƛŜ ǇŀŎƪǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

https://www.deutsche-apotheker-zeitung.de/news/artikel/2014/03/27/157-50-euro-honorar-fuer-apotheker-und-aerzte
https://www.deutsche-apotheker-zeitung.de/news/artikel/2014/03/27/157-50-euro-honorar-fuer-apotheker-und-aerzte
https://www.deutsche-apotheker-zeitung.de/daz-az/2014/daz-14-2014/startschuss-fuer-armin-gefallen
https://www.deutsche-apotheker-zeitung.de/daz-az/2014/daz-14-2014/startschuss-fuer-armin-gefallen
https://www.deutsche-apotheker-zeitung.de/news/artikel/2017/09/27/armin-geht-in-die-verlaengerung


 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ол 

ǳƴŘ ŀƭǎ ƎǊƻōŜǊ wƛŎƘǘǿŜǊǘ ŜƛƴŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ с ƪƳ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭŜΦ83 5ŜǊǿŜƛƭ Ƙŀǘ ŘŜǊ 9ǳDI ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ƎŜŅǳǖŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ 

п ƪƳ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ǳƳ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǿƻƘƴŜƴΣ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŀƭǎ ƪŀǳƳ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŜǊǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜΦ84 ²ƛŜ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ Ǿƻƴ bŜǳƳŜƛŜǊ όнлмоύ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ǿƻƴ с ƪƳ ²ŜƎǎǘǊŜπ

ŎƪŜ ό9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ƎŜƳŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ hǊǘǎƳƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘŜƴύ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΣ ƛƴ 

aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ wŀǎǘŜǊƳƻŘŜƭƭ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜƴŜƴǘŦŜǊπ

ƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǎƻƎŀǊ ōŜƛ сΣу ƪƳΦ85 9ǎ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƻŦŦŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ƻō ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

DŜǊƛŎƘǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ǸǊƎŜǊǎ ƎŜƭǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƻō ŘƛŜ 

!ƴƎŜƳŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊǘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ 

ŜƛƴŜǊ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ ǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀǇƻǘƘŜƪŜǊƪŀƳƳŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ 

!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ bŀŎƘǘ- ǳƴŘ bƻǘŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ Ǿƻƴ тΣр ƪƳ ōƛǎ нл ƪƳ ƛƴ ǎǘŅŘǘƛπ

ǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ нл ōƛǎ ор ƪƳ ƛƴ ŘǸƴƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŀƭǎ ȊǳƳǳǘōŀǊ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ86 

56. Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ȊǳŘŜƳ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǇƻǘƘŜπ

ƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ƎǊŜƴȊǘ ǎƛŎƘ ŀō Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ǿƛŜ Ŝǎ ȊΦ .Φ 

ƛƴ ǎƪŀƴŘƛƴŀǾƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ƛǎǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴƴƻŎƘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

ƴǳǊ Řŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎŜǎ ŦǸǊ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ƛƴ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜǊ ƳǀƎƭƛ-

ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊƘǀƘǘŜǊ tǊŜƛǎ ǿǸǊŘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŘƛŎƘǘŜ ŦǸƘǊŜƴΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǾƻǊ ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǾŜǊƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ǇǊƻπ

ǇƻǊǘƛƻƴŀƭ Ȋǳ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ όǾƎƭΦ ¢ȊΦ нсύΦ ²ŅǊŜ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴπ

ǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴ ŘŀƴŀŎƘ Ȋǳ ōŜƳŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ .ŀǎƛǎ ŘƛŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭΣ ǎƻ ƳǸǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ǘŜǳŜǊǎǘŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΦ ¦Ƴ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜƴƎǊŜƴπ

ȊŜ Ǿƻƴ с ƪƳ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ŀƴȊǳƘŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǊŜƴǘƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ .Ŝƛ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

tǊŜƛǎŜƴ ǿǸǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ½ǳπ

ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

«ōŜǊōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǎŜƛǘŜΦ  

57. 5ŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜǎ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎ 

±ƻǊƎŜƘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎȊƛŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 

ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜΣ ŘƛŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ LƳ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƴŅƳƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴΣ ŦǸǊ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

!ǇƻǘƘŜƪŜ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΣ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƻƳ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳƭŜƎŜƴŘŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜΦ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ƘǀƘŜǊŜƴ tǊŜƛǎ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ƴŅƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƛǎǘŀƴȊǾƻǊǘŜƛƭ ŀōǿŅƎŜƴΦ Lƴ ǳƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŅǊŜ ŘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊǾƻǊǘŜƛƭΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘŦŜǊƴǘŜǊŜƴ 

!ǇƻǘƘŜƪŜ ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΣ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǳƴƎƭŜƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ǳǊōŀƴŜƴ DŜƎŜƴŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊ ƘƛŜǊ ŜƘŜǊ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
83
  Lƴ ŘŜƳ ōŜǎŀƎǘŜƴ ¦ǊǘŜƛƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻƎΦ wŜȊŜǇǘǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΦ wŜȊŜǇǘǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ мт !Ǉ.ŜǘǊh Ǿƻƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ōȊǿΦ DŜōƛŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ǘŅǘƛƎ 
ǎƛƴŘΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ƴǳǊ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΣ ƘŀǘǘŜ Řŀǎ DŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŀō ŘŜǊ 
ŜƛƴŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛΦ 5ƛŜ ǾƻƳ .±ŜǊǿD ƴǳǊ ŀƭǎ ƎǊƻōŜǊ wƛŎƘǘπ
ǿŜǊǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ DǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ с ƪƳ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ wǳƴŘŜǊƭŀǎǎ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǾƻƳ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфтм 
όbŘǎΦ a.ƭΦ мфтнΣ фύΤ ǾƎƭΦ .±ŜǊǿDΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ фΦ Wǳƭƛ мфтп L / нпΦтоΣ bW² мфтпΣ нлсрΦ 

84
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ моΦ CŜōǊǳŀǊ нлмпΣ /-остκмн ς {ƻƪƻƭƭ-{ŜŜōŀŎƘŜǊΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмпΥсуΦ 

85
  bŜǳƳŜƛŜǊΣ {ΦΣ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ς ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊǳƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎǊŀŘ Ƴƛǘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ¢ƘǸƴŜƴ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ мпΣ нлмоΦ 

86
  5ŜǳǘǎŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘŜ-ŀǇƻǘƘŜƪŜǊ-ȊŜƛǘǳƴƎΦŘŜκŘŀȊ-ŀȊκнлмнκŘŀȊ-с-нлмнκŘƛŜƴǎǘōŜǊŜƛǘΣ !ōǊǳŦ ŀƳ 
оΦ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 

https://www.deutsche-apotheker-zeitung.de/daz-az/2012/daz-6-2012/dienstbereit


 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ом 

Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ōȊǿΦ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ wŀōŀǘǘŜ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ ²ƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ 

ǎƻƎΦ ǎŀƴŦǘŜƴ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƳ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ 

wŀƘƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ ōƭƛŜōŜ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜƛǎŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜƎǊŜƴȊǘ 

ǳƴŘ ǿŅǊŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘΦ  

58. !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǎ Řŀǎ !ǊƎǳƳŜƴǘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ 

ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ {ƻǊƎŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ tǊŜƛǎŜ ŀǳŦ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ 

ƎŜǿŅƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƳ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ǾŜǊŘǊŅƴƎǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ !ƴƴŀƘƳŜ ǎǘǸǘȊǘ 

ǎƛŎƘ ƻŦŦŜƴōŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ wȄ-±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊōƻǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aŀǊƪǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ōŜƛ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ όaŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭ ŎŀΦ м tǊƻȊŜƴǘ 87ύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŜƴƴŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŜƘŜǊ ǿŜƴƛƎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ǿŜŘŜǊ ǾƻƳ 9ǳDI ƴƻŎƘ ƛƳ Iƻƴƻπ

ǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ88 bƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ς Ŝǘǿŀ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜȊŜǇǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ōπ

ōŀǳ Ǿƻƴ bǳǘȊǳƴƎǎƘǸǊŘŜƴ ς ŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎπ

ǎŜƴŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǿǸǊŘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝƛƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ŀǳŦ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǘǊŅǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !Ǉƻπ

ǘƘŜƪŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

59. {Ŝƭōǎǘ ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǊ !ǳǎŘǸƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘŀŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿŅǊŜΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ǎǇǊƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ Ƨŀ 

ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜƴŜƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ȊǳǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ŦǊŜƛ Iŀǳǎ ƎŜƭƛŜπ

ŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŘŜŦƛȊƛǘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ōŜƛΦ 5ƛŜǎŜƳ ±ƻǊπ

ǘŜƛƭΣ ŘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ōƛŜǘŜǘΣ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛ bŀŎƘǘ- ǳƴŘ bƻǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘǘ- ǳƴŘ bƻǘōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ 

ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŜŦƛȊƛǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƛŎƪ-ǳǇ-{ǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀǳǎπ

ƎŀōŜŀǳǘƻƳŀǘŜƴ ōŜƘŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

ƘŜǳǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƳŜƘǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ wŜŎƘǘǎπ

ƭŀƎŜ89 ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƘƛŜǊ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴΦ90 {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳǎπ

ǸōǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƭǎ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ōŜπ

ǎǘŜƘŜƴΦ ½ǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ 

ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜƴǾƻǊǘŜƛƭŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛƪŀǘƛƻƴǎōŜȊƻƎŜƴ ǎǇŜπ

ȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ όƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘύ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴΦ91 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
87
  LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜƴ wȄ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ул tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊŜǎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘπ
ƘŀƴŘŜƭ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ LƴƭŅƴŘŜǊŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ōƛǎ aƛǘǘŜ нлмт ȊǳŘŜƳ ƪŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜ ƘƛƴȊǳƎŜπ
ǿƻƴƴŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ aŀǊƪǘŀƴǘŜƛƭŜƴ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ ¢ȊΦ фΦ 

88
  нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мнΤ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлмсΣ 5ƻŎaƻǊǊƛǎΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /-
мпуκмрΦ 

89
  ¦ǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ϡ т !ōǎΦ м ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ƭŜƛǘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ǳǘƻƳŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ tƛŎƪ-ǳǇ-{ǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴŦƭƛƎƛŜǊŜƴŘŜ [ŜƛǘōƛƭŘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ Řŀǎ ŘŜǎ α!ǇƻǘƘŜƪŜǊǎ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜάΦ ±ƎƭΦ ŘŀȊǳ .±ŜǊŦDΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ моΦ CŜōǊǳŀǊ мфсп ς м .Ǿ[ мтκсм ςΣ .±ŜǊŦD9 мтΣ {Φ нон ŦŦΦΣ wƴΦ отΦ  

90
  ½ǳǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōƻǘ ŜƛƴŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀǳǎƎŀōŜŀǳǘƻƳŀǘŜƴΣ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴōŀǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘ ƘŅǘǘŜΣ ǾƎƭΦ YǸƘƭƛƴƎ WΦκ²ŜŎƪΣ ¢ΦΣ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀǳǘƻƳŀǘŜƴΦ DŜπ
ŦŀƘǊŜƴŀōǿŜƘǊǊŜŎƘǘ ƻƘƴŜ DǊǳƴŘŦǊŜƛƘŜƛǘŜƴΚΣ b±ǿ½ нлмт IŜŦǘ ноΣ мтнр ŦŦΦΤ Ȋǳ ŘŜƴ tƛŎƪ-ǳǇ-{ǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ нлмлΥ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ·±LLLΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ aŜƘǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōΣ ǿŜƴƛƎ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΣ .ŀŘŜƴ-
.ŀŘŜƴ нлмлΣ ¢ȊΦ он ǳƴŘ ррΦ 

91
  ±ƎƭΦ Ϡ ммŀ !ōǎΦ н ƭƛǘΦ Ř !ǇƻDΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ он 

60. {ƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō Ǿƻƴ ŘŜǊ 

tƻƭƛǘƛƪ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎƛƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ Řŀǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ ¦ǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ 

ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭΦ92 aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎŘǸƴƴǳƴƎ ŘŜǊ &ǊȊǘŜŘƛŎƘǘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ &ǊȊǘŜΣ ŘƛŜ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wŜȊŜǇǘŜ ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴΦ aǳǎǎ Ŝƛƴ tŀǘƛŜƴǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǊȊǘōŜǎǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŀŘǘ ŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜǊ ŘƻǊǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜ wŜȊŜǇǘ ŜƛƴƭǀǎŜƴΦ ²ǸǊŘŜƴ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ aŜŘƛƪŀǘƛƻƴǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ōŜƛ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴΣ Řŀǎ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōŜǎȅǎǘŜƳ ōŀǎƛŜǊǘ όǾƎƭΦ ¢ȊΦ роύΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎ !ƴǊŜƛȊŜ ŘŀŦǸǊ ǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ȊǳƳ 

²ƻƘƴƻǊǘ Ǿƻƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀƴǎƛŜŘŜƭƴΦ 

61. {ƻǿŜƛǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ƻƘƴŜ Ƴƛǘ LƴŜŦŦƛπ

ȊƛŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƳ ƘƛŜǊ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘƛŜ bŀŎƘǘ- ǳƴŘ bƻǘŘƛŜƴǎǘǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ǘǊǳƪπ

ǘǳǊȊǳǎŎƘƭŀƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ŀ ŜƛƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƘŅǳŦƛƎŜǊ Ȋǳ bƻǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ bƻǘŘƛŜƴǎǘōŜȊƛǊƪ ǿŜƴƛƎŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ½ŀƘƭ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ DŜōƛŜǘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

bƻǘŘƛŜƴǎǘŦƻƴŘǎ ŀƭǎ {ǘǊǳƪǘǳǊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀƭǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΦ {ƻ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊȊǳǎŎƘƭŀƎ ȊǳǊ bƻǘŘƛŜƴǎǘǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀǳŎƘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 

{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ŜƴǘǎǘǸƴŘŜƴ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ !ƴǊŜƛȊŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎŀǇƻǘƘŜƪŜǊƪŀƳƳŜǊƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘŘƛŜƴǎǘƎŜōƛŜǘŜΣ ǿŜƴƴ 

ŜǊƘǀƘǘŜ aƛǘǘŜƭ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƻǇŦ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǸǊŘŜƴΦ93 

62. 9ƛƴŜ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƎΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŦƻƴŘǎΦ94 ½ƛŜƭ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ǎƻƭƭŜ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ǎƻƭŎƘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘǸǘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƻƘƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ǘǊŀƎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΦ ½ǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ CƻƴŘǎ ǿƛǊŘ ƳŜƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ς ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ŘŜƳ 

bƻǘŘƛŜƴǎǘȊǳǎŎƘƭŀƎ ς ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΦ95 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ŘŜǎ 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎ ƭƛŜƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

CƻƴŘǎ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎΣ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 

CƻƴŘǎ ŀƴ нΦолл ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ōŜŘǊƻƘǘŜ [ŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘǸǘǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƪŜƛƴŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŀǊΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ {ǘŅŘǘŜƴΣ ȊΦ .Φ ƛƴ wŀƴŘƎŜōƛŜǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ [ǀǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘ ǿǸǊŘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴȊǳƎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ 

[ŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ǿǸǊŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ όǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ нΦолл ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴύΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿǸǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘΦ 

63. LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊŦƻƴŘǎ ǿƛǊŘ ƛƳ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ bƻǘŀǇƻǘƘŜƪŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ мт !ǇƻǘƘŜƪŜƴƎŜǎŜǘȊ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ bƻǘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ bƻǘπ

ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴύ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōȊǿΦ ŜƛƴŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
92
  .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ .ŀǳǿŜǎŜƴ ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ό..wύΣ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ нлмтΣ .¢-5ǊŎƪǎΦ муκмотллΣ {Φ нфΦ 

93
  ¦ǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ bƻǘŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜ ŜƴƎŜǊŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǘπ
ŘƛŜƴǎǘƎŜōƛŜǘŜƴ ƘŅǘǘŜ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊǘƻǇŦ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

94
  ½Φ . нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нлр ŦΦ 

95
  5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƪǳƴŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ 
ƛƘǊŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜƴ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴŦǊŀƎŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƭǎ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƳƛǘǘŜƭƴ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǿŅǊŜΦ ½ǳǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ǾƎƭΦ 
нIa ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нлсΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ оо 

ǾŜǊōǳƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƪŜƛƴ Cŀƭƭ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ 

ȊǳƳ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǊ bƻǘŀǇƻǘƘŜƪŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŅǊŜΦ 5ƛŜǎ ƳŀƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴƪƭŀǊŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴƻǘǎǘŀƴŘǎ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴƎǊƛŦŦǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘΣ 

ƛƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴƻǘǎǘŀƴŘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ǘŀǳƎƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǸǎǎǘŜ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜƴ .ŜƎǊƛŦŦ ŘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ

ƴƻǘǎǘŀƴŘŜǎ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǾƻƳ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bƻǘŀǇƻǘƘŜƪŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ 

ǿŅǊŜ ŀōŜǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ǿŜŘŜǊ Řŀǎ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎǘŜ ƴƻŎƘ ŜŦŦŜƪǘƛǾǎǘŜ aƛǘǘŜƭΣ ǳƳ ŘŜƴ bƻǘǎǘŀƴŘ Ȋǳ ōŜƘŜōŜƴΦ 

±ƛŜƭƳŜƘǊ ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōǸƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴΣ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴπ

ǎƛŜŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ƭǎ !ǳǎǎŎƘǊŜƛπ

ōǳƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƪŅƳŜ ŘƛŜ IǀƘŜ ŜƛƴŜǊ ȊΦ .Φ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ς ȊΦ .Φ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ς ŀƴ ŘŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦƭƛŜǖŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ !ǇƻǘƘŜπ

ƪŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ ŜǊƘƛŜƭǘŜ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ȊǳŘŜƳ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊπ

ŦƻƴŘǎ ōŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŅǊŜ ƴŀŎƘ !ǳŦŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǳƳ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ 

«ōŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿǸǊŘŜΦ  

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

64. 9ƛƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ !ƴǊŜƛȊǇǊƻōƭŜƳ ŀǳŦ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŅǊƪǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ǊŜƛŜŎƪǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜƳ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŀƭǎ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘŜƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎŜǊ ς ȊΦ .Φ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ς ŀƭǎ !ƴōƛŜǘŜǊ ŜƛƴŜǊ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǘƛŜƴǘ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊπ

ōǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tŀǘƛŜƴǘΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ƳǳǎǎΦ ¢ŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǎǘŜƭƭŀπ

ǘƛƻƴ Ŝƛƴ ǸōŜǊƘǀƘǘŜǊ tǊŜƛǎ ŜƛƴΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴŦŀπ

ŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊŀō ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ 

wŜŎƘƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎΣ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ǾƻƳ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƛƴ ŦǊǸπ

ƘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ŀōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǎǇǊŅŎƘŜƴ όǾƎƭΦ ¢ȊΦ плύΣ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ 

tǊƻōƭŜƳ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

65. 5ƛŜ DǊǸƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ōŜƛ ŘŜǊ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ 

ŘǳǊŎƘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊƳǀƎŜƴ ƘŜǳǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ {ƻ Ŝƴǘπ

ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ YƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΣ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǿŜƛǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜŘŜǊ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŘŜǎ DŜπ

ǎŜǘȊƎŜōŜǊǎΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ {ŜƭōǎǘōŜƘŀƭǘŜΣ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ƘŅǳŦƛƎ ŀƴȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀπ

ǊǳƴƎ ƛƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴΦ &ƘƴƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ŦǸǊ ōŜƛƘƛƭŦŜōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜ .ŜŀƳǘŜΦ LƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ 

DY± ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 9ƛƴƎŀƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ 

ŦǸǊ Ŝƛƴ ǊŜȊŜǇǘƎŜōǳƴŘŜƴŜǎ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ƎŜƳŅǖ Ϡ см ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ ом !ōǎΦ о {D. ± мл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ !ōƎŀōŜǇǊŜƛǎŜǎΣ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ ŀōŜǊ р ǳƴŘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мл 9ǳǊƻΦ CŀƪǘƛǎŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭπ

ǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ рл 9ǳǊƻ ǎƻƳƛǘ ǎǘŜǘǎ р 9ǳǊƻ ōŜǘǊŅƎǘΣ ŀō ŜƛƴŜƳ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴŀōƎŀōŜǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ млл 9ǳǊƻ ǎǘŜǘǎ мл 9ǳǊƻΦ  

66. Lƴ ŘŜǊ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŜ LΦн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ ŦǸǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ 

Ŝǘǿŀ сл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǎ ōȊǿΦ рр tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǿŜƎŜǎ 

ό!ǇƻǘƘŜƪŜǊ ǳƴŘ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭύΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ 9ƛƴπ

ƭǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜȊŜǇǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ōŜȊŀƘƭǘΦ .Ŝƛ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ !ǇƻǘƘŜƪŜǊǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǾƻƳ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ƎŜȊŀƘƭǘŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎǸπ

ǘǳƴƎ ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜƛƭƛƎŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǾƻƳ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ оп 

όǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ Ƴƛƴǳǎ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎύ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǾƻƳ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ 

ό½ǳȊŀƘƭǳƴƎύ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΦ {ƻƳƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴπ

ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƴ Ŝƛƴ ŀǇƻǘƘŜƪŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘ Ȋǳ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 9ƛƴ ȊǿŜƛǘŜƛƭƛƎŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦƛȄ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿƛǊŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

aŀǊƪǘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎǸǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όǾƎƭΦ ¢ȊΦ рмύΦ 

67. ½ǳǊ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŅƎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀǇƻǘƘŜƪŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƻƎΦ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜƳ wŀōŀǘǘƳƻŘŜƭƭ ȊǿŜƛ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ mŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ŦǸǊ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƴ 

ŘƛŜ 5ŜōŀǘǘŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ŀƴ ŘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŀƴǎŜǘȊŜƴΦ Lƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜ aƻŘŜƭƭŜ ƛŘŜƴǘƛǎŎƘΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ 

hōŜǊ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǾƻǊƎŜōŜƴΦ 

68. 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘǎΥ 5ŜǊ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ōƛǎƘŜǊ ŦǸƴŦ ōƛǎ ȊŜƘƴ 9ǳǊƻ ǿǸǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘŜƭƭ 

ƛƴ Ŝƛƴ ŀǇƻǘƘŜƪŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 5ŀȊǳ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎπ

ǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƳ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ƎŜƪǸǊȊǘΤ ŘƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ ом 

!ōǎΦ о {D. ± ŦǸǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ ƪǀƴƴǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜŘƛƴƎǘŜƴ !ǳǎŦŀƭƭ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛπ

ƎŜƴ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΣ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Řŀǎ wŜŎƘǘΣ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ Ȋǳ 

ŜǊƘŜōŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ŜƛƴƎǊŜƴȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ aƛƴŘŜǎǘ- ǳƴŘ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŅƎŜ 

ŦŜǎǘƭŜƎǘΦ {ƻ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ȊΦ .Φ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

69. 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ wŀōŀǘǘǎȅǎǘŜƳǎΥ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘŜƭƭ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ōŜƛōŜƘŀƭπ

ǘŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ wŀōŀǘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ ƎŜπ

ǿŅƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ 9ǳDI-¦ǊǘŜƛƭǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ όǾƎƭΦ ¢ȊΦ мпύΦ {ǘŀǘǘ ŘƛǊŜƪǘ ǳƳ ŘƛŜ IǀƘŜ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ όǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘύ 

ǿǸǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƳ ŘŜƴ wŀōŀǘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ wŀōŀǘǘ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ŜōŜƴǎƻ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ŜƴƎŜǊŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

70. ½ǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŀōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŘƻǊǘ ŀǳŦ tǊƻōƭŜƳŜ ǎǘǀǖǘΣ ǿƻ 

Ŝƛƴ tŀǘƛŜƴǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ōȊǿΦ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ōŜŦǊŜƛǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ Cŀƭƭ 

ω ōŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ му WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŅǖ 

Ϡ ом !ōǎΦ о {ŀǘȊ м {D. ± ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƪŜƛƴŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ƭŜƛǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ  

ω ōŜƛ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘōŜǘǊŀƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ ор {D. ± ŦŀƭƭŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ CŜǎǘōŜǘǊŀƎ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол tǊƻȊŜƴǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ ом !ōǎΦ о {ŀǘȊ п {D. ± ŘŜǊ DY±-

{ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŘƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ƘŀƭōƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŜǊƭŅǎǎǘΣ ǎƻǿƛŜ 

ω ōŜƛ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘōŜƘŀƭǘǎƎǊŜƴȊŜ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ tǊƛǾŀǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴύ ōȊǿΦ ƛƴ 

ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ сн {D. ± ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŘƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƴǘŦŅƭƭǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ƛǎǘΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ƛǎǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ ǎƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Řŀǎ 9ƴǘƎŜƭǘ Ǿƻƭƭ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛƭƭΦ CǊŀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ .ŜȊǳƎ 

ŀǳŦ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜΣ ƻō ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǳƳ ŘŜƴ ŀǇƻǘƘŜƪŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ tǊŜƛǎ ƻŘŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴΣ ȊΦ .Φ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŜǊǎǘŀǘǘŜǘΣ ǎƻ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŅƭƭŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎōŜǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ YŀǎǎŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ !ǳŦǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀǇƻǘƘŜƪŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘƎŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜπ

ōŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŅǊŜ ŘŀƳƛǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎōŜŦǊŜƛǳƴƎ ƎŅōŜΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ор 

71. Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎōŜŦǊŜƛǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ 

ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎōŜŦǊŜƛǘŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜƴ DY±-

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ фΣн tǊƻȊŜƴǘΦ96 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Ǉƻǎƛǘƛπ

ǾŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎōŜŦǊŜƛǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǊŜƎŜƭπ

ǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ .ŜƛōŜƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŘŀƘŜǊ ŜƘŜǊ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘǎŜǊǿŅƎǳƴƎŜƴΣ Řŀ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎǎōŜŦǊŜƛǘŜ ƻƘƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .Ŝƛπ

ǘǊŀƎ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜƴƛǾŜŀǳ ǿŅƘƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

5 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ wŜŦƻǊƳŜƴ 

72. Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ wŀōŀǘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ƛƳ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖƘŀƴŘŜƭΣ ŘŜǊ 

mŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŦǸǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŀƴŘŀǇƻǘƘŜƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ȊǳǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘπ

ǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊΣ Řŀǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘπ

ǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ǊŜƛƴ ǇŜƪǳƴƛŅǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ± ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ±ŜǊǎŀƴŘπ

ƘŀƴŘŜƭǎǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ōȊǿΦ ŦŀƭǎŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ 

ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

73. CǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ 

ƎŜǿƛŎƘǘƛƎŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŦŜǎǘŜǊ IŀƴŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ōŜƛ 

ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ŦǸƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊǎ ōŜǘǊŜŦπ

ŦŜƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ {ŎƘǿŅŎƘŜ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 

YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛŜƴ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ tǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ YƻǎǘŜƴŘŜπ

ŎƪǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜ YƻƴȊŜǇǘ Ƙŀǘ ǎǘŀǊƪŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘǿŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 5ƛŎƘǘŜ 

Ǿƻƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ YƻƳŦƻǊǘǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ .ŀƭƭǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀǳŦ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎƪƻǎǘŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƛǎǘ ό¢ȊΦ нр ŦŦΦύΦ 9ƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘǸƴƴ ōŜǎƛŜŘŜƭǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ƴǳǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŅǘȊŜ ŘŜǊ !atǊŜƛǎ± ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ǘŜǳπ

ŜǊǎǘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

ƎŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ Ƴƛǘ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŜƛƴƘŜǊ ό¢ȊΦ рс ŦΦύΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ όǊŀōŀǘǘπ

ŦŅƘƛƎŜƴύ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎŜōŜƴŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

DǊǸƴŘŜ Ȋǳ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ {ŜƭŜƪǘƛƻƴǎŜŦŦŜƪǘŜƴ ό¢ȊΦ онύΦ  

74. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ Ŝƛƴπ

ƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōƎŀōŜǇǊŜƛǎŜǎ ƴŀŎƘ Ϡ ту !ōǎΦ н {ŀǘȊ н !aD ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƘŜƛƭōŜπ

ǊǳŦƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴŀōƎŀōŜǇǊŜƛǎ ǎƻƭƭǘŜ 

ǎƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴΥ ŘŜǊ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƘŜƛƭōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǊ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ŀǇƻǘƘŜƪŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ŜǊǾƛŎŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ŜƛǘŜΦ 5ƛŜ ŦƛȄŜ tǊŜƛǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǿŅǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜŘǸǊŦǘŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ŜƛƴŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ό¢ȊΦ рнύΦ 5ƛŜ {ŜǊǾƛŎŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǿǸǊŘŜ 

ŘŜǊǿŜƛƭ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ {ƛŜ ǿǸǊŘŜ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŀōōƛƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊΦ .Φ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǳǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ 

²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴȊŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ό¢ȊΦ рлύΦ 

5ƛŜǎŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴΣ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŦƛȄŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ aŀŎƘǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ōŜƛ bŀŎƘǘŘƛŜƴǎǘŜƴύ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
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  !.5!Σ 5ƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ нлмтΣ ½ŀƘƭŜƴΣ 5ŀǘŜƴΣ CŀƪǘŜƴΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŘŀΦŘŜκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκŀǎǎŜǘǎκ½5Cκ½5Cψнлмтκ!.5!ψ½5Cψнлмтψ 
.ǊƻǎŎƘΦǇŘŦΣ !ōǊǳŦ ŀƳ ноΦ !ǇǊƛƭ нлмуΣ {Φ осΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ос 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎ ŘƛŜ tǊƻŦƛǘŀπ

ōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ȊǳƴŅƘƳŜΣ Řŀ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎƛƻπ

ƴŜƴ ŘƛŜ ²ŜƎǎǘǊŜŎƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƻǊǘƛƎŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 

½ŀƘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜ ό¢ȊΦ ртύΦ 9ƛƴŜ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

75. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ mŦŦƴǳƴƎ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΥ  

ω 5Ŝƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ōŜƛ !ōπ

ƎŀōŜ Ǿƻƴ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀōŀǘǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ό¢ȊΦ сфύΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƭŀǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǎ Ϡ ом !ōǎΦ о ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ см {D. ± ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘƛŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŀōƎŜōŜƴŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜǊƴ ƎŀƴȊ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳπ

ƎƭŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ōƎŀōŜǇǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ Ϡ ту !ōǎΦ н {ŀǘȊ н !aD ŀǳŦȊǳƘŜōŜƴΦ 

ω !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŅǘȊŜ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎƻ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀōōƛƭŘŜƴΦ 9ƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŅǘȊŜ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ό¢ȊΦ нфύΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀǊƛƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŅǘȊŜ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ wȄ-

!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ YǸǊȊǳƴƎ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ 

CŜǎǘōŜǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ƛƳ Iƻƴƻπ

ǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мΣлф 9ǳǊƻ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ97 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀπ

ōŀǘǘǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ IǀŎƘǎǘǿŜǊǘŜ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŀōŀǘǘŜǎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ŦŀƪǘƛǎŎƘ ŀǇƻǘƘŜƪŜƴƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǊƛƴƎŜ wŀōŀǘǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊπ

ƎǸǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ό¢ȊΦ ртύΦ 

ω {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ƛƴ Ϡ н !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭǇǊŜƛǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ǳƳ ŀƴ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ 

IŀƴŘŜƭǎǎǇŀƴƴŜƴ ōŜƳŜǎǎŜƴŜ !ǳŦǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭǎƭŜƛǎǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ό¢ȊΦ орύΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΥ 

ω 5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŅǘȊŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ {ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ 

±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜƛƭōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ LǎǘƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ !Ǉƻπ

ǘƘŜƪŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ !Ǉƻπ

ǘƘŜƪŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǘǊŀŦŜƴ ōŜƛ bƛŎƘǘŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ό¢ȊΦ рнύΦ 

ω 5ƛŜ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ ǇƘŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ Ŝƛƴπ

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎŅǘȊŜ 
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  5ƛŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ǳƳ мΣлф 9ǳǊƻ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǎ IƻƴƻǊŀǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪπ
ƎŀƴƎ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DŜǎŀƳǘǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŀǳǎ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ офΦусп 9ǳǊƻ ǇǊƻ !ǇƻǘƘŜƪŜ ό{Φ мтмύΦ 5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
½ŀƘƭ ŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ wȄ-CŜǊǘƛƎŀǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ōŜǘǊŅƎǘ осΦртп ǇǊƻ !ǇƻǘƘŜƪŜ ό{Φ тс ǳƴŘ мотύΦ !ǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎπ
ǊǸŎƪƎŀƴƎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴŘŜ CŜǎǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мΣлф 9ǳǊƻΦ ±ƎƭΦ нIa ϧ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜǎ DƳōIΣ ŀΦ ŀΦ hΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ wŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ŘǳǊŎƘ DǊƻǖƘŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ от 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tŀǘƛŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǇŀŎƪǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ CŜǎǘǾŜǊƎǸπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜƛƭōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ό¢ȊΦ ро ǳƴŘ слύΦ 

ω 5ƛŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ ом !ōǎΦ о ƛΦ ±Φ ƳΦ Ϡ см {D. ± ǎƻƭƭǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀōƎŜπ

ǎŎƘŀŦŦǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 

{ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ǿŅǊŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜƛƭōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 

CŜǎǘǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴΦ 5ŀǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ƪǀƴƴǘŜ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǾƻǊƘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό¢ȊΦ суύΦ 

ω CǸǊ tŀǘƛŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳȊŀƘƭǳƴƎ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŀǊŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ Ŝƛƴ 

ǇŀǳǎŎƘŀƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ ŀǳǎȊŀƘƭŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ DǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜŜƴǘƎŜƭǘ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴ ό¢ȊΦ тл ŦΦύΦ 

ω {ƻŦŜǊƴ Ŝƛƴ .ŜŘŀǊŦ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ ȊΦ .Φ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜƛǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŦŜǎǘπ

ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜ ǿǸǊŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōǸƴŘŜ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘπ

ǘŜǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ Ϡ мт !ǇƻǘƘŜƪŜƴƎŜǎŜǘȊ ǎƻ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜǊΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ

ƎŜƴ CǀǊŘŜǊōŜǘǊŀƎ ŀƴōƛŜǘŜǘΣ ǳƳ ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜǊƘƛŜƭǘŜ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ό¢ȊΦ соύΦ 

76. {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳŎƘΣ ŀǳŦ Řŀǎ ƛƳ YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ 

±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭǎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ±ŜǊōƻǘ ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŜǳǊƻǇŀ- ǳƴŘ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ 

ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ wȄ-!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭƴ ƛƳ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǎǘŀǘƛƻƴŅπ

ǊŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ōƛǎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭȊǳƎŀƴƎ ŀōǎƛπ

ŎƘŜǊǘΣ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊōƻǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŜƘŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ό¢ȊΦ руύΦ ½ǳπ

ŘŜƳ ƘŅǘǘŜ Ŝƛƴ ±ŜǊōƻǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ Yŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜƴπ

ȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ό¢ȊΦ оуύΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜǇǊǸŦǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōōŀǳ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊǎŀƴŘƘŀƴŘŜƭ ό±ŜǊōƻǘ Ǿƻƴ tƛŎƪ-ǳǇ-{ǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

!ǊȊƴŜƛƳƛǘǘŜƭŀǳǘƻƳŀǘŜƴύ ŘƛŜǎŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ό¢ȊΦ рфύΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ оу 

YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǊȊ ƎŜŦŀǎǎǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

м ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜƴ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

н !ǳǎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ 

нΦм 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 

нΦн tǊŜǎǎŜ ŀƭǎ aŀǊƪǘǇǊƻŘǳƪǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ 

нΦо ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 

о .ŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŜŘƛǘǾŜǊōǸƴŘŜ 

п !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŀǳŦ [ŅƴŘŜǊŜōŜƴŜ 

пΦм 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ 

пΦн ±ƻǊŀōŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ Ϡ пс .²ŀƭŘD ōǊŅŎƘǘŜ YƭŅǊǳƴƎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9¦-.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ 

пΦо 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ Ϡ пс .²ŀƭŘD ƎŜōƻǘŜƴ 

пΦп DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜ 

р !ǳǎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ 

 

  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ оф 

YǳǊȊ ƎŜŦŀǎǎǘ 

5ŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜƛ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ϠϠ ммŀ ōƛǎ Ǝ w{ǘ± ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ LƳ YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ мфΦ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊ-

ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴǎ !ǳƎŜ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ bŜǳŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƛǎǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘΣ Řŀ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴΣ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ {ƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ 

ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ ²Ŝƴƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ǾƻƳ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ȊǳŘŜƳ 

ŜƛƴŜ ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜ ōȊǿΦ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛƴŘƛȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ tǊŜǎǎŜ ƛǎǘ ǸōŜǊ ±ŜǊƭŀƎǎƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

ŀǳŦ ƛƘǊ ƭŀǎǘŜƴŘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŘǊǳŎƪ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ aŀǊƪǘōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ Ϡ ол !ōǎΦ нō ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όD².ύ ŘǸǊŦǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ Yƻπ

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎƳŅǊƪǘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ ¦ƳǿŅƭȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ 5ƛŜǎŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘǸǊŦǘŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ 

ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜǎƘŀƭō Ŝǎ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŘŀǊŦΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ Ϡ ол !ōǎΦ нō 

D². ŘǸǊŦǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ½ŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊƛŜōǎ 

ǳƴŘ ƛƳ hƴƭƛƴŜƎŜǎŎƘŅŦǘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘǸǊŦǘŜ ŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜƴ ¦ƴƛƻƴǎƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ 

ǿƛǊƪǳƴƎǎƭƻǎ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ƛƴ ǳƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŀƴƎōŀǊŜǊ ²ŜƎ ǿŅǊŜ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎΣ Řŀǎǎ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ōŜǘǊŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǎƛŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 

9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό!9¦±ύ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  

5ƛŜ ƛƴ Ϡ ор !ōǎΦ н {ŀǘȊ о D². ƴΦ CΦ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ŜƴǘȊƛŜƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘ ǳƴōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜ 

ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜ bŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜŘƛǘǾŜǊōǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ ŦǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǇǊǸπ

ŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΦ 5ŀƳƛǘ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜǎŀƳǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦŜǎǘƛƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎ Ȋǳπ

ƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ¢ŜƛƭŜ ŘŀǾƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ±ŜǊōǳƴŘ 

ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǿŅǊŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ Ϡ пс !ōǎΦ н .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊ ό.²ŀƭŘDύ Ƴƛǘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ wŜŎƘǘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ ²ŜƎŜ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊπ

ƭŀƎŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ό9ǳDIύ ȊǳǊ ±ƻǊŀōŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǎǎŜƴ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛǎǘ Řŀǎ 

±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ƻƘƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD Ȋǳ 

ǎǳŎƘŜƴΣ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ !ƴǎǘŀǘǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ wŜπ

ƎŜƭǳƴƎ ŀǳǎȊǳƘŜōŜƭƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ 

ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴŀōǿŜƘǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ YƻƴŦƭƛƪǘŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ 9¦-wŜŎƘǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜ Ƴƛǘ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ōŜǘǊŀǳǘΣ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦± ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ȊǳǊ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾ 

ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭŦŀƭƭōŜȊƻƎŜƴŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ŅƴŘŜǊƴ ǿǸǊŘŜΣ ƻō ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜƴ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴǘŜǊπ

ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ƻō ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎŜƭƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƳǸǎǎǘŜ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŘŀǊƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ

ŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ς 

ƘŀōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ŜǊ DŜǿƛƴƴ ŀƴ wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ǿŅǊŜ ǎƻƳƛǘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊΦ  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ пл 

{ǳƳƳŀǊȅ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ··Lǎǘ .ƛŜƴƴƛŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴǎ ǘƻ DŜǊƳŀƴ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƭŀǿΦ !ƭǎƻΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǘǊǳǎǘ ǇǳōƭƛŎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ {ŜŎΦ ммŀ ǘƻ Ǝ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǘƛƴƎ ¢ǊŜŀǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ мфǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴƻǇƻƭƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ 

ǊǳƭŜǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƴŜǿΣ ōƭŀƴƪŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƭŀǿΣ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ǿƘŜǊŜ 

ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎǎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŦǳƭŦƛƭǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ {ŜŎΦ ол tŀǊŀΦ нō DŜǊƳŀƴ !Ŏǘ ŀƎŀƛƴǎǘ wŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ό!w/ύ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƻŦǘŜƴ ōŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴ ƛǎ 

ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŜŎΦ ол tŀǊŀΦ нō !w/ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŎǘƛƻƴ 

ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻŦ 9¦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƭŀǿΦ ¦ƴŘŜǊ 9¦ ƭŀǿΣ ǇǊŜǎǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9¦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ǊǘΦ млс ǇŀǊŀΦ н ¢C9¦ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {ŜŎΦ ор tŀǊŀΦ н ǘƘƛǊŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ !w/ ǊŜƳƻǾŜǎ ōƻǘƘ ƛƴƴƻŎǳƻǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎǇǳǘŀπ

ōƭŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜǊƎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ǘƘŜ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ όCŜŘŜǊŀƭ /ŀǊǘŜƭ 

hŦŦƛŎŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎŀǾπ

ƛƴƎǎ ōŀƴƪǎΣ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŜŎΦ пс tŀǊŀΦ н ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ CƻǊŜǎǘ !Ŏǘ ǿƛǘƘ 9¦ ƭŀǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǊƛŦƛŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǇǊŜƭƛƳπ

ƛƴŀǊȅ ǊǳƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳǊǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ [ŅƴŘŜǊ ǎŜŜƪ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ {ŜŎΦ пс tŀǊŀΦ н CŜŘŜǊŀƭ CƻǊŜǎǘ !ŎǘΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ CƻǊŜǎǘ !Ŏǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŅƴŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦ /ƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ 9¦ ƭŀǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ Ŝƴπ

ǘǊǳǎǘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ƻōƧŜŎπ

ǘƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƧǳǎǘƛŦȅ ŀƴ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ !ǊǘΦ млс 

ǇŀǊŀΦ н ¢C9¦Φ  

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜōŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŜƴǘǊǳǎǘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 

ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 9¦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 

ƛǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǊǳƭŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ς ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƭŦƛƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘπ

ŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝŀƛƴ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ пм 

1 ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜƴ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

77. LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŦǸǊΥ 

ω ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴǾŜǊƭŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊπ

ƭŀƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ1  

ω ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƳ .ŀŎƪƻŦŦƛŎŜ-.ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǊŜŘƛǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ2  

ǎƻǿƛŜ ς ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όD².ύ ς ŦǸǊ  

ω ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ3  

½ǳǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

ω .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭπ

ƎŜƳŜƛƴŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜƛ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 

ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ϠϠ ммŀ ōƛǎ Ǝ wǳƴŘŦǳƴƪǎǘŀŀǘǎǾŜǊǘǊŀƎ όw{ǘ±ύ 

ȊǳƳ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭΦ LƳ YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ мфΦ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜπ

ƭǳƴƎŜƴ ƛƴǎ !ǳƎŜ ƎŜŦŀǎǎǘΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ω ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎǿŜǎŜƴΣ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 

ω !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ aƻōƛƭŦǳƴƪŀƴōƛŜǘŜǊƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ wƻŀƳƛƴƎ ǳƴŘ 

ω ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭƪƻƴȊŜǊƴŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŜƛƴŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜ DǊǀǖŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ4 

78. ½ǳ ŘŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴΣ ƛƳ YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ƛƴǎ !ǳƎŜ ƎŜŦŀǎǎǘŜƴ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ǳƴƪƭŀǊΣ ǿƻǊǳƳ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƘŀƴŘŜƭƴ ǎƻƭƭΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ IŀǳǇǘπ

ƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎΦ 

79. 5ƛŜ bŜǳŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƛǎǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘΣ Řŀ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴΣ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ {ƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŜƪǘƻπ

ǊŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ ²Ŝƴƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎŜƪǘƻǊŜƴ ǾƻƳ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ȊǳŘŜƳ 

ŜƛƴŜ ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜ ōȊǿΦ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛƴŘƛȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘΦ 

80. Lƴ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ 

όŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƛƳ 9ƴǘǿǳǊŦǎǎǘŀŘƛǳƳ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜύ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƭŀƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ 

tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ŦǊŀƎǿǸǊŘƛƎ ƪǊƛǘƛǎƛŜǊǘΦ5 ½ǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ς ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƳƎŜπ

ǎŜǘȊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ς !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ 

81. Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜπ

ƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ ό!ōǎŎƘƴΦ нύΣ ŘƛŜ ƪǊŜŘƛǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ό!ōǎŎƘƴΦ оύ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
1
  Ϡ ол !ōǎΦ нō D².Φ 

2
  Ϡ ор !ōǎΦ н {ŀǘȊ о D².Φ 

3
  Ϡ пс .²ŀƭŘDΦ 

4
  /5¦κ/{¦ ǳƴŘ {t5Σ 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ !ǳŦōǊǳŎƘ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŀ ς 9ƛƴŜ ƴŜǳŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
[ŀƴŘΣ YƻŀƭƛǘƛƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ мфΦ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜΣ {Φ оуΣ смΣ спΦ 

5
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō нлмсΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмсΣ ¢ȊΦ нф ŦŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ пн 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό!ōǎŎƘƴΦ пύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƛƳƳǘ ǎƛŜ Ȋǳ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ 

ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ wǳƴŘŦǳƴƪƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ό!ōǎŎƘƴΦ рύΦ  

2 !ǳǎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ 

82. 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƻƴŘŜǊǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ 

Ϡ ол !ōǎΦ нō D². ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ όϠ м D².ύ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

½ŜƛǘǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴǾŜǊƭŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŀƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǾƻǊΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀπ

ǊǳƴƎ ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƛƘǊŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀƭŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ 

ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ǊŜŘŀƪǘƛƻƴŜƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 5ŀǾƻƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜ 

ƛƘƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƪŜƛƴŜƴ !ƴƭŀǎǎ ȊǳƳ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎǿŜǊŘŜƴ 

ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǎǘƻǖŜǎ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 9¦-YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ό!ǊǘΦ млм !9¦±ύ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ όϠ онŎ D².ύΦ 

83. 9ƛƴŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊƭŀƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ tǊŜǎǎŜōŜǊŜƛŎƘ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 

тΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ6 5ƛŜ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ȊǳǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴǳƴ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ƻƴŘŜǊǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ōŜƛ ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊŜǎǎŜƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘǎ ƛƴ 

ŘŜǊ уΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ7 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀǘǘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜƴ ōȊǿΦ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ8 

84. 5ƛŜ tǊŜǎǎŜ ƛǎǘ ǸōŜǊ ±ŜǊƭŀƎǎƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭπ

ǊŜŎƘǘΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ό!ōǎŎƘƴΦ нΦмύΦ ½ǳƳ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊ ƭŀǎǘŜƴŘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŘǊǳŎƪ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό!ōǎŎƘƴΦ нΦнύΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƪǊƛǘƛǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ό!ōǎŎƘƴΦ нΦоύΦ 

2.1 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 

85. !ƭǎ αtǊŜǎǎŜά ǎƛƴŘ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ 5ǊǳŎƪŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ Ȋǳ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǎ LƴƘŀƭǘǎΣ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎǿŜƎǎΦ9 5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ǳƳŦŀǎǎǘ 

ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜǎǎŜƻǊƎŀƴŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ CƻǊƳ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜǊ ǿŜǎŜƴǎƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ10 

86. 5ƛŜ tǊŜǎǎŜ ƛƳ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ƛƴƴŜ ƛǎǘ ¢ǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŜƛƴǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 

5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ ƛƳ tǊŜǎǎŜǿŜǎŜƴ ǘŅǘƛƎŜƴ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōƛǎ ȊǳǊ 

±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ11 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǘǘŜ Ǿƻƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
6
  .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ {ƛŜōǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ .¢-5ǊǎΦ 
мрκосплΣ {Φ рл ŦΦΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ όфΦ !ǳǎǎŎƘǳǎǎύΣ .¢-5ǊǎΦ мрκрлпфΣ 
{Φ пт ŦŦΦΤ .ǳƴŘŜǎǊŀǘΣ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ .w-5ǊǎΦ ппмκлп ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎύΣ {Φ у ŦΦ 

7
  .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ !ŎƘǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όуΦ D².-
&ƴŘDύΣ .¢-5ǊǎΦ мтκфурнΣ {Φ мооΣ мпфΦ 

8
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ·±Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нллрΣ ¢ȊΦ мпс ŦŦΦΤ ·L·Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмнΣ ¢ȊΦ мсф 
ό{Φ усύΤ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ пмΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нллпΣ ¢ȊΦ мно ŦΦΤ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ соΥ 5ƛŜ уΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ŀǳǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ 
{ƛŎƘǘΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмнΣ ¢ȊΦ тл ŦŦΦ  

9
  .±ŜǊŦDΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ пΦ !ǇǊƛƭ мфстΣ м .Ǿw пмпκспΣ .±ŜǊŦD9 нмΣ нтм όнтуύΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нрΦ WŀƴǳŀǊ мфупΣ м .Ǿw нтнκумΣ .±ŜǊŦD9 ссΣ 
ммс όмопύΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ уΦ hƪǘƻōŜǊ мффсΣ м .Ǿw ммуоκфлΣ .±ŜǊŦD9 фрΣ ну όопύΦ 

10
  .±ŜǊŦDΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нпΦ WŀƴǳŀǊ нллмΣ м .Ǿw нсноκфрΣ сннκффΣ .±ŜǊŦD9 млоΣ пп όрфύΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ сΦ CŜōǊǳŀǊ мфтф н .Ǿw мрпκтуΣ 
.±ŜǊŦD9 рлΣ ноп όнплύΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŎƘ ǾƻƳ мпΦ WŀƴǳŀǊ мффуΣ м .Ǿw мусмκфоΣ муспκфсΣ нлтоκфтΣ .±ŜǊŦD9 фтΣ мнр όмппύΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ǾƻƳ фΦ CŜōǊǳŀǊ нлмтΣ м .Ǿw фстκмрΦ 

11
  .±ŜǊŦDΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ мфрфΣ м .Ǿ[ ммуκроΣ .±ŜǊŦD9 млΣ мму όмнмύΤ ǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘπ
ŀŎƘǘŜƴ пнΣ 5ƛŜ tǊŜǎǎŜŦǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜōǘŜƴ D².-bƻǾŜƭƭŜΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нллпΣ ¢ȊΦ пуΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ по 

ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴΦ12 5ŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜ wŜŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƎŜǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǳǘȊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ƛƴ ǎƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ hǊƎŀƴƛπ

ǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜŘŀƪǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ȊǳΦ13 bƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƛǎǘΣ ƻō ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭπ

ŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ hƴƭƛƴŜƳŜŘƛŜƴ ƎƛƭǘΦ14  

87. !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ !ƴōƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ tǊŜǎǎŜŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴŜ aŜƛƴǳƴƎǎǾƛŜƭŦŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƛƴƴŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀōΦ15 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ǳƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǳǊ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ16 !ƴŘŜǊǎ 

ŀƭǎ ōŜƛƳ wǳƴŘŦǳƴƪ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ȊǳŘŜƳ ǳƳ ŜƛƴŜ ǘŜȄǘōŀǎƛŜǊǘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΦ17 

88. 5ƛŜ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƳ D². ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊƛŜō Ǿƻƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ aŀǊƪǘǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ 

ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ŜƴǘƘŅƭǘ Řŀǎ D². ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

{ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΥ 

ω bŀŎƘ Ϡ оу !ōǎΦ о D². ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘ Ǿƻƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ wǳƴŘŦǳƴƪ Řŀǎ !ŎƘǘŦŀŎƘŜ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ ƛƴ !ƴǎŀǘȊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜƳ ¦ƳǎǘŀƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŀǳŦ DǊƻǖȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ CǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƳ tǊŜǎǎŜǿŜǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜƳ aŀǖŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƴƪƻƳƳǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΦ18 5ƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜƴ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜ ό½ǿŀƴȊƛƎŦŀŎƘŜǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜύ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ уΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ŜǊƘǀƘǘΣ ǳƳ Ŝǎ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ƛƘǊŜ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŀǎƛǎ ŘǳǊŎƘ CǳǎƛƻƴŜƴ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻ ƛƘǊŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ aŜŘƛŜƴƎŀǘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΦ19 

ω 5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǎ Ϡ ос !ōǎΦ м {ŀǘȊ н bǊΦ о D². ȊǳŦƻƭƎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ tǊŜǎǎŜōŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜ ½ŜƛǘǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴǾŜǊƭŀƎ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴ ƘŀǘǘŜ ǳƴŘ ŜǊ ƻƘƴŜ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǿŅǊŜΦ CŜǊƴŜǊ Ƴǳǎǎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ǊǿŜǊōŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ƘŅǘǘŜΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ уΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ǎƻƭƭ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ±ŜǊƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭπ

ƭŜ {ŎƘƛŜŦƭŀƎŜ ƎŜǊŀǘŜƴΣ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ20 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
12
  .±ŜǊŦDΣ ¢ŜƛƭǳǊǘŜƛƭ ǾƻƳ рΦ !ǳƎǳǎǘ мфссΣ м .Ǿw русκснΣ смлκсо ǳƴŘ рмнκспΣ .±ŜǊŦD9 нлΣ мсн όмтсύΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нтΦ CŜōǊǳŀǊ нллтΣ м 
.Ǿw роуΣ нлпрκлсΣ .±ŜǊŦD9 ммтΣ нпп όнрфύΦ 

13
  !ǊǘΦ м ½ƛŦŦΦ мп ŘŜǎ фΦ w&{ǘ±Τ .±ŜǊǿDΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нфΦ hƪǘƻōŜǊ нлмрΣ м . онκмрΣ wȊΦ рΤ ±DI .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
фΦ aŀƛ нлмтΣ м { мролκмсΣ wȊΦ сф όƧŜǿŜƛƭǎ ȊƛǘΦ ƴŀŎƘ WǳǊƛǎύΦ 

14
  5ŀȊǳ aŀƴƴκ{ƳƛŘ ƛƴΥ {ǇƛƴŘƭŜǊκ{ŎƘǳǎǘŜǊΣ wŜŎƘǘ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴΣ оΦ !ǳŦƭΦΣ aǸƴŎƘŜƴ нлмрΣ tǊŜǎǎŜǊŜŎƘǘΣ wȊΦ р-т ƳΦ bŀŎƘǿΦ 

15
  ±ƎƭΦ .±ŜǊŦDΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфусΣ м .ǾC мκупΣ .±ŜǊŦD9 тоΣ ммуΣ wȊΦ фΦ 

16
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ оуΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƻǊƎ Ǿƻƴ IƻƭǘȊōǊƛƴŎƪ DƳōI ϧ /ƻΦ YD Ƴƛǘ ŘŜǊ 
.ŜǊƭƛƴŜǊ ±ŜǊƭŀƎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜǎ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нллоΣ ¢ȊΦ мллΤ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ пнΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ ммύΣ 
¢ȊΦ рлΤ ǎƛŜƘŜ ŦŜǊƴŜǊ .DIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нсΦ WŀƴǳŀǊ нлмтΣ L ½w нлтκмпΣ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛŜπ
ƘŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ пнΣ ¢ȊΦ рм ŦŦΦ ǎǇŜȊƛŜƭƭ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛπ
ǎŎƘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ 

17
  {ƻ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎΤ ǎƛŜƘŜ .DIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ олΦ !ǇǊƛƭ нлмрΣ L ½w моκмпΣ [ǎΦ Ř ǳƴŘ wȊΦ ср ŦΦΤ .DIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
нсΦ WŀƴǳŀǊ нлмтΣ L ½w нлтκмпΣ wȊΦ ооςорΦ DŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘƎŜƴŀƴƴǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎōŜǎŎƘǿŜǊŘŜ ŜƛƴƎŜπ
ƭŜƎǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜƛƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŀǊΦ 

18
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ пнΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ ммύΣ ¢ȊΦ рΦ 

19
  .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ !ŎƘǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ όуΦ D².-
&ƴŘDύΣ .¢-5ǊǎΦ мтκфурнΣ {Φ пмΤ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ .YŀǊǘ!Σ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘǎ ȊǳƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ уΦ D².-
bƻǾŜƭƭŜΣ .ƻƴƴΣ ннΦ Wǳƴƛ нлмнΣ {Φ т ŦŦΦ 

20
  .ǳƴŘŜǎǘŀƎΣ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όфΦ !ǳǎǎŎƘǳǎǎύΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘΣ .¢-5ǊǎΦ мтκммлроΣ {Φ с 
ǳƴŘ мфΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ пп 

ω bŀŎƘ Ϡ ол !ōǎΦ м D². Ǝƛƭǘ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ Řŀǎ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊƴ ŜƛƴŜ tǊŜƛǎōƛƴŘǳƴƎ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ǾŜǊπ

ǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ƛƘǊŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 

ŀǳŦȊǳŜǊƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ǎƻƭƭ ŘŜƴ tǊŜǎǎŜǾŜǊǘǊƛŜō ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘŜƴ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ½ǳǎŀǘȊπ

ŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǎ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŀǳŦ IŀƴŘŜƭǎŜōŜƴŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ21 9ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘŜŦŦŜƪǘ ƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘƻǊǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǊǸŎƪǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tǊŜƛǎπ

ǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŦ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ƪŀƴƴΦ22 

ω 5ŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ уΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ Ϡ ол !ōǎΦ нŀ D². ƴƛƳƳǘ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊŜǎǎŜǾŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ tǊŜǎǎŜ-DǊƻǎǎƛǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ŀǳǎΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘŀǊƛƴ ŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ǳƴŘ Řƛǎπ

ƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ ±ŜǊǘǊƛŜō Ǿƻƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴǎƻǊǘƛƳŜƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ-DǊƻǎǎƛǎǘŜƴΣ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎǎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀōƎŜƎƻƭǘŜƴŜƴ [Ŝƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴΣ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΦ LƴǎƻǿŜƛǘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜǾŜǊƭŀƎŜ ǳƴŘ -DǊƻǎǎƛǎǘŜƴ αƳƛǘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜǘǊŀǳǘά23Φ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ «ōŜǊŀƭƭŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

Ǿƻƴ tǊŜǎǎŜǘƛǘŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎŦǊŜƛŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ¢ƛǘŜƭƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ ±ŜǊƭŀƎŜ 

ǳƴŘ Ǿƻƴ ¢ƛǘŜƭƴ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ !ǳŦƭŀƎŜƴ ȊǳƳ [ŜǎŜǊƳŀǊƪǘ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀōǎƛŎƘŜǊƴΦ24 

ω 5ƛŜ ƴŜǳŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ƛƴ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². ōŜǘǊƛŦŦǘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ½Ŝƛǘπ

ǎŎƘǊƛŦǘŜƴǾŜǊƭŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŀƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ƴƛŎƘǘǊŜŘŀƪǘƛƻƴŜƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ ½ƛŜƭ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ƭŀǳǘ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜƎǊǸƴŘǳƴƎΣ DŜŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴπ

ƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tǊŜǎǎŜǾŜǊƭŀƎŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǳƳ 

ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ25 

89. ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ wŜŘŀƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǎǘǊŜƴƎŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΣ ŀǳǖŜǊ Řŀǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎǘŜ ǎƻƴǎǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƎŀƴȊ ŀǳǎ 

ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŀǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴΦ26 5ŀƎŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ tǊŜǎπ

ǎŜōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². 

ǎƻƭƭ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ŦǸǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊō Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜŘƛŜƴŀƴōƛŜǘŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 

2.2 tǊŜǎǎŜ ŀƭǎ aŀǊƪǘǇǊƻŘǳƪǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ 

90. tǊŜǎǎŜŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōΦ 5ŀōŜƛ ƘŅƴƎǘ ōŜƛŘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ 9ǊƭǀǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜŀƴōƛŜǘŜǊ ƛƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŜǊǎǘΣ ƛƘǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƳ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 

91. 5ƛŜ tǊŜǎǎŜƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ǿŀǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ŜƴƎ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜǊ aŅǊƪǘŜ ƎŜƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ {ƻ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎƳŅǊƪǘŜƴ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜǎŜǊ- ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜƴƳŅǊƪǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
21
  .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎōƛƴŘǳƴƎ ōŜƛ ±ŜǊƭŀƎǎŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴΣ .w-5ǊǎΦ оопκлнΣ {Φ нсΦ 

22
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5ƛŜ .ǳŎƘǇǊŜƛǎōƛƴŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ aŀǊƪǘǳƳŦŜƭŘΣ нлмуΣ ¢ȊΦ мсн ŦŦΦΣ ƛƴǎōΦ ¢ȊΦ мто ŦŦΦΣ нну ŦŦΦ 
όȊǳǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ .ǳŎƘǇǊŜƛǎōƛƴŘǳƴƎύΦ 

23
  5ŀȊǳ .DIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ нлмрΣ Y½w мтκмп ς ½ŜƴǘǊŀƭŜǎ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀƴŘŀǘΣ wȊΦ пп ŦŦΦΤ ȊǳǾƻǊ h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
нсΦ CŜōǊǳŀǊ нлмпΣ ±L ς ¦ όYŀǊǘύ тκмнΤ ǎƛŜƘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рύΣ ¢ȊΦ млно ŦŦΦ 

24
  !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όфΦ !ǳǎǎŎƘǳǎǎύΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘΣ .¢-5ǊǎΦ мтκммлроΣ {Φ муΦ 

25
  .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ bŜǳƴǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ .w-5ǊǎΦ 
слсκмсΣ {Φ ос ŦΦΣ плΣ рр ŦΦΤ ȊǳƳ ǾƻǊŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘǿǳǊŦ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΣ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ wŜŦŜǊŜƴπ
ǘŜƴŜƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜΣ .ƻƴƴΣ нрΦ Wǳƭƛ нлмсΣ {Φ нΣ мр ŦŦΦΤ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рύΣ ¢ȊΦ 
нф ŦŦΦ 

26
  ½ǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ǊŜŘŀƪǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǎƛŜƘŜ ȊΦ .Φ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ оуΣ 
ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ усύΣ ¢ȊΦ пп ŦŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ пр 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǎŜǊƳŅǊƪǘŜƴ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ όǊŜƎƛƻƴŀπ

ƭŜκǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴύΣ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ό¢ŀƎŜǎ-κ²ƻŎƘŜƴȊŜƛǘǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƳŜǘƘƻŘŜ ό{ǘǊŀπ

ǖŜƴǾŜǊƪŀǳŦǎ-κ!ōƻƴƴŜƳŜƴǘȊŜƛǘǳƴƎŜƴύ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ27 !ǳŦ ŘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜƴƳŅǊƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ !ƴȊŜƛƎŜƴōƭŅǘǘŜǊƴ ƭƻƪŀπ

ƭŜ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǘŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŀǳŦǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǾŜǊπ

ǘǊŜƛōŜƴΦ28 tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ !ƴȊŜƛƎŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ αƳŜƘǊǎŜƛǘƛƎŜƴ aŀǊƪǘά ǘŅǘƛƎΣ ǿŜƛƭ 

ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǉǳƛǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴȊŜƛƎŜƴƪǳƴŘŜƴ ƛƳ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊō ōŜŦƛƴŘŜƴΦ29 5ŀǎ h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ Ƙŀǘ ȊǳƭŜǘȊǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 

ŘƛŜ hƴƭƛƴŜǿŜǊōǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƎŜƴŜ aŅǊƪǘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ30 

92. LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ōŜƛ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳǎ- ǳƴŘ CŀŎƘȊŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǿŜƛǘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ŘǊŜǎǎŀǘŜƴƪǊŜƛǎŜ όȊΦ .Φ ǇƻǇǳƭŅǊŜ ²ƛǎǎŜƴǎƳŀƎŀπ

ȊƛƴŜΣ YƻǎƳŜǘƛƪ-CŀŎƘȊŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴύ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴ ƛǎǘΦ31 .Ŝƛ CŜǊƴǎŜƘȊŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƛǎǘ ǳƳǎǘǊƛǘǘŜƴΣ ƻō ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 9Ǌπ

ǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǊƘȅǘƘƳǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŅǊƪǘŜ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘΦ32 

93. {ŜƘǊ ǳƳǎǘǊƛǘǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ aŀǊƪǘŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ 

ŘǸǊŦǘŜ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Řŀǎ aŀǊƪǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ƎǊƻǖŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ 

ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŅǊƪǘŜ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ33 5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŦǸǊ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŀȊǳΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǇǊƛŎƘǿǀǊǘƭƛŎƘ αƴǳǊ ŜƛƴŜƴ YƭƛŎƪ ŜƴǘŦŜǊƴǘά ǎƛƴŘΦ 5ŀƴŜōŜƴ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƳ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘƴǳǘȊŜǊ ŦǸǊ tǊŜǎǎŜƛƴƘŀƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ǳŎƘƳŀǎŎƘƛπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŀƎƎǊŜƎŀǘƻǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘΦ Lƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ǎƻǊƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜō ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǾƻǊƳŀƭǎ ƴǳǊ ƭƻƪŀƭ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ .ŜƛŘŜǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ tǊŜǎǎŜōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 

94. 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŀǳŎƘ ƳŜŘƛŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ όǎƻƎΦ ŎǊƻǎǎƳŜŘƛŀƭŜύ 

{ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎŜŦŦŜƪǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ Řŀǎ ±ŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘǎ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜ-κ²ŜǊōŜŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ wǳƴŘŦǳƴƪΦ34 ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴƳŅǊƪǘŜ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜǘΣ ǎƻ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ aŀǊƪǘǾŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ ƻŦŦƭƛƴŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ 

ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ ƻŦŦƭƛƴŜ ŀōŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǎƻƳƛǘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴƘŀƭǘŜ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ hƴƭƛƴŜǿŜǊōǳƴƎ ƛƘǊŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ƛƳ tǊƛƴǘƎŜǎŎƘŅŦǘ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƳŀǊƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

ƳŜŘƛŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ όaŜŘƛŜƴƪƻƴǾŜǊƎŜƴȊύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜƴ !ƴōƛŜπ

ǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘΦ  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
27
  .DIΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфумΣ Y±w нκул ς ½ŜƛǘǳƴƎǎƳŀǊƪǘ aǸƴŎƘŜƴΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нсΦ aŀƛ мфутΣ Y±w оκус ς bƛŜŘŜǊπ
ǊƘŜƛƴƛǎŎƘŜ !ƴȊŜƛƎŜƴōƭŅǘǘŜǊΤ h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллуΣ ±L-YŀǊǘ тκлс ό±ύΣ wȊΦ мууΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ ннΦ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ нлмлΣ ±L YŀǊǘ пκлф ό±ύΣ wȊΦ сл ŦŦΦΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нллпΣ ±L-YŀǊǘ тκлп ό±ύΤ .YŀǊǘ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нмΦ !ǇǊƛƭ нллфΣ 
.с ς мрлκлуΤ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ фΦ Wǳƭƛ нллфΣ .с-оу-лфΦ 

28
  .DIΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нсΦ aŀƛ мфутΣ Y±w оκус ς bƛŜŘŜǊǊƘŜƛƴƛǎŎƘŜ !ƴȊŜƛƎŜƴōƭŅǘǘŜǊΦ 

29
  5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ŀǳŎƘΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ƛƘǊ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΤ ǾƎƭΦ Ϡ му !ōǎΦ нŀ D².Φ 

30
  h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ ннΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмлΣ ±L YŀǊǘ пκлф ό±ύΣ wȊΦ срΤ .YŀǊǘ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ ммΦ Wǳƴƛ нлмрΣ . с ς ннκмрΣ ¢ȊΦ 
нмоΦ 

31
  .DIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мсΦ WŀƴǳŀǊ нллтΣ Y±w мнκлс ς bŀǘƛƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LLΤ .YŀǊǘ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нфΦ !ǳƎǳǎǘ нллуΣ .с-рнκлуΣ ¢ȊΦ оф ŦŦΦ 

32
  [D aǸƴŎƘŜƴΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ тΦ !ǇǊƛƭ нллпΣ оо h рнпоκлпΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нмΦ aŅǊȊ нллсΣ оо h нптумκлпΦ 

33
  {ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ ǎŎƘƻƴ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ осΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎǾƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƻǊƎ Ǿƻƴ IƻƭǘȊōǊƛƴŎƪ DƳōI ϧ /ƻΦ 
YD Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ ±ŜǊƭŀƎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нллоΣ ¢ȊΦ пу ŦŦΦΤ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ суΣ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛƪΥ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŅǊƪǘŜΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмрΣ ¢ȊΦ оонΣ рро ŦΦ 

34
  {ƛŜƘŜ ŜǊƴŜǳǘ .DIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ олΦ !ǇǊƛƭ нлмрΣ L ½w моκмпΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ пс 

95. 5ƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƘǀƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƘŀōŜƴΦ 5Ŝƴƴ 

ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜǎǎŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǊ wŜŘŀƪǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ YƻǎǘŜƴŦŀƪǘƻǊ ƛƳ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŘŜǊ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ƧǸƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ35 

2.3 ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 

96. 5ŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀōȊǳǎƛπ

ŎƘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƎŜŜƛƎπ

ƴŜǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ς ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳǎ ς ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŘǸǊŦǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ƪŀǳƳ ŀǳŦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘŜǊ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ȊǳƎǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘǎǿƛŘǊƛƎ ǎƛƴŘΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ Yƻπ

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘǸǊŦǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƳƛǘƘƛƴ ƪŀǳƳ Ŝǘǿŀǎ ŅƴŘŜǊƴΦ 

97. 5ŜǊ ƴŜǳŜ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². ŘǸǊŦǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎƳŅǊƪǘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴΣ ŀǳŦ 

ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ ¦ƳǿŅƭȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ 5ƛŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƭŀƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎƳŅǊƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭƎŜǎǘŀƭǘƛƎΥ36 

ω !ǳŦ ŘŜƴ [ŜǎŜǊƳŅǊƪǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ [ƻƪŀƭ- ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭȊŜƛπ

ǘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎŀƴπ

ōƛŜǘŜǊ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

ω LƳ !ƴȊŜƛƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ƴȊŜƛƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ όŜǾǘƭΦ Ȋǳ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ 

tǊŜƛǎύ ƻŘŜǊ ōƛŜǘŜƴ YǳƴŘŜƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎǘŀǊƛŦŜ ŦǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜǎŜƭōŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƳ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀπ

ƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ƳŜƘǊŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ- ƻŘŜǊ [ƻƪŀƭȊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

ω !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴ Ŝǎ ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƛƳ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ bŜǳŜ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƳ hƴƭƛƴŜōŜǊŜƛŎƘΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊōŜǇƭŅǘȊŜƴΦ 

98. 5ƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴȊŜƭŦŀƭƭŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴπ

ŘŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƭǎ ŀǳǖŜǊǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŀǳŎƘ ƛƘǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ37 CŜǊƴŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ƻō ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ŜǊπ

ǎŎƘǀǇŦǘ ƻŘŜǊ ƻō ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛƭŘŜƴΦ 

99. ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŜǎŜǊƳŅǊƪǘŜƴ 

ƪŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ōŜŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƳŀŎƘǘ [ƻƪŀƭ- ǳƴŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭȊŜƛǘǳƴƎŜƴ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƛŜ ŘǸǊŦǘŜ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 

CŅƭƭŜƴ ŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘ ό!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƎŜŘŀƴƪŜύ38 ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴ όϠϠ н ŦΦ D².ύΦ 5ŜƳ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
35
  {ƛŜƘŜ ȊΦ .Φ [D .ŜǊƭƛƴΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ фΦ aŀƛ нлмтΣ мс h рпсκмрΣ ǳƴŘ ȊǳǾƻǊ .YŀǊǘ!Σ CŀƭƭōŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ нрΦ !ǇǊƛƭ нлмс Ȋǳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ .с-мнсκмпΤ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ суΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ ооύΣ ¢ȊΦ нут Ȋǳ ŘŜƳ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ¦ǊƘŜπ
ōŜǊ Ǿƻƴ tǊŜǎǎŜŀǊǘƛƪŜƭƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘΦ 

36
  5ŀȊǳ wǳŘƻƭǇƘΣ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƳ tǊŜǎǎŜǿŜǎŜƴΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀΦ aΦ нллфΣ мтн ŦŦΦΤ Iŀǳǎκ{ŎƘƳƛŘǘΣ ½²Ŝw нлмтΣ нпл όнпп ŦŦΦύΦ 

37
  5ƛŜ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴŜƴ ŀǳǖŜǊǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ όȊΦ .Φ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦±ύ 
ōŜƛ ½ƛŜƭƪƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ǘŜƛƭπ
ǿŜƛǎŜ ƎŜƪƭŅǊǘΤ ǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ YƛǊŎƘƘƻŦŦ ƛƴΥ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ tƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ¢ŀƎǳƴƎǎōŀƴŘ 
ȊǳƳ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ пл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмрΣ {Φ мм ŦŦΦΤ 
Yƻƪƻǘǘκ5ƛǘǘŜǊǘΣ ŜōŜƴŘŀΣ {Φ мр ŦŦΦΤ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ ŜōŜƴŘŀΣ {Φ нм ŦŦΦ 

38
  {ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ς [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ǊǘƛƪŜƭ млм ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŀǳŦ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ !.ƭΦ / мм ǾƻƳ мпΦ WŀƴǳŀǊ нлммΣ {Φ мΣ ¢ȊΦ ол όȊǳƳ ¢ŀǘπ
ōŜǎǘŀƴŘǎƳŜǊƪƳŀƭ αǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴάύΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ пт 

!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ Ƴƛǘ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ 

ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜǊ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴǳǊ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ ōȊǿΦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ȊǳǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

100. !ǳŦ ŘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜƴƳŅǊƪǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ

ŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŘǸǊŦǘŜ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜǎŜ ƳƛǘǘŜƭōŀǊŜ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ȊǳǊ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎƛƴŘ !ƴȊŜƛƎŜƴƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴπ

ƪǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ tǊŜƛǎŀōǎǇǊŀŎƘŜƴύ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΣ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΦ 5ŀǎ 

ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ 

ƪŀǊǘŜƭƭōŜŘƛƴƎǘŜƴ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳǎΦ39 LƴǎƻŦŜǊƴ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ŘŜƴƪōŀǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ 

ŘƛŜǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƘƳ ȊǳƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎǇǊŅǊƻƎŀǘƛǾŜ ŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƘŅƭǘΦ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ 

Ǝƛƭǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ 5ǊǳŎƪΣ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ40 

101. 5ƛŜǎŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜǎŜƘŜƴ ŀǳŦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ hƴƭƛƴŜƎŜπ

ǎŎƘŅŦǘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴŘŜ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭπ

Ŧŀƭǘ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ ƻŦŦƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ [ŜǎŜǊƴ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛŦŦ ŀǳŦ ƪƻǎǘŜƴπ

ƭƻǎŜ ǳƴŘ -ǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊƛŜō 

ƴƛŎƘǘ ƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ ό.ƭƻƎǎΣ CƻǊŜƴ ǳǎǿΦύΦ 9ōŜƴǎƻ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ŦǸǊ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ ƻŦŦƭƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎ Ǿƻƴ hƴƭƛƴŜǿŜǊōǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ Ǿƻƴ ²ŜǊōŜŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōΦ  

102. 5ƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². ǎƛŜƘǘ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 

!ǳǎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƭŀƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǾƻǊΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƪŀƴƴ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9¦-wŜŎƘǘ ƛƴ YƻƴŦƭƛƪǘ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊ !ǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ŘǸǊŦǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ½ŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊƛŜōǎ ǳƴŘ ƛƳ hƴƭƛƴŜƎŜǎŎƘŅŦǘ 

ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦± Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎǊŜƛŦŜƴ ƛƳƳŜǊ Řŀƴƴ 

ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭ Ȋǳ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΣ ǿƻōŜƛ 

ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ǎǇǸǊōŀǊ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ41 5ŀǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ Řŀƴƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǊŜƛƴ ƭƻƪŀƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ42 Lƴ ŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ !ǊǘΦ млм !9¦± ƴŜōŜƴ 

ŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ43 

103. 5ƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜπ

ǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŀǎ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ƛƴ !ǊǘΦ млм !ōǎΦ м !9¦± ǾŜǊƭŀƴƎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
39
  {ƛŜƘŜ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘ ǳƴǘŜƴ ¢ȊΦ млсΦ 

40
  Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ƪŀƴƴ ƻŦŦŜƴōƭŜƛōŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ Ϡ н D². ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ƛǎǘΦ  

41
  5ŀȊǳ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нмΦ WŀƴǳŀǊ мфффΣ /-нмрκфс ǳƴŘ /-нмсκфс ς /ŀǊƭƻ .ŀƎƴŀǎŎƻΣ {ƭƎΦ мфффΣ L-морΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфффΥмнΣ wȊΦ птΤ 
¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ ноΦ bƻǾŜƳōŜǊ нллсΣ /-ноуκлр ς !ǎƴŜŦ-9ǉǳƛŦŀȄΣ {ƭƎΦ нллсΣ L-мммнрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнллсΥтопΣ wȊΦ опΤ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллфΣ /-мнрκлт t ǳΦ ŀΦ ς 9ǊǎǘŜ DǊƻǳǇ .ŀƴƪ !D ǳΦ ŀΦΣ {ƭƎΦ нллфΣ L-усумΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнллфΥртсΣ wȊΦ оу ŦΦ 

42
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ τ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜƎǊƛŦŦ ŘŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 
!ǊǘƛƪŜƭƴ ум ǳƴŘ ун ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎΣ !.ƭΦ / млм ǾƻƳ нтΦ !ǇǊƛƭ нллпΣ {Φ умΣ ¢ȊΦ уф ŦŦΦΣ ƛƴǎōΦ ¢ȊΦ фмΦ ½ǳ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ǎƻƎŀǊ ƭƻπ
ƪŀƭŜ aŀǊƪǘǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛŜƘŜ ȊǳŘŜƳ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾƻƳ 
ноΦ Wǳƭƛ нлмпΣ /όнлмпύ рлтт ŦƛƴŀƭΣ Cŀƭƭ {!Φоолпр ς 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όYǊƛǎǘŀƭƭ .ŅŘŜǊύΣ ¢ȊΦ плΤ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ нлмрΣ 
Ltκмрκпууф όƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ !ǊǘΦ млт !9¦±ύΦ 

43
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мрΦ Wǳƭƛ мфспΣ сκсп ς /ƻǎǘŀκ9b9[Σ {ƭƎΦ мфспΣ мнрмΣ мнсф ŦΦΤ !ǊǘΦ о !ōǎΦ м {Φ м ±h мκнллоΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ пу 

ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ44 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊΣ ŀƭǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

!ǊǘΦ млм !ōǎΦ м ǳƴŘ о !9¦± ǳƴǘŜǊ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǎ 9¦-wŜŎƘǘǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿǸǊŘŜΦ45 

104. 9ƛƴ ǳƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ƎŀƴƎōŀǊŜǊ ²ŜƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀŀǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ 

ŜƛƴŜǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǊǸŎƪǘΦ LƳ Iƛƴπ

ōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ƪǀƴƴǘŜ ŜǊ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜπ

ǘǊŀǳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦± Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿŜƛǘ 

ŘƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǳƳ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ ŘŜƳ ¦ƴƛƻƴǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊǳǿƛŘŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǳǎƳŀǖŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ46 5ŀōŜƛ 

ƪŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƻŦŦŜƴōƭŜƛōŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ CŅƭƭŜ ƎƛōǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ CǊŜƛπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². 

ǎǘŜƭƭǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŀǊΦ 

105. 5ŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². ƪŀƴƴ ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ IŀŦǘǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘŜǎ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǳƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ƻȅŀƭƛǘŅǘǎƎǊǳƴŘǎŀǘȊ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴΣ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀǊǘŜƭƭŀōǎǇǊŀŎƘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛƳƳǘΣ 

Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 

ǸōŜǊǘǊŅƎǘΦ47 ½ǿŀǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀŀǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀǊƛƴ ŦǊŜƛΣ ǿƛŜ ŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ƻƘƴŜ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǊŜƭŜǾŀƴȊ 

ǊŜƎŜƭǘΦ 5ƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƴŜǳŜ wŜŎƘǘǎǳƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎŎƘŀŦŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘπ

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦± ƴƛŎƘǘ 

ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜƛƭ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōƛƴƴŜƴπ

ƳŀǊƪǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². ōŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

106. 5ƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ .ǊǸŎƘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ tǊŜǎǎŜƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ 

ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎƛŜƘǘ ŦǸǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜƴ Ǿƻƴ Ϡ оу D². ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊŜŘŀƪπ

ǘƛƻƴŜƭƭŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ48 5ƛŜǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ƭŅǎǎǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ 

ǎŜƛǘ ŘŜǊ уΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ȊǳΣ ƻōǿƻƘƭ 

ŘƛŜǎŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ 

Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ƴƛŎƘǘ ǊŜŘŀƪǘƛƻƴŜƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ȊΦ .Φ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴΦ49 hƘƴŜƘƛƴ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǿŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǸōŜǊπ

ǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

107. ½ǳƭŜǘȊǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǊŜŎƘǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ŦǊŀƎǿǸǊŘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎƭǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊ !ǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ YŀǊǘŜƭƭŀōǎǇǊŀŎƘŜƴ όǎƻƎΦ IŀǊŘŎƻǊŜ-

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
44
  ±ƎƭΦ !ǊǘΦ м !ōǎΦ м ǳƴŘ н ±h мκнллоΦ 

45
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффуΣ /-мурκфр t ς .ŀǳǎǘŀƘƭƎŜǿŜōŜΣ {ƭƎΦ мффуΣ L-упмтΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмффуΥслуΣ wȊΦ руΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
уΦ Wǳƭƛ мфффΣ /-пфκфн t ς !ƴƛŎ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛΣ {ƭƎΦ мфффΣ L-пмнрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфффΥорсΣ wȊΦ утΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΣ /-
уфκмм t ς 9Φhb 9ƴŜǊƎƛŜΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмнΥтоуΣ wȊΦ тмΤ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ тΦ WŀƴǳŀǊ нллпΣ /-нлпκлл t ǳΦ ŀΦ ς !ŀƭōƻǊƎ tƻǊǘƭŀƴŘΣ {ƭƎΦ 
нллпΣ L-мноΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнллпΥсΣwȊΦ ту όǳƴǘŜǊ .ŜȊǳƎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ 9ǊǿŅƎǳƴƎǎƎǊǳƴŘ р ŘŜǊ ±h мκнллоύΦ {ƛŜƘŜ ŦŜǊƴŜǊ ŘƛŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜ 
.ŜǿŜƛǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ !ǊǘΦ н ±h мκнллоΦ 

46
  !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦±Φ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ǊǘΦ о !ōǎΦ о ±h мκнллоΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ ƳƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ tŦƭƛŎƘǘ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘΦ млм ŦΦ 
!9¦± ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ŝƛƴ ŘŀǾƻƴ ŀōǿŜƛπ
ŎƘŜƴŘŜǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

47
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфууΣ нстκус ς ±ŀƴ 9ȅŎƪŜκ!{t!Σ {ƭƎΦ мфууΣ птсфΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфууΥпнтΣ wȊΦ мсΦ 

48
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ пнΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ ммύΣ ¢ȊΦ млл ŦΦ 

49
  ±ƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ .ǳƴŘŜǎǊŀǘΣ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ .w-5ǊǎΦ ппмκлп ό.ŜǎŎƘƭǳǎǎύΣ {Φ у ŦΦΥ αǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜǊ ²ŜǘǘōŜπ
ǿŜǊō ŜƴƎ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘάΦ  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ пф 

±ŜǊǎǘǀǖŜƴύ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ Řŀ ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƻƘƴŜƘƛƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭŦŀƭƭōŜȊƻƎŜƴŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ϠϠ н ŦΦ D². 

ƻŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŀƳ 9ǊƘŀƭǘ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳǘΦ 5ŜǊŀǊǘƛπ

ƎŜ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎ ŀǳŦ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘπ

ƭƛŎƘǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƛƳ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎǾŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŅǊŜƴΦ50 5ƛŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǿƛŜƎŜƴ ǳƳǎƻ ǎŎƘǿŜǊŜǊ 

ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ мус !ōǎΦ с D².Σ ŘŜǊ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ 9ƴŘŜ нлнт ǿƛǊƪǎŀƳ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ƻŦŦŜƴōŀǊ ŜƛƴŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎǎŎƘǳǘȊ ǾƻǊǎƛŜƘǘΦ 

108. Lƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀǳ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ǇǳōƭƛȊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 

±ƛŜƭŦŀƭǘ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜǎ ½ƛŜƭΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊŀǊǘ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ 

²ŜƛǘŜǊŜǎ Ƴƛǘ 9¦-wŜŎƘǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ǳƴŘ ŘǸǊŦǘŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǾƻǊǊŀƴƎǎ Ǿƻƴ !ǊǘΦ млм !9¦± ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ IŀŦǘǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǳƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ƻȅŀƭƛǘŅǘǎπ

ƎǊǳƴŘǎŀǘȊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊǸŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ Ϡ ол !ōǎΦ п D². ǎƛŜƘǘ 

ŜƛƴŜ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ 

ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ LƴƪǊŀŦǘǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǾƻǊΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǿŜǘǘπ

ōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². ŀǳǎΦ 

3 .ŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŜŘƛǘǾŜǊōǸƴŘŜ 

109. LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ƘŀǘǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ- ǳƴŘ DƛǊƻǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ ±Φ 

ό5{D±ύ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YǊŜŘƛǘǾŜǊōǸƴŘŜ ό{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ- ǳƴŘ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊōǳƴŘύ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘƛƴǘŜǊƴŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻπ

ƴŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘύ ǾƻƳ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ŘŜǎ Ϡ м D². ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

110. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀǘǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ·LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ς ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ς !ōǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǊ 

ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ōǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ .ŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ƛƳ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ51 Lƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ȋǳ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜ ŦǸƘǊŜƴ όŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ ¢ŜȄǘȊƛŦŦŜǊƴύΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜ ς ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜ YǊŜŘƛǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ς ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀǳŦǎƛŎƘǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƪǊƛǎŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

bƛŜŘǊƛƎȊƛƴǎǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƭŜƛƘŜƴƪŅǳŦŜ ŘŜǊ bƻǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ CƛƴŀƴȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜŘƛŜƴǎǘŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛŜƘǘΦ52 LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜƴŀƴƴǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ  

111. 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘŀǘǘŜ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƘǊ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YǳƴŘŜƴ όCǊƻƴǘƻŦπ

ŦƛŎŜύ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΥ 

¶ 9ƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǘǊŀŦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ YƻƴǘƻŜǊǀŦŦƴǳƴƎ 

ǳƴŘ YƻƴǘƻŦǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ aƛǘ ŘŜǊ !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ Ŝƛƴ ƻǊǘǎǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜǎ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ƘŀǘǘŜ ƪŜƛƴŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ŘŜƳ !Ƴǘ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ53 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
50
  {ƛŜƘŜ ƛƴǎōΦ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ bŜǳƴǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ 
.w-5ǊǎΦ слсκмсΣ {Φ рр ŦΦ όtǊǸŦǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴ Ǿƻƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴύΦ 

51
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ·LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рύΣ ¢ȊΦ мллтΤ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ пмΣ 5ŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎπ
ǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜōǘŜƴ D².-bƻǾŜƭƭŜΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нллпΣ ¢ȊΦ мноΦ 

52
  5ŀȊǳ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рύΣ ¢ȊΦ мооф ŦŦΦ 

53
  .YŀǊǘ!Σ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ς ̧ƻƳƻΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ рл 

¶ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊƘƻō Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ 

αYǿƛǘǘάΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ-YǳƴŘŜƴ ƪǸƴŦǘƛƎ DŜƭŘōŜǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ IŀƴŘȅ Ȋǳ IŀƴŘȅ ǎŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 

!ƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŀƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ YǳƴŘŜƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ǿŜƴŘŜǘΣ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ-DǊǳǇǇŜ 

ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ !ƴōƛŜǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ .ŀƴƪŜƴƎǊǳǇπ

ǇŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǇǇǎ ŀƳ aŀǊƪǘ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ƭƛȊŜƴȊƛŜǊŜƴΦ54  

¶ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŘǊƛǘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊƘƻō Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ƪŜƛƴŜ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴ ōŜƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ-.ŜȊŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǇŀȅŘƛǊŜƪǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yǳƴπ

ŘŜƴ ƪǸƴŦǘƛƎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DŜƭŘōŜǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ IŀƴŘȅ Ȋǳ IŀƴŘȅ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όǎƻƎΦ tнt-½ŀƘƭǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴύΦ 

5ŀǎ ǇŀȅŘƛǊŜƪǘ-{ȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ Ǿƻƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŀƴƪŜƴΣ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎ- ǳƴŘ wŀƛŦŦŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǎŜƪǘƻǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŜǘ-.ŜȊŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǘŅǘƛƎΦ 5ŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜ !ƴōƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ-

.ŜȊŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ tŀȅǇŀƭ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ tнt-

Cǳƴƪǘƛƻƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘΦ 5ŀƴŜōŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ CƛƴŀƴȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όȊΦ .Φ [ŜƴŘǎǘŀǊΣ 

/ǊƛƴƎƭŜΣ ¢ŀōōǘύ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YǊŜŘƛǘǾŜǊōǸƴŘŜ ǎƻƭŎƘŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŀƴ όYǿƛǘǘΣ αDŜƭŘ 

ǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴάύΦ55 

112. 5ƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ōŜƎŜƎƴŜǘ ƪŜƛƴŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŀƴƪŜƴ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΣ ǎƛŎƘ aŀǊƪǘǾŜǊŅƴπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀƴƪŜƴ ǳƴŘ {ǇŀǊƪŀǎπ

ǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

113. 5ƛŜǎŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ ŀǳǎ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎŜǎŜǘȊŜ ŘŜŦƛπ

ƴƛŜǊǘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎƎŜōƛŜǘǎ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ YǳƴŘŜƴ ŀƪǉǳƛǊƛŜπ

ǊŜƴΦ 5ŜǊ 5{D± ǎŜƭōǎǘ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŀǊŀƴǘƛŜ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ ну !ōǎΦ н DD ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǇŀǊπ

ƪŀǎǎŜƴǘǊŅƎŜǊ Řŀǎ wŜŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ αŀƭƭŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊŜ ƛƴ ŜƛƎŜπ

ƴŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴάΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ƭŜƎƛǘƛƳŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊǘΣ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ56 LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ 5{D± ƘŀǘǘŜƴ ȊǿŀǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘǘǎǿƛǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǊƛŦǘǘǳƳǎ ŘƛŜǎŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ57 5ƛŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŜŎƘǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛŜƘǘ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 

!ƴƭŀǎǎΣ ƛƘǊŜ ƛƳ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜ tƻǎƛǘƛƻƴ Ȋǳ ǊŜǾƛŘƛŜǊŜƴΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ-

ǊŜƎŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ wŜŎƘǘǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳǘǊŜǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ58 

114. 5ŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘǎΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜ 

ǎƛŎƘ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ aŀǊƪǘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴǇŀǎǎǘΣ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǊƛǘƛǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀǳ ǎƻǊƎǘ 

ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǎ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǾŜǊōǳƴŘǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ wŀǳƳ Ƴƛǘ ŀōƎŜŘŅƳǇŦǘŜƳ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōǎŘǊǳŎƪ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜƴ ǎƛŎƘ Ņƴπ

ŘŜǊƴŘŜƴ aŀǊƪǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
54
  .YŀǊǘ!Σ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ς YǿƛǘǘΦ 

55
  .YŀǊǘ!Σ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ мнΦ !ǇǊƛƭ нлмт ς ǇŀȅŘƛǊŜƪǘΦ 

56
  5{D±Σ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ олΦ WŀƴǳŀǊ нлмпΤ ŘŀȊǳ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ 9ƛƴŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CƛƴŀƴȊƳŅǊƪǘŜΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмпΣ ¢ȊΦ мфсфΣ мфтоςмфуп ƳΦ bŀŎƘǿΦ 

57
  IŜƴƴŜƪŜΣ ½±Ǝƭw²ƛǎǎ нлмпΣ рор όрпоΣ рпсςрпуύΤ YŜƳƳƭŜǊΣ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ нлмсΣ офт όплф ŦΦύΤ {ǘŜǊƴΣ 5ŀǎ ǎǇŀǊƪŀǎǎŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇǊƛƴȊƛǇ ς ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀǊŜŎƘǘǎƎŜƳŅǖƘŜƛǘΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмпΣ {Φ нуΣ ол ŦΦΣ онΤ ¢ƘƻƳŀǎΣ 
5ƛŜ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ǎǇŀǊƪŀǎǎŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǇǊƛƴȊƛǇǎΣ ¢ǸōƛƴƎŜƴ нлмрΣ {Φ у ŦΦΣ мтΤ ǳƴƪƭŀǊ .ǳƴǘŜΣ ²a нлмсΣ 
флр όфлфύΤ 9ǳŦƛƴƎŜǊΣ 9²{ нлмпΣ нро όнртύΤ YŜǊōŜǊΣ W½ нлмпΣ млпп όмлппύΦ  

58
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рсύΣ ¢ȊΦ мфно ŦŦΦΤ ƛƴǎōΦ ¢ȊΦ мфспςмфстΣ мфтоςмфуп ǎƻǿƛŜ мфурςмфутΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ рм 

115. 5Ŝƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ƪƻƳƳǘ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊƳŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎǳǘŜΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ǎƻ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ½ƛŜƭŜ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜπ

ƎŜƴŘŜƴ aƛǘǘŜƭ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǎǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇǊƛƴȊƛǇ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǳǊƻǇŀπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘǎŀǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ōŜƛƘƛƭŦŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ƻǊǘŜƛπ

ƭŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘ όǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ59 

116. Lƴ ƛƘǊŜƳ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ- 

ǳƴŘ ōŜƛƘƛƭŦŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎŜǎŜǘȊŜƴ 

ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ60 5ƛŜ [ŅƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ƎƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ŜƛƴŜ 

ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 

117. 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ YǊƛǘƛƪ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴǳƴ ƛƴ Ϡ ор !ōǎΦ н {ŀǘȊ о D². ƴΦ CΦ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ ōǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘπ

ƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ŀǳǎȊǳǿŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ǊŜƛŎƘǘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜƛǘ ǿƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ {ƛŜ ōŜπ

ǘǊƛŦŦǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ CǊƻƴǘƻŦŦƛŎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ 

Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό.ŀŎƪƻŦŦƛŎŜύΦ61 bŀŎƘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊŜǎōŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ǎƻƭƭ 

ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ȋǳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ тр tǊƻȊŜƴǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

±ŜǊōǳƴŘ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΦ62 

118. ²Ŝƴƴ ŘƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎƻ ǿŜƛǘ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŅǊŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ǾƻƳ 5{D± ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ ǎƻ 

ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ¢ȊΦ ммм ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŀƴƪŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ 

wŜŎƘǘ όϠϠ м ŦŦΦΣ ор ŦŦΦ D².ύ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ !ƴƭŀǎǎ Ȋǳ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ǳƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜ CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎŀƘΦ63 Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŅǊŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪŀǊπ

ǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜǎ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ wŜŎƘǘ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 

119. 5ƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀŎƪƻŦŦƛŎŜ-.ŜǊŜƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘŜǊ 

²ŜƛǎŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ 5{DC ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлмт ŘŜƴ ±ƻƭƭȊǳƎ ŘŜǊ Cǳǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {-aŀǊƪǘǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ64 bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǘƛƻƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘǳǊŎƘƎǊŜƛŦŜƴŘŜ .ŜŘŜƴπ

ƪŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ ƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŀǊΣ ƘŀǘǘŜ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ 5{D± ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƴŀŎƘ 

LƴƪǊŀŦǘǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜΦ65 Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ƘŀǘǘŜƴΦ 

120. 5ƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŜƴǘȊƛŜƘǘ ǎƻƳƛǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘ ǳƴōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜ bŜǳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YǊŜŘƛǘǾŜǊōǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ ŦǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΦ 5ŀƳƛǘ 

ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǾŜǊōǳƴŘǎΦ 5ƛŜ ǾŜǊōǳƴŘȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ȊǿŀǊ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
59
  {ƛŜƘŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рсύΣ ¢ȊΦ муннΣ мурн ŦΦΣ мууо όLƴǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊύΤ мфно ŦŦΦ όƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭǇǊƛƴȊƛǇύΤ нлмм ŦŦΦ όǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύΤ нлпо ŦŦΦ ό.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴύΦ 5ŀǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇǊƛƴȊƛǇ 
ǿƛǊƪǘ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ŀƭǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ 
ǎŎƘǸǘȊǘΤ ŘŀȊǳ ƛƴǎōΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ мфнсΣ мфоуΣ мфтрΤ ŦŜǊƴŜǊ ¢ȊΦ мфсоΦ 

60
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рсύΣ ¢ȊΦ мтфп ŦŦΦΣ мтфу ŦŦΦ όǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǘǊŀƎύΤ мусл ŦŦΦ ό!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊōǳƴŘƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴύΤ мфно ŦŦΦ όƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭǇǊƛƴȊƛǇύΤ нлмм ŦŦΦ όǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύΦ 

61
  ½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǎŎƘƻƴ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рύΣ ¢ȊΦ мопрΦ 

62
  {ƛŜƘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ .¢-5ǊǎΦ муκммппсΣ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ bǳƳƳŜǊ 
нм .ǳŎƘǎǘŀōŜ ōΦ 

63
  {ƛŜƘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ ƛƴ CƴΦ роςрр ȊƛǘƛŜǊǘŜƴ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴΦ 

64
  5{DCΣ 5{DC ǳƴŘ {-aŀǊƪǘǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘΣ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ нпΦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ 

65
  .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΣ CŀƭƭōŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ олΦ Wǳƴƛ нлмсΤ tǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Cǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ .ŀŎƪ-hŦŦƛŎŜ-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴŦƛƴŀƴȊƎǊǳǇπ
ǇŜΤ ƻΦ !ΦΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊŦǳǎƛƻƴ ƻƘƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ-½ŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ рΦ !ǇǊƛƭ нлмтΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ рн 

ǎǘŅƴŘƛƎŜ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜ YǊŜŘƛǘǾŜǊōǸƴŘŜ ς ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǾŜǊπ

ōǳƴŘ ς ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎŎƘǊƛǘǘǿŜƛǎŜ 

ŀǳǎƎŜƘǀƘƭǘ ǿƛǊŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ !ƴǊŜƛȊŜ Ȋǳ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ66 

121. ²Ŝƴƴ Ŝǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŦŜǎǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǎƻ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ¢ŜƛƭŜ ŘŀǾƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ±ŜǊōǳƴŘ 

ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǿŅǊŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ Ȋǳ 

ōŜŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ƎŜƳŅǖ Ϡ от !ōǎΦ м bǊΦ п D². ǎŎƘƻƴ Řŀƴƴ Ȋǳ ōŜƧŀƘŜƴ ƛǎǘΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ƛǎǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Řŀƴƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƎŜŦƭŜŎƘǘǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

ŀƳ aŀǊƪǘ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΦ67 

122. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

YǊŜŘƛǘǾŜǊōǸƴŘŜƴ ƳŀƴƎŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊŀǊǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊŦŜǎǘƛƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ {Ŝƭōǎǘπ

ǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ōŜǎŜƛǘƛƎǘΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ .ŀŎƪƻŦŦƛŎŜ-[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ½ǳπ

ƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƻƘƴŜ ±ƻǊōŜŘƛƴƎǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴŘ 

ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƎǊŜƳƛŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅŦǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎ ŀǳŦ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ68 

123. ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƳ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǾŜǊōǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ōŜƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŀŎƪƻŦŦƛŎŜ-

.ŜǊŜƛŎƘ ŜƴǘŦƛŜƭŜΣ ƪǀƴƴǘŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ōŜƛƳ .ŜȊǳƎ ǎƻƭŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ ƎŜǊŀǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜ ǘŅǘƛƎ ǎƛƴŘΦ69 5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊπ

ǘŜƭƭŀƳǘŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŦǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƛƳ .ŀŎƪƻŦŦƛŎŜ-.ŜǊŜƛŎƘ ƴǳƴπ

ƳŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊōƭƛŎƪŜƴΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭōŜŦǳƎƴƛǎǎŜ ƛƳ .ŀŎƪƻŦŦƛŎŜ-.ŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƛƳ CǊƻƴǘƻŦŦƛŎŜ-.ŜǊŜƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻπ

ƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǾŜǊōǳƴŘǎ ŜƛƴƘƻƭǘΦ 

124. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊΣ ŘƛŜ ǾŜǊŦŜƘƭǘŜ 

!ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ ор !ōǎΦ н {ŀǘȊ о D². ƴΦ CΦ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎƴƻǾŜƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎǘǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ǎƛŜ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΣ ōŜƛ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ CǊƻƴǘƻŦŦƛŎŜ-

.ŜǊŜƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŀŎƪƻŦŦƛŎŜ-.ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΣ 

ǳƳ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜǊƪŜƴƴǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǾŜǊōǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

125. LƳ «ōǊƛƎŜƴ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ŀǳŦΣ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŜƛƴŜǊ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊπ

ǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ǎǇŀǊƪŀǎǎŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǇŜǊǊŜƴ όǾƎƭΦ ¢ȊΦ ммсύΦ {ƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ 

ƛƘǊ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ .ŜŘŜƴƪŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ wŜƎŜƭǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ƘŀǘΦ70 Iƛƴπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜōƛŜǘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
66
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рсύΣ ¢ȊΦ муор ŦŦΦΤ ŜōŜƴǎƻ {ŎƘƻƭƭκ²ŜŎƪΣ ²ǳ² нлмтΣ нсм όнсо ŦΦΤ ŀǳŎƘ ȊǳƳ 
CƻƭƎŜƴŘŜƴύΦ 

67
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рсύΣ ¢ȊΦ мупр ƳΦ bŀŎƘǿΦ 

68
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рсύΣ ¢ȊΦ мурлΦ 

69
  9ōŜƴǎƻ {ŎƘƻƭƭκ²ŜŎƪΣ ²ǳ² нлмтΣ нсм όнспύΦ 

70
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ς ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ wŜǘŀƛƭ-.ŀƴƪƎŜǎŎƘŅŦǘǎ ƎŜƳŅǖ !ǊǘƛƪŜƭ мт ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ bǊΦ мκнлло ό!ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘύΣ омΦ WŀƴǳŀǊ нллтΣ Yhaόнллтύ оо ŜƴŘƎǸƭǘƛƎΣ ¢ȊΦ омΤ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǘŀŦŦ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘΣ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ 
ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǉǳƛǊȅΣ омΦ WŀƴǳŀǊ нллтΣ {9/όнллтύ млсΣ {Φ мтΣ но ŦΦΣ псςпуΣ мтлΤ ŘŀȊǳ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ .YŀǊǘ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нуΦ CŜπ
ōǊǳŀǊ нлмнΣ . п ς рмκммΣ ¢ȊΦ млу ŦΦΣ мср ŦΦΤ {ǘŜǊƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ ртύΣ {Φ мо ŦΦΣ муΣ тс ƳΦ ǿŜƛǘΦ bŀŎƘǿΦ  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ро 

ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ό¢ȊΦ мммύΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ƻǊǘǎǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ 

CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ƛƘǊŜǎ ¢ǊŅƎŜǊǎ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ǎƻƳƛǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΦ71 

4 !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŀǳŦ [ŅƴŘŜǊŜōŜƴŜ 

4.1 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ 

126. 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ Ƙŀǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ǊƛǘǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎπ

ǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊ ό.²ŀƭŘDύ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ōƛǎƭŀƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 

όϠ пл !ōǎΦ м .²ŀƭŘDύ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ŜǊƎŅƴȊǘΦ72 bŀŎƘ Ϡ пс !ōǎΦ м .²ŀƭŘD ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎπ

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ н D². ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǊ 

IƻƭȊǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴŘŜƴ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ Yƻπ

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ŀƭǎ ŜǊŦǸƭƭǘΦ {ƻǿŜƛǘ ŀǳŦ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ .Ŝπ

ǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǊǘΦ млм !9¦± ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD 

αǾŜǊƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎά ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ !ǊǘΦ млм !ōǎΦ о !9¦± αŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘάΦ 

127. 5ƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎŦƻǊǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǎƻƎΦ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀŀǘǎ-Σ DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǿŅƭŘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ Ƙŀǘ 

ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƳ aŀǖŜ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƴŦƻǊƳ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ нллуκнллф ƘŜǊǳƳ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ .ŀŘŜƴ-

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǘŦŀƭŜƴΣ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ǳƴŘ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŀƴ IƻƭȊǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎƪƻƻǇŜǊŀǘƛƻπ

ƴŜƴ Ƴƛǘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƻǊǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ Ƴƛǘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜǊ CƻǊǎǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōǎŦƭŅŎƘŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘŜ ƭŀƎ ǳƴŘ 

ǿŜƴƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

128. 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜȊŜƛǘ Ȋǳ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ Ƙŀǘ ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wǳƴŘƘƻƭȊǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƳ Wǳƭƛ нлмр ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ73 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘ ƎŜǎǘǸǘȊǘΦ 5ŀǎ !Ƴǘ Ƙŀǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IƻƭȊǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ 

ŀƭǎ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƪŀǊǘŜƭƭ όYŜǊƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎύ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊŜŦŦƛȊƛŜƴπ

ȊŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ƛǎǘΦ74 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ {ǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ75 5ŀōŜƛ Ƙŀǘ ǎƛŜΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǊŜƛƴŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ ǾƻǊƎŜƭŀπ

ƎŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ōŜȊƻƎŜƴŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ όŀǳŎƘύ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘΦ LƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ŘŜƴ ǎƻƎΦ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜƴ wŜǾƛŜǊŘƛŜƴǎǘΣ ŘƛŜ ŦƻǊǎǘǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘǊƛǘǘŜ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜΦ 

129. 5ŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ƙŀǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŀƎǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ wŜŎƘǘǎƳƛǘπ

ǘŜƭ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀǎ hōŜǊƭŀƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘ όh[Dύ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ aŅǊȊ 

нлмт Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōŜǎǘŅǘƛƎǘΦ76 5ŀǎ h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ Ƙŀǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ƴƘŀƭǘǎπ

ǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ CŜƘƭŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ƎŜōŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦± ŜƛƴŜ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊπ

ǇǊǸŦǘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ77 5ŜǊ ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ {ǘŀƳƳƘƻƭȊ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
71
  5ŀȊǳ ǾƎƭΦ ǎŎƘƻƴ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рύΣ ¢ȊΦ мплпΦ 

72
  5ǊƛǘǘŜǎ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎΣ .D.ƭΦ нлмт L bǊΦ пΣ {Φ трΦ  

73
  .YŀǊǘ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ фΦ Wǳƭƛ нлмрΣ . м ς тнκмнΦ 

74
  .YŀǊǘ!Σ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ фΦ Wǳƭƛ нлмрΣ . м ς тнκмнΣ ¢ȊΦ отл ŦŦΦ 

75
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рύΣ ¢Ȋ мллт ŦŦΦ 

76
  h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мрΦ aŅǊȊ нлмтΣ ±L ς YŀǊǘ млκмр ό±ύΦ 

77
  h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мрΦ aŅǊȊ нлмтΣ ±L ς YŀǊǘ млκмр ό±ύΣ wȊΦ нто ŦŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ рп 

ŀǳǎ {ǘŀŀǘǎǿŅƭŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘǎ- ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǿŅƭŘŜǊƴ ǎǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млм !9¦± ǾŜǊōƻǘŜƴŜǎ ±ŜǊπ

ǘǊƛŜōǎƪŀǊǘŜƭƭ ŘŀǊΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊŜŦŦƛȊƛŜƴȊŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǎŜƛΦ78  

130. 5ƛŜ ƻōŜƴ ȊƛǘƛŜǊǘŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ǊƛǘǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǿŀǊ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ h[D 

5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ƛƴ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ {ƛŜ ƘŀǘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ŀōŜǊ 

ƪŜƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ DŜǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 

ŦŜƘƭŜΣ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 

ǿŜǊŘŜΦ79 !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀƴŘƭŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ Ƴƛǘ !ǊǘΦ н !ōǎΦ н ±h мκнлло ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴŘŜ ±ŜǊƳǳπ

ǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜƴ ǳƳƪŜƘǊǘΦ80  

131. 5ŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ƙŀǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ wŜŎƘǘǎƳƛǘǘŜƭ ȊǳƳ 

.ǳƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ό.DIύ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƙŀǘ ŘŜƳ wŜŎƘǘǎƳƛǘǘŜƭ ƛƳ Wǳƴƛ нлму ǎǘŀǘǘƎŜƎŜōŜƴΦ81 .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ Wǳƭƛ нлмт 

ƘŀǘǘŜ Řŀǎ [ŀƴŘ ȊǳŘŜƳ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ CƻǊǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ Ƙŀǘ ǇŀǊŀƭπ

ƭŜƭ ƘƛŜǊȊǳ ŜƛƴŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǾƻǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ IŜǎǎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ Ƙŀǘ Řŀǎ !Ƴǘ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IƻƭȊǾŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƘƳ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ōŜȊƻƎŜƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ȊǿŀǊ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƘƛŜǊǾƻƴ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ 

bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ǊƛǘǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳƳ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

[ŅƴŘŜǊƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜ [ŅƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ŘŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōπ

ƭƛŎƘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

132. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ .DI ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƳ ŘƛŜ IƻƭȊǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴ-

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΦ 5ƛŜ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎŎƘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘǎǎǘǊŜƛǘǎ ƛǎǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 5ŜǎǎŜƴ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ Ϡ пс !ōǎΦ н 

.²ŀƭŘD Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ƛǎǘΦ LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜƛƭŦǊŀƎŜƴΥ 

ω {ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD Ƴƛǘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƳ wŜŎƘǘ ƛƳ ²ŜƎŜ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŀƴ ŘŜƴ 

9ǳDI ȊǳǊ ±ƻǊŀōŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όŘŀȊǳ !ōǎŎƘƴΦ пΦнύΚ 

ω ²ƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ƻƘƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜπ

ƘǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴ όŘŀȊǳ !ōǎŎƘƴΦ пΦоύΚ 

ω ²ŜƭŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ŘŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎ-

ǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜΣ ǎƻǿŜƛǘ ƭŜƎƛǘƛƳŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ-

ǊŜƎŜƭƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όŘŀȊǳ !ōǎŎƘƴΦ пΦпύΚ 

4.2 ±ƻǊŀōŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ Ϡ пс .²ŀƭŘD ōǊŅŎƘǘŜ YƭŅǊǳƴƎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9¦-.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ 

133. !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƳ ŘƛŜ IƻƭȊǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴ-

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ Ϡ пс 

!ōǎΦ н .²ŀƭŘD ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊŀōŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ нст !9¦± ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ǳDI ƎŜƪƭŅǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ǳDI ς ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜǇŦƭƛŎƘǘ ς 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
78
  h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мрΦ aŅǊȊ нлмтΣ ±L ς YŀǊǘ млκмр ό±ύΣ wȊΦ ммс ŦŦΦ 

79
  h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мрΦ aŅǊȊ нлмтΣ ±L ς YŀǊǘ млκмр ό±ύΣ wȊΦ оссςосуΦ 

80
  h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мрΦ aŅǊȊ нлмтΣ ±L ς YŀǊǘ млκмр ό±ύΣ wȊΦ осфςотоΤ ŅƘƴƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··LΦ IŀǳǇǘπ
ƎǳǘŀŎƘǘŜƴ όCƴΦ рύΣ ¢ȊΦ млнмΦ 

81
  .DIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мнΦ Wǳƴƛ нлмуΣ Y±w оуκмт ǳƴŘ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ bǊΦ млоκнлмуΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ рр 

ƛƳƳŜǊ Řŀƴƴ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 9¦-wŜŎƘǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ƘȅǇƻǘƘŜǘƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǊŜŎƘǘǎǎǘǊŜƛǘǎ ōȊǿΦ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ǎǘŜƘǘΦ82  

134. 5ƛŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ȊǳǊ ±ƻǊŀōŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƭŜǘȊǘǾŜǊōƛƴŘƭƛπ

ŎƘŜ YƭŅǊǳƴƎ ōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ wŜŎƘǘǎŦǊŀƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9¦-.ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘŜǎ 

ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƴƛƳƳǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9¦ 

ŜƛƴŜ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊǊƻƭƭŜ ǿŀƘǊΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƭŅǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƭŀƎŜŦǊŀƎŜƴ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ 

ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

135. {ǇŜȊƛŜƭƭ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ƴƛǘ !ǊǘΦ млм !9¦± ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎπ

ǎŎƘǳǘȊ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜǿŜƛǎƳƛǘǘŜƭ ƪŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ 

ƻō ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀōǎǘƛƳƳǳƴƎ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘ όƴƻƴ ƭƛǉǳŜǘύΦ 5ŜǊŀǊǘƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴǎŀōǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊōƻǘǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǊǘΦ млм !ōǎΦ м 

!9¦± ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎ ǳƴŘ ƴǳǊ Řŀƴƴ Ȋǳ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƛƴ !ǊǘΦ млм !ōǎΦ о !9¦± ŦŜǎǘƎŜπ

ƭŜƎǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘǊŜƎŜƭ ƛƴ !ǊǘΦ н !ōǎΦ н ±h мκнлло ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ

ǘŜƴΦ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD ƪŜƘǊǘ ŘƛŜǎŜ .ŜǿŜƛǎǊŜƎŜƭ ǳƳΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀπ

ǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ !ǊǘΦ млм !9¦± ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ ŜǊƭŀǳōǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǾŜǊōƻǘŜƴ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

136. 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ LƴǎǘŀƴȊ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƳ ŘƛŜ IƻƭȊǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ 5Ŝƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ .DI ǿŀǊ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ŦǳƎǘΣ Řŀǎ ƛƳ WŀƘǊ нллу ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ онō D². ōŜŜƴŘŜǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦπ

ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƻŦŦŜƴōƭŜƛōŜƴΣ ƻō ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ōŜǊŜŎƘπ

ǘƛƎǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΣ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD Ȋǳ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

137. 9ƛƴŜ ±ƻǊŀōŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wŜŎƘǘǎŦǊŀƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ǊǘΦ млм !9¦± ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜŎƘǘǎǊŀǳƳ ŘŜǊ 9¦ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ 

ƪƭŅǊŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǎƻƎŀǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƘŀƭǘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ .Ŝ-

ǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ƛŎƘǘ ƻŦŦŜƴƪǳƴŘƛƎ ƛǎǘΦ  

4.3 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ Ϡ пс .²ŀƭŘD ƎŜōƻǘŜƴ 

138. 5ŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ƻƘƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ Ϡ пс !ōǎΦ н 

.²ŀƭŘD Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 5ŜƳ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƭŜƎƛǘƛƳŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ Ϡ пс !ōǎΦ н 

.²ŀƭŘD ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ǳƴǘŀǳƎƭƛŎƘΦ 

139. 5ƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ǊƛǘǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘƛŜƴǘŜƴ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ²ŀƘƭŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ōŜπ

ȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾŜƴ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎƛǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ83 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ αŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƴ {ƻȊƛŀƭǇŦƭƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǳƳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǾƛŜƭƎŜǎǘŀƭǘƛƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ǀŦπ

ŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎά wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ84 {ǇŜȊƛŜƭƭ 

ŘǳǊŎƘ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ αDŜƳŜƛƴǿƻƘƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴά ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ 

ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴΣ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ αǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘά ǎŜƛŜƴΣ αƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǸōŜǊ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘŜ .ŜǎǘŀƴŘǎǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊάΦ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
82
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффрΣ /-пмрκфо ς ¦ƴƛƻƴ ǊƻȅŀƭŜ ōŜƭƎŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴκ.ƻǎƳŀƴΣ {ƭƎΦ мффрΣ L-
пфнмΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмффрΥпсоΣ wȊΦ смΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ мффтΣ /-нфмκфс ς DǊŀŘƻ ǳƴŘ .ŀǎƘƛǊΣ {ƭƎΦ мффтΣ L-рромΣ 9/π
[LΥ9¦Υ/ΥмффтΥптф/-нфмκфсΣ wȊΦ мнΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ моΦ Wǳƭƛ нлллΣ /-осκфф ς LŘŞŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ {ƭƎΦ нлллΣ L-слпфΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлллΥплрΣ wȊΦ 
нлΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ уΦ aŀƛ нллоΣ /-мммκлм ς DŀƴǘƴŜǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ {ƭƎΦ нллоΣ L-пнлтΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнллоΥнртΣ wȊΦ ор ŦΦ 

83
  .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ 5ǊƛǘǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎΣ .¢-5ǊǎΦ муκмлпрсΣ {Φ мΦ 

84
  .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ 5ǊƛǘǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎΣ .¢-5ǊǎΦ муκмлпрсΣ {Φ тΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ рс 

140. ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƛǎǘ ƪƭŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊŜǎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘπ

ǘŜƛƭ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘπ

ǘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳǘȊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ  

141. 5ƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 

!ǊǘΦ млм ŦŦΦ !9¦±Φ 9ƛƴ LƴŘƛȊ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎΦ 5ŜǊ ƛƴ Ϡ м 

.²ŀƭŘD ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ½ǿŜŎƪ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ  

1. αŘŜƴ ²ŀƭŘ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴǎ όbǳǘȊŦǳƴƪǘƛƻƴύ ǳƴŘ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƳǿŜƭǘ ώΧϐ ό{ŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴύ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ƳŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ƻǊŘπ

ƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ 

2. ŘƛŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ 

3. ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ƘŜǊōŜƛȊǳπ

ŦǸƘǊŜƴάΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦǎ ȊǳƳ 5ǊƛǘǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƎŜπ

ǎŜǘȊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ α!ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ȊǳǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 

²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ǳƴŘ -ǇŦƭŜƎŜά ƎƛƭǘΦ85 

5ŀǎ DŜǎŜǘȊ ǎƻƭƭ ŀƭǎƻ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ bǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƛƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜƳ 

.ŜŦǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘƛŜƴǘΣ ŘΦ Ƙ ŘŜƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ²ŀƭπ

ŘŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴΦ  

142. ¦ƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ½ǿŜŎƪŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ !ǊǘΦ млм ŦŦΦ !9¦± ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎΦ 5ŀƴŀŎƘ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƧŜŘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ DǸǘŜǊ ƻŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ aŀǊƪǘ ŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ86 9ƛƴŜ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ IƻƭȊǾŜǊƪŀǳŦ ŘŀǊΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭπ

ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ IŜƎŜ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŦƻǊǎǘōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴŀōǿŜƘǊ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴ 

ƪŀƴƴΦ87 5ƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴ 

ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ǳƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ōŜƎŜƎƴŜǘ ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴΦ88 5ŜǊ 

.DI Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ 

143. 5ŜƳ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǳƳ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢Ņπ

ǘƛƎƪŜƛǘ ƘŀƴŘŜƭƴ ƪŀƴƴΣ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƴǳǊ 

ƛƴŘƛǊŜƪǘ .ŜȊǳƎ ƴƛƳƳǘΦ {ƻ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŀƳǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ α.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎά ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ wŜπ

ƎŜƭǳƴƎ ƛƴ Ϡ мм .²ŀƭŘD ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ŀƭǎ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜƎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ .ŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŦŜǎǘΦ 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ 

Ƙŀǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǿŅǊŜΦ 

144. 5ƛŜ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭŀǳŦƎŀōŜƴ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦± ŦǊŜƛƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǾƻƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǊǘΦ млм ŦŦΦ !9¦± ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǎŜƛƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƴǸƎǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ Ŝƛƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜǎ {ŎƘǳǘȊȊƛŜƭ 

ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŘŀƳƛǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴŘƛǊŜƪǘ .ŜȊǳƎ ƴƛƳƳǘ 

όǾƎƭΦ ŜǊƴŜǳǘ Ϡ мм .²ŀƭŘDύΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎŜƭōǎǘ ǳƳ ŜƛƴŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
85
  .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ 5ǊƛǘǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎΣ .¢-5ǊǎΦ муκмлпрсΣ {Φ ммΦ 

86
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ муΦ Wǳƴƛ мффуΣ /-орκфс ς YƻƳƳƛǎǎƛƻƴκLǘŀƭƛŜƴΣ {ƭƎΦ мффуΣ L-оурмΣ ώΧϐΣ wȊΦ осΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлллΣ /-
мул-мупκфу ς tŀǾƭƻǾΣ {ƭƎΦ нлллΣ L-спрмΣ wȊΦ трΦ 

87
  aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рύΣ ¢ȊΦ млмн ŦΦ 

88
  h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мрΦ aŅǊȊ нлмтΣ ±L ς YŀǊǘ млκмр ό±ύΣ wȊΦ ммт ŦŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ рт 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀƴŘŜƭǘΦ89 5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀǳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƴ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ȊǳŘŜƳ ƴǳǊ ŜƴǘȊƻƎŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƘƴŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊƘƛƴπ

ŘŜǊǘΦ90 bŀŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳDI Ƙŀǘ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ς ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƎŜŀǊǘŜǘŜƴ ς 9ƛƴπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ƻō [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ91 

145. 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŜƛƴȊŜƭƴŜ ǾƻƳ 

.ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦± ǾƻƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǊǘΦ млм ŦŦΦ 

!9¦± ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ Ƙŀǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘπ

ƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜƴ ǳƴŘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ 

ƳǳǎǎΦ92 5ƛŜ ǾƻƳ DŜǊƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ aŀǊƪǘǾŜǊǎŀƎŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƳǳǎǎΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ǎƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ93 5ƛŜ ōǳƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘπ

ŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ -ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƴ ϠϠ ф ŦŦΦ .²ŀƭŘD ŘǸǊŦǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 

ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ {ƻȊƛŀƭōƛƴπ

ŘǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƎŜƎŜƴ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǎŎƘƻƴ ƪŜƛƴŜ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƛƴπ

ǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ŘŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜƴ ǳƴŘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀǳŦΦ94 Ϡ пс 

!ōǎΦ н .²ŀƭŘD ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ ōŜǎŀƎǘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘΦ 

146. ²Ŝƴƴ ǳƴŘ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ƛǎǘ ŜƘŜǊ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŀǳǖŜǊǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŀǳŎƘ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ǊǘΦ млм !9¦± ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ŘŜǊ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD 

ƭƛŜƎǘ ƻŦŦŜƴōŀǊ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ wŜŎƘǘǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜΣ Řŀ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ !ǊǘΦ млм !ōǎΦ о !9¦± ǘǊŜŦŦŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀƘƛƴǎǘŜƘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ 

±ŜǊƳǳǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭΣ ǿƻƴŀŎƘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ !ǊǘΦ млм !9¦± ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ 

ŜǊƭŀǳōǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǾŜǊōƻǘŜƴ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

{ŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ±ƻǊƎŀōŜ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘǸǊŦǘŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ 9¦-wŜŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƛƘǊŜǊ !Ǌǘ ƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ǎŜƛƴΦ 

147. 5ŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¦ƳƪŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘ ƴŀŎƘ 

!ǊǘΦ н !ōǎΦ н ±h мκнллоΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ wŜŎƘǘ ǾƻǊǊŀƴπ

ƎƛƎ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΦ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎƭƻǎΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘΣ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘD 

ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎƪƭŀǊƘŜƛǘ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ 

4.4 DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜ 

148. 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ 

wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜΣ ŘƛŜ 
ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
89
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффмΣ /-мтфκфл ς aŜǊŎƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛ ǇƻǊǘƻ Řƛ DŜƴƻǾŀκ{ƛŘŜǊǳǊƎƛŎŀ DŀōǊƛŜƭƭƛΣ {ƭƎΦ мффмΣ L-рууфΣ 
9/[LΥ9¦Υ/ΥмффмΥпспΣ wȊΦ нтΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мтΦ Wǳƭƛ мффтΣ /-нпнκфр ς D¢-[ƛƴƪΣ {ƭƎΦ мффт L-пппфΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмффтΥотсΣ wȊΦ роΤ 9ǳDIΣ 
¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтΣ /-тлκмс t ς /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ ǳΦ ŀΦκYƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмтΥмллнΣ wȊΦ ттΦ 

90
  ±ƎƭΦ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ муΦ Wǳƴƛ мффмΣ /-нслκуф ς 9w¢κ59tΣ {ƭƎΦ мффмΣ L-нфнрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмффмΥнрпΣ wȊΦ ооΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфффΣ /-стκфс ς !ƭōŀƴȅΣ {ƭƎΦ мфффΣ L-ртрмΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфффΥполΣ wȊΦ млнΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлмоΣ /-мκмн ς hǊŘŜƳ Řƻǎ ¢ŞŎƴƛπ
Ŏƻǎ hŦƛŎƛŀƛǎ ŘŜ /ƻƴǘŀǎΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмоΥмнтΣ wȊΦ млпΦ 

91
  {ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ трΣ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YǊŀƴπ
ƪŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмтΣ ¢ȊΦ ппнςпппΦ 

92
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмтΣ /-тлκмс t ς /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ ǳΦ ŀΦκYƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмтΥмллнΣ 
wȊΦ тсΦ 

93
  ±ƎƭΦ 9ǳDΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмоΣ ¢-тфκмл ς /ƻƭǘ ¢ŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 9/[LΥ9¦Υ¢ΥнлмоΥпсоΣ wȊΦ ууΣ мпф ŦŦΦ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƛǎ 
ŀǳŦ ¦ǊǘŜƛƭŜ ǾƻƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ нллфΣ ¢-уκлс ς C!.κYƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƭƎΦ нллфΣ LL-мфсΣ 9/[LΥ9¦Υ¢ΥнллфΥоусΣ wȊΦ тфςунΤ ¢-нмκлс ς 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘκYƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƭƎΦ нллфΣ LL-мфтΣ 9/-[LΥ9¦Υ¢ΥнллфΥоутΣ wȊΦ роςслΦ 

94
  ±ƎƭΦ h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мрΦ aŅǊȊ нлмтΣ ±L ς YŀǊǘ млκмр ό±ύΣ wȊΦ нтт ŦŦΦ όŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ α.ŜǘǊŀǳǳƴƎάύΦ  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ру 

ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƭŜƎƛǘƛƳŜǊǿŜƛǎŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ 

ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘΦ95 Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŜǘǿŀƛƎŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳǘǊŜǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

149. 9ƛƴŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŘƛŜ ŘŀǊƛƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƻƘƴŜ YƻƴŦƭƛƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9¦-

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ½ǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 

wŜŎƘǘǎƪƭŀǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ƛƴ Ϡ м .²ŀƭŘD ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜπ

ǎŜǘȊŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ŦƻǊǎǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƳ ƴƛŎƘǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴŀōǿŜƘǊ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ŀǎ 

ǎŎƘƭƛŜǖǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ CƻǊǎǘōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜǘǊŀǳǘΣ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦± 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǳƳ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ ŘŜƳ ¦ƴƛƻƴǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ȋǳ-

ǿƛŘŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǳǎƳŀǖŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ96 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ōŜƛ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴŜƴ 

ŘƛŜ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴ ǎƻƭƭΣ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ wƛǎƛƪƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀπ

ƭŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴ YƻƴŦƭƛƪǘ ȊǳƳ 9¦-wŜŎƘǘ ƎŜǊŀǘŜƴΦ97 !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ-

ǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ǿŅǊŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǎŜǘȊŜǎȊƛŜƭŜ ōȊǿΦ -ȊǿŜŎƪŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ 

1. ŘŜǊ ½ǿŜŎƪΣ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ώΧϐ ό{ŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴύ Ȋǳ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ƳŜƘǊŜƴΣ 

2. ŘŜǊ ½ǿŜŎƪΣ ŜƛƴŜ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ  

ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ όbǳǘȊŦǳƴƪǘƛƻƴύΣ ǳƴŘ 

3. ŘŜǊ ½ǿŜŎƪΣ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘπ

ȊŜǊ ƘŜǊōŜƛȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

150. 5ŀƎŜƎŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ Ϡ м bǊΦ м .²ŀƭŘD Ȋǳ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƻƴŀŎƘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ½ǿŜŎƪ ŘŜǎ 

DŜǎŜǘȊŜǎ ƛǎǘΣ αŘŜƴ ²ŀƭŘ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴǎ ώΧϐ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ƳŜƘǊŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴάΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ǿŜŎƪ ǳƳŦŀǎǎǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ǎƛŜ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻŘŜǊ ƛƳ 9ƛƎŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ŜǊ 

{ŎƘǳǘȊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƛƎŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9¦-

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘŦǊŜƛƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜ όƛƴǎōΦ !ǊǘΦ мп DDύΦ 5ŀƘŜǊ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ƪŜƛƴŜǎ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊŜǎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘŅǘƛƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊΦ 5ŀǾƻƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ϠϠ ф ŦŦΦ .²ŀƭŘD ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƭŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ -ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ 

ƴǳǊ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ŘƻǊǘ ŀƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ƛƳ 9ƛƎŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ .Ŝƛ ±ƻǊƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ōŜǿƛǊƪŜƴΣ ǿŅǊŜ ȊǳŘŜƳ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ YƻƴŦƭƛƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛπ

ƴŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŀƭƭŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ98 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
95
  LƴǎƻǿŜƛǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎŜǘȊŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΤ ǎƛŜƘŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜǎŜǎ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ YŀǇƛǘŜƭ L±Σ !ōǎŎƘƴΦ пΦнΦм όȊǳƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴύΤ ··Φ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ рсύΣ ¢ȊΦ мтус ŦŦΦ όȊǳƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴύΤ {ƻƴπ
ŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ улΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦ ннύΣ !ōǎŎƘƴΦ пΦмΦо όȊǳǊ .ǳŎƘǇǊŜƛǎōƛƴŘǳƴƎύΦ 

96
  !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦±Φ {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘ !ǊǘΦ о !ōǎΦ о ±h мκнллоΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ ƳƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ tŦƭƛŎƘǘ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘΦ млм ŦΦ 
!9¦± ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ŝƛƴ ŘŀǾƻƴ ŀōǿŜƛπ
ŎƘŜƴŘŜǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

97
  ±ƎƭΦ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ƻƴŘŜǊƎǳǘŀŎƘǘŜƴ улΣ ŀΦ ŀΦ hΦ όCƴΦннύΣ !ōǎŎƘƴΦ пΦмΦо ǳƴŘ ¢ȊΦ нффΦ 

98
  {ƛŜƘŜ Ȋǳ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜƴ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ h[D 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мрΦ aŅǊȊ нлмтΣ ±L ς YŀǊǘ млκмр ό±ύΣ wȊΦ нтт ŦŦΦ όŘƻǊǘ ōŜȊƻƎŜƴ 
ŀǳŦ Ϡ рр !ōǎΦ о [²ŀƭŘD .² ǳƴŘ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ IƻƭȊǾŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊύΦ  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ рф 

151. 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ Ϡ м bǊΦ н .²ŀƭŘD Ȋǳ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƻƴŀŎƘ Ŝǎ Ŝƛƴ ½ǿŜŎƪ ŘŜǎ DŜǎŜǘπ

ȊŜǎ ƛǎǘΣ αŘƛŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴάΦ 5ŜƳ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ϠϠ пм ŦŦΦ .²ŀƭŘD ƴŅƘŜǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ 

!ǊǘΦ млт ŦŦΦ !9¦± ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ {ƻǿŜƛǘ ŘƛŜ ϠϠ пм ŦŦΦ .²ŀƭŘD ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ƛƴ ¢ȊΦ мпф ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ǿŜŎƪŜΦ 

152. Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ǿŜŎƪΣ ŜƛƴŜ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜƴ ǳƴŘ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜȊǸƎπ

ƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ όϠϠ мс ŦΦ .²ŀƭŘDύΣ ŘŜǊ 

CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōǎǾŜǊōŅƴŘŜ όϠ нм .²ŀƭŘDύΣ ŘŜǊ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ όϠ от !ōǎΦ н .²ŀƭŘDύΦ 

153. 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŅƭπ

ƭŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊ ōƭŜƛōŜƴΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘπ

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н {ŀǘȊ м !9¦± ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ99 9ƛƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ 9ǊƳŜǎǎŜƴǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳΦ100 CŜǊƴŜǊ ŘŀǊŦ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н {ŀǘȊ н !9¦± ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎπ

ǾŜǊƪŜƘǊǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƳŀǖ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ŘŜƳ ¦ƴƛƻƴǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊǳǿƛŘŜǊƭŅǳŦǘΦ  

154. Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ Ϡ м D². ƛƴ Ϡ пл !ōǎΦ м .²ŀƭŘD ŦǸǊ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

9ǊȊŜǳƎŜǊōŜǘǊƛŜōŜΣ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ CƻǊǎǘōŜǘǊƛŜōǎǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴŘ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎπ

ǿŀƭŘƎŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ǊŜƛƴ ƭƻƪŀƭŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŜƴǘȊƻƎŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ101  

5 !ǳǎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ 

155. Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪ ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ό!w5Σ ½5C ǳƴŘ 5[wύ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ƭŀƎǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ tǊŜǎǎŜōŜǊŜƛŎƘ όϠ ол !ōǎΦ нō D². ƴΦ CΦύ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴŜƴǘπ

ǿǳǊŦ ȊǳǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊǘΦ102 bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀǘǘŜΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪǎǘŀŀǘǎǾŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ αwŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ǳƳ ŜƛƴŜ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛŦǘ ȊǳǊ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦± Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ƛƘǊŜǎ !ǳŦǘǊŀƎǎ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ϠϠ ммŀ ōƛǎ Ǝ w{ǘ± ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
99
  ±ƎƭΦ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мфΦ aŀƛ мффоΣ /-онлκфм ς /ƻǊōŜŀǳΣ {ƭƎΦ мффоΣ L-нрооΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмффоΥмфуΣ wȊΦ мсΤ ŜōŜƴǎƻ 9ǳDIΣ /-нлоκфс ς 
/ƘŜƳƛǎŎƘŜ !ŦǾŀƭǎǘƻŦŦŜƴ 5ǳǎǎŜƭŘƻǊǇΣ wȊΦ срΤ /-мртκфп ς bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜκYƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ wȊΦ рнΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфффΣ !ƭōŀƴȅΣ 
/ стκфсΣ {ƭƎΦ мфффΣ L ртрмΤ wȊΦ млтΤ /-мснκлс ς LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀƛƭ {ǇŀƛƴΣ wȊΦ оп όǎǘΦ wǎǇǊΦύΦ 

100
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ ¢ȊΦ мппΦ 

101
  ±ƎƭΦ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ς [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜƎǊƛŦŦ ŘŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 
!ǊǘƛƪŜƭƴ ум ǳƴŘ ун ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎΣ !.ƭΦ / млм ǾƻƳ нтΦ !ǇǊƛƭ нллпΣ {Φ умΣ ¢ȊΦ фмΤ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎ ǾƻƳ ноΦ Wǳƭƛ нлмпΣ /όнлмпύ рлтт ŦƛƴŀƭΣ Cŀƭƭ {!Φоолпр ς 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όYǊƛǎǘŀƭƭ .ŅŘŜǊύΣ ¢ȊΦ плΤ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ 
нлмрΣ Ltκмрκпууф όƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ !ǊǘΦ млт !9¦±ύΦ 

102
  !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ό!w5ύΣ ½ǿŜƛǘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ 
CŜǊƴǎŜƘŜƴ ό½5Cύ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǊŀŘƛƻ ό5[wύΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀǊŘΦŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘκопунлснκ{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜψǾƻƴψ!w5ψψ½5Cψ 
ǳƴŘψ5[wψȊǳǊψ!ŜƴŘŜǊǳƴƎψŘŜǎψDŜǎŜǘȊŜǎψƎŜƎŜƴψ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŀŜƴƪǳƴƎŜƴΦǇŘŦ ό!ōǊǳŦ ŀƳ ноΦ !ǇǊƛƭ нлмуύΦ 5ƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ǎǘƛŜǖ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǊŀǘ ŀǳŦ ²ƛŘŜǊƘŀƭƭΤ ǎƛŜƘŜ .ǳƴŘŜǎǊŀǘΣ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ .w-5ǊǎΦ слсκмκмсΣ {Φ сΦ 

http://www.ard.de/download/3482062/Stellungnahme_von_ARD__ZDF_und_DLR_zur_Aenderung_des_Gesetzes_gegen_Wettbewerbsbeschraenkungen.pdf
http://www.ard.de/download/3482062/Stellungnahme_von_ARD__ZDF_und_DLR_zur_Aenderung_des_Gesetzes_gegen_Wettbewerbsbeschraenkungen.pdf


 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ сл 

ǘŜƴΦ103 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ς ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ς ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9¦-

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛŜƘǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ 

ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘΦ 

156. 5ƛŜ wǳƴŘŦǳƴƪǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ 9¦-²ŜǘǘōŜ-

ǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ό!ǊǘΦ млм ŦŦΦΣ млт ŦŦΦ !9¦±ύΣ ǎƻǿŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ǊǳƴŘŦǳƴƪǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΣ 

ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ōŜǊǸƘǊǘΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƪŀǳƳ ŘŜƴƪōŀǊΦ104 5Ŝƴƴ 

ŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜ aŀǊƪǘǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƻƘƴŜ ǎǇǸǊōŀǊŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǿŅǊŜΣ ŜƴǘǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ 

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ wǳƴŘŦǳƴƪƛƴƘŀƭǘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛπ

ŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ  

157. Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ wǳƴŘŦǳƴƪǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǘǊŜŦŦŜƴ Řŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ bǊΦ нф Ȋǳ ŘŜƴ 9¦-±ŜǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ о !9¦± ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜ wǳƴŘŦǳƴƪƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǎƻŘŀƴƴ 

wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪǎ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ105 !ǳŦ ŜƛƴŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴΣ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƎŜƭǘŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ 

ŘƛŜǎŜ ǳƴƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊǘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΦ 5ŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀŀǘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ м !9¦± ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 9¦ 

ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

158. LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǊ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƛǎǘ !ǊǘΦ млм !9¦± ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘ ŀǳŦ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ106 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ !ǊǘΦ млн 

!9¦± ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘ ƛƴ CŅƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ 

ǎƛƴŘΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ107 Lƴ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘΦ млм ƻŘŜǊ !ǊǘΦ млн !9¦± ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳǘΣ ƻōƭƛŜƎǘ ŘƛŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦± ƛΦ ±Φ ƳΦ ŘŜƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ 

bǊΦ нф ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млм !ōǎΦ о !9¦± ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴΣ 

ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ōŜǊǳŦŜƴΦ108 

159. 9ƛƴŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǎ ¦Ƴπ

ǎǘŀƴŘǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜǊǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƳ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ Cǳƴƪπ

ǘƛƻƴŜƴ ŀƭǎ aŜŘƛǳƳ ǳƴŘ CŀƪǘƻǊ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ ²ƛƭƭŜƴǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ109 5ƛŜǎŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
103
  {ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !w5Σ ½5C ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǊŀŘƛƻ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-Yƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ȊǳƳ wŜƎŜƭǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀǳǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎ ƛΦ {Φ ǾΦ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦± ƛƳ wǳƴŘŦǳƴƪǎǘŀŀǘǎǾŜǊǘǊŀƎΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀǊŘΦŘŜκŘƻǿƴƭƻŀŘκпмфслрсκ 
{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜψȊǳƳψwŜƎŜƭǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎψŦǳŜǊψŜƛƴŜψ.ŜǘǊŀǳǳƴƎǎƭƻŜǎǳƴƎψΦǇŘŦΣ !ōǊǳŦ ŀƳ ноΦ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 

104
  5ŀȊǳ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ς [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜƎǊƛŦŦ ŘŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭǎ ƛƴ 
ŘŜƴ !ǊǘƛƪŜƭƴ ум ǳƴŘ ун ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎΣ !.ƭΦ / млм ǾƻƳ нтΦ !ǇǊƛƭ нллпΣ {Φ умΣ ¢ȊΦ фмΦ ½ǳ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ǎƻƎŀǊ ƭƻƪŀƭŜ aŀǊƪǘπ
ǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛŜƘŜ ȊǳŘŜƳ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾƻƳ ноΦ Wǳƭƛ 
нлмпΣ /όнлмпύ рлтт ŦƛƴŀƭΣ Cŀƭƭ {!Φоолпр ς 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όYǊƛǎǘŀƭƭ .ŅŘŜǊύΣ ¢ȊΦ плΤ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ нфΦ !ǇǊƛƭ нлмрΣ Ltκмрκпууф 
όƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ !ǊǘΦ млт !9¦±ύΦ 

105
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǸōŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘπ
Ŧǳƴƪ όwǳƴŘŦǳƴƪƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎύΣ !.ƭΦ / нрт ǾƻƳ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нллфΣ {Φ мΦ {ƛŜƘŜ Ȋǳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ bǊΦ нф ǳƴŘ ŘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎŦǸƘǊπ
ƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ YŀǇƛǘŜƭ L±Σ !ōǎŎƘƴΦ оΦмΦоΤ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ȊǳƭŜǘȊǘ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ уΦ aŅǊȊ нлмтΣ /-сслκмр t ς ±ƛŀǎŀǘ 
.ǊƻŀŘŎŀǎǘƛƴƎ ¦YΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмтΥмтуΣ wȊΦ ос ŦΦ 

106
  !ǊǘΦ о !ōǎΦ м {ŀǘȊ м ±h мκнллоΦ 

107
  !ǊǘΦ о !ōǎΦ м {ŀǘȊ н ±h мκнллоΦ 

108
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлмоΣ /-мκмн ς hǊŘŜƳ Řƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ hŦƛŎƛŀƛǎ ŘŜ /ƻƴǘŀǎΣ 9/-[LΥ9¦Υ/ΥнлмоΥмнтΣ wȊΦ млс όȊǳ !ǊǘΦ млс 
!ōǎΦ н !9¦±ύΤ !ǊǘΦ н {Φ н ±h мκнлло όȊǳ !ǊǘΦ млм !ōǎΦ о !9¦±ύΦ  

109
  {ƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ .±ŜǊŦDΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нуΦ CŜōǊǳŀǊ мфсмΣ н .ǾD мΣ нκслΣ .±ŜǊŦD9 мнΣ нлрΣ wȊΦ мтфΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ мфусΣ м .ǾC 
мκупΣ .±ŜǊŦD9 тоΣ мму [ǎΦ мΦŀύΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ рΦ CŜōǊǳŀǊ мффмΣ м .ǾC мκур ǳƴŘ мκууΣ .±ŜǊŦD9 уоΣ ноуΣ wȊΦ оффΤ ŀǳǖŜǊŘŜƳ .±ŜǊŦDΣ .Ŝπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нпΦ aŅǊȊ мфутΣ м .Ǿw мптΣ птуκусΣ .±ŜǊŦD9 тпΣ нфтΣ wƴΦ флΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мсΦ Wǳƴƛ мфумΣ м .Ǿ[ уфκтуΣ .±ŜǊŦD9 ртΣ нфр 
όомф ŦΦύΦ 

http://www.ard.de/download/4196056/Stellungnahme_zum_Regelungsvorschlag_fuer_eine_Betrauungsloesung_.pdf
http://www.ard.de/download/4196056/Stellungnahme_zum_Regelungsvorschlag_fuer_eine_Betrauungsloesung_.pdf


 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ см 

¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aƻŘƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎΦ110 Lƴǎƻπ

ŦŜǊƴ ōƭŜƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ōŜƛƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǾƻǊǊŀƴƎ ŘŜǊ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦±Φ111 

160. 5ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜǊǿƻƎŜƴŜΣ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ƭƻǎƎŜƭǀǎǘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ YƻƻǇŜǊŀπ

ǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wǳƴŘŦǳƴƪōŜǊŜƛŎƘ ŘǸǊŦǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ Ϡ ол !ōǎΦ нō D². ƛƳ tǊŜǎǎŜōŜǊŜƛŎƘ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘŜƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸƘǊǘ ƛǎǘΣ ǿŅǊŜ 

ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘŜƴƪōŀǊΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎ 

YƻƴŦƭƛƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9¦-wŜŎƘǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wǳƴŘŦǳƴƪǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōƛƴƴŜƴπ

ƳŀǊƪǘǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōŜǊǳŦŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

161. 5ŜƴƪōŀǊ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴŘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ 

ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ǎƪƛȊȊƛŜǊǘŜƴ aƻŘƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ς ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳ tǊŜǎǎŜōŜǊŜƛŎƘ112 ς ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀŀǘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōŜǘǊŀǳǘΣ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǎƛŜ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦± ƛΦ ±Φ ƳΦ tǊƻǘƻƪƻƭƭ bǊΦ нф ƴŀŎƘ 

aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ ŘƻǊǘƛƎŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƴǳƴƳŜƘǊ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜ 

wŜƎŜƭǳƴƎ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wǳƴŘŦǳƴƪ- ǳƴŘ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ 

ǎƻƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5Ŝƴ wǳƴŘŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƭŅǊǘ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǇǊŅȊƛπ

ǎŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ōŜǘǊŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ƻō ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀǳǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƛƴǎ !ǳƎŜ ƎŜŦŀǎǎǘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ϠϠ ммŀ ŦŦΦ w{ǘ± ŦƻƭƎǘΦ {ƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ǳƳ ǎƻƭŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΦ  

162. !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǸǊŘŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀǳǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀǊŀƴ ŅƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǿŅǊŜΣ ƻō ŘƛŜ 

ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ Ǿƻƴ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦± ƛΦ ±Φ ƳΦ ŘŜƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ bǊΦ нф ǳƴŘ ŘŜǊ wǳƴŘπ

ŦǳƴƪƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ό!ǊǘΦ млм ŦŦΦΣ млт ŦŦΦ !9¦±ύ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ƻō ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ wŜƎŜƭƴ Ȋǳπ

ƭŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ wǳƴŘŦǳƴƪƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊƎǊǸƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ αwŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘά ƛƴ 

ŘŜƳ {ƛƴƴŜ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9¦-wŜŎƘǘ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ ǿǸǊŘŜΦ113 !ǳǎ ŜƛƴŜƳ ¢ŜȄǘǾƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ .ŜǘǊŀǳǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊǿŀǊ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘ ƎŜƭǘŜƴ ǎƻƭƭΦ114 5ŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƳǸǎǎǘŜ ŀōŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ŘŀǊƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 

bǳǘȊŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘπ

ŦǳƴƪŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ς ƘŀōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭǇǊǸŦǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ 

ǎŜƛƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴ ŀƴ wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊΦ 

163. !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳǸǎǎǘŜ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ŘŀǊƭŜƎŜƴΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜ wŜŎƘǘǎȊǳǎǘŀƴŘ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ wǳƴŘŦǳƴƪōŜǊŜƛŎƘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƻō ǳƴŘ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ƭŜƎƛǘƛƳƛŜπ

ǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƛƴŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ǿŅǊŜƴΦ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭπ

ǾŜǊōƻǘ ƘŅǘǘŜ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ {ƛŜ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ǎŜƘǊ 

ǊŜǎǘǊƛƪǘƛǾŜƴ YƻƴŘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 

 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
110
  aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ .YŀǊǘ!Σ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǳƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜΣ ƛƴΥ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎΣ 
муΦ ²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜΣ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ !ǳǎŘǊǳŎƪǎǎŀŎƘŜ муόфύΣ млфоΣ мфΦ WŀƴǳŀǊ нлмтΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴΣ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴƘǀǊǳƴƎΣ aƻƴǘŀƎΣ ноΦ WŀƴǳŀǊ нлмтΣ {Φ мф όƻƘƴŜ .ŜȊǳƎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦±ύΦ 

111
  {ƛŜƘŜ ŘŀȊǳ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мрΦ Wǳƭƛ мфспΣ сκсп  ς /ƻǎǘŀκ9b9[Σ {ƭƎΦ мфспΣ мнрмΣ мнсф ŦΦΤ !ǊǘΦ о !ōǎΦ м ±h мκнллоΦ 

112
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ ¢ȊΦ млпΦ 

113
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ ¢ȊΦ мнс ŦŦΦ ȊǳǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ōŜƛ Ϡ пс !ōǎΦ н .²ŀƭŘDΦ 

114
  [ŀƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ wŜƎŜƭǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀǳǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎ ƛΦ {Φ ǾΦ !ǊǘΦ млс !ōǎΦ н !9¦±Σ {ǘŀƴŘΥ омΦ aŀƛ нлмтΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇƻǊǘŀƭΦōŀŘŜƴ-
ǿǳŜǊǘǘŜƳōŜǊƎΦŘŜκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκǊŜŘŀƪǘƛƻƴκōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇƻǊǘŀƭκ{ǘaκмтлромψ҈/о҈упƴŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ-wǳƴŘŦǳƴƪǎǘŀŀǘǎǾŜǊǘǊŀƎΦǇŘŦ Σ 
!ōǊǳŦ ŀƳ нуΦ !ǇǊƛƭ нлмуΥ α5ƛŜ .ŜǘǊŀǳǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ tǊƻƎǊŀƳƳǊŜŎƘǘŜπ
ŜǊǿŜǊōΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǿŜǎŜƴΣ {ŜƴŘŜǊƴŜǘȊōŜǘǊƛŜōΣ όL¢-
ύLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΣ .ŜƛǘǊŀƎǎǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦά 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ сн 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǊȊ ƎŜŦŀǎǎǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

н aŜǊƪƳŀƭŜ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

о !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ 

оΦм ²ŀǎ ƛǎǘ YƻƭƭǳǎƛƻƴΚ όmƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴύ  

оΦн 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀǳŦ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ 

оΦо ½ǿƛǎŎƘŜƴŦŀȊƛǘ 

п ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴǎ 

пΦм 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

пΦн wŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŀǳǎΣ ǳƳ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΚ  

пΦо wŜƛŎƘǘ Ŝǎ ŀǳǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǊ 
aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŀƴ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ ŀƴȊǳƪƴǸǇŦŜƴΚ  

  



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ со 

YǳǊȊ ƎŜŦŀǎǎǘ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 

ŀǳŎƘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƘƛƴŘŜǊƴŘŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

Ŝƛƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ƘǀƘŜǊŜ DŜǿƛƴƴŜ ŀƭǎ ƛƳ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ Ŝǘǿŀ tǊŜƛǎŜ ƻŘŜǊ aŜƴƎŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ YƻƭƭǳǎƛǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ȊǳƭŀǎǘŜƴ 

ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳǎ ƎŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘΦ 

5ŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎΣ ŘŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀǳŦ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƘŀōŜƴΣ ƘŅƴƎǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǎ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊƪǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀƴƎŜōƻǘǎ- ǳƴŘ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜǎŜƛǘƛƎŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōΦ WŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴΦ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ 

ŘŀȊǳΣ ƻō Ŝǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǀŦǘŜǊ Ȋǳ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǘǊŜŦŦŜƴΦ [ŜǘȊǘŜƴŘπ

ƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŀǳŦ aŅǊƪǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ŘŀŦǸǊ ōƛŜǘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƘƻƘŜ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘǎƘǸǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΦ 

Lƴ ŘŀǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƪǀƴƴŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŜǊƭŜƛŎƘπ

ǘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ ǿƛǊŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ 

Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 

ǾƻƳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǎŀƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ 

ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōȊǿΦ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀōǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ǎŜƭōǎǘπ

ƭŜǊƴŜƴŘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƛǎǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ǾƻǊǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŀǳŦǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜƴ ƛǎǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 

5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜǎΦ 5ƛŜǎŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ȊǳŘŜƳ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

tǊŜƛǎǸōŜǊƘǀƘǳƴƎΦ 

5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ aŅǊƪǘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎǊƛǎƛƪŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŅƭǘ Ŝǎ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ aŀǊƪǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ ²ŜƎŜ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜǊ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊπ

ƪŜƴΦ 5ŀ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƭƭǳǎƛǾ ǸōŜǊƘǀƘǘŜ tǊŜƛǎŜ ŀƳ ŜƘŜǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊπ

ōŅƴŘŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ŘƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜƴ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴΣ 

ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜǊ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƴƛǘƛƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ ǿŅǊŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀǳŦ 

ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜƳ ¦Ƴπ

ŦŀƴƎ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛǎǘΣ 

ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘǳƳƪŜƘǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ {ŎƘŀπ

ŘŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ IŀŦǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƴŀŎƘǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜ 

9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊƴ ǎƻƭŎƘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳƭŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǘǊƛŜō ōŜŦŀǎǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ 5ǊƛǘǘŜǊ ŦǸǊ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ƘŀŦǘŜǘΣ ƛǎǘ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ȊǳǊ tǊŜƛǎŦƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜƛǘπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ IŀŦǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ Ǿƻƴ IŀŦǘǳƴƎǎƭǸŎƪŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ƻō ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŜƘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ L¢-

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ IŀŦǘǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ 5ǊƛǘǘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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{ǳƳƳŀǊȅ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ /ƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴǘƛ-ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ /ƻƭƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŦƛǘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƛŎŜǎ ƻǊ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎΦ 

/ƻƭƭǳǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƻƴ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘΣ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǎ 

ƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƭƭǳǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƴƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƛπ

ƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭǳǎƛƻƴΦ {ǳŎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 

ŜƴǘǊȅΣ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

Lƴ Řŀǘŀ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǘƛƴƎ 

ŎƻƭƭǳǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ƛǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎΩ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭǳǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ-ǎŜǘǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻƭƭǳǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǎ ǎǳŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭǳǎƛǾŜ ǊƛǎƪǎΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ aƻƴƻǇƻƭƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ŏƻƭƭǳπ

ǎƛǾŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ aƻƴƻǇƻƭƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛπ

ǘƛƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ LŦΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦŀǾƻǳǊǎ ŎƻƭƭǳǎƛǾŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǊǳƭŜǎ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŀ ǊŜǾŜǊǎŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƭŀǿ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ Ŏŀƴ Ŝƴǘŀƛƭ ŎƻǳƭŘΣ ƛƴ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƻǳōǘΣ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ L¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƭŀǿ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜπ

ǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊΣ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƎŀǇǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƭƛŜǎ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎπ

ǘƛǾŜ L¢ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 
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164. Lƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜƴ όα.ƛƎ 

5ŀǘŀάύ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ1 5ƛŜ ŘŀȊǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘƭŀƎǿƻǊǘŀǊǘƛƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛŦŦ 

α!ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴά ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ŜǊŀǊǘƛƎŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ȊǳǊ tǊŜƛǎŦƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

όtǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴύΦ  

165. 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ς ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ς ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ !ǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǎŜƛǘŜ ǿŜǊŘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ hǇǘƛƳƛŜπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ aŜƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǳŦǘǾŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ IƻǘŜƭōǊŀƴŎƘŜ tǊŜƛǎŀƭƎƻπ

ǊƛǘƘƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ōȊǿΦ IƻǘŜƭǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ aŀǊƪǘƎŜπ

ƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜ-.ŜǊŜƛŎƘ ƴǳǘȊǘ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜƘŅƴŘƭŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ-

ƭǀǎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ tǊŜƛǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ2 

½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǳŎƘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

ƻŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

166. ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ȊΦ .Φ 

{ǳŎƘ- ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇƻǊǘŀƭŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΣ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ Řŀǎ ōŜǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƪǀƴƴŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀǎȅƳƳŜǘǊƛŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǳƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀōƎŜπ

ōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ 

ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘΣ ǿƻǾƻƴ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ǿƛŜŘŜπ

ǊǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ 

167. 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ όYƻƭƭǳǎƛƻƴύ 

ŜǊƘǀƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ŘƛŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ȊǿŀǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǎǘǀǖŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ 

ŘƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŘŀǎǎŜƭōŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ȊΦ .Φ 

ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ŀǳŦ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 

²ŜƛǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ !ƴƭŀǎǎ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎΣ ƻō ǾƻƳ aŀǊƪǘ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ DŜƎŜƴƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƴǸπ

ƎŜƴ ƻŘŜǊ ƻō ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎƎŜŦŀƘǊ Ȋǳ ōŜπ

ƎŜƎƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ƴŀŎƘƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

168. LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƪƴŀǇǇ ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƳǊƛǎǎŜƴ ό!ōǎŎƘƴΦ нύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŜǊƘǀƘǘ ό!ōǎŎƘƴΦ 

мсфύΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ǎƻŘŀƴƴ ŜǊǀǊǘŜǊǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƳŀǊƪǘōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎǊƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ό!ōǎŎƘƴΦ оΦнΦоύ ōȊǿΦ ƻō ǳƴŘ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŘŜǎ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴǎ ƎŜōƻǘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ό!ōǎŎƘƴΦ пύΦ 

2 aŜǊƪƳŀƭŜ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

169. !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǎƛƴŘ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŎƻŘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ tǊŜƛǎŦƛƴŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ 9ƛƴƎŀπ

ōŜǿŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘƛǎŎƘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜǿŜǊǘŜƴ ŀōΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘƛǎŎƘ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

9ƛƴƎŀōŜǿŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜǿŜǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό²ŀƘǊ-ŦŀƭǎŎƘ-.ŜȊƛŜƘǳƴƎύΣ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
1
  {ƛŜƘŜ !ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜκ.ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΣ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ [ŀǿ ŀƴŘ 5ŀǘŀΣ млΦ aŀƛ нлмсΤ WC¢/Σ /tw/Σ wŜǇƻǊǘ ƻŦ {ǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ 
ƻƴ 5ŀǘŀ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅΣ сΦ Wǳƴƛ нлмтΤ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ .ǳǊŜŀǳΣ .ƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΥ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀΣ wŜǇƻǊǘ ǾƻƳ мфΦ CŜōǊǳŀǊ нлмуΤ ǎƻǿƛŜ ŘŀǎǎŜƭōŜΣ .ƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΥ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ 
5ǊŀŦǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ ǾƻƳ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ȊǳǊ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƎ 5ŀǘŀΦ 

2
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ǘŀŦŦ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 9-ŎƻƳƳŜǊŎŜ {ŜŎǘƻǊ LƴǉǳƛǊȅΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ {²5 
όнлмтύ мрп Ŧƛƴŀƭ ǾƻƳ млΦ aŀƛ нлмтΣ ¢ȊΦ мпфΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ сс 

ǿƻƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǘƛǎŎƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŜƎŜƭōŀǎƛŜǊǘŜ tǊŜƛǎŦƛƴŘǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊŀō ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ½ƛŜƭŦǳƴƪǘƛƻƴ ƴǀǘƛƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ wŜƎŜƭƴ ŀǳǎǿŜǊǘŜǘΦ 

170. 5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƭƎƻπ

ǊƛǘƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘŀǘƛǎŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ǾƻǊōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ 

!ōƭŀǳŦǇƭŀƴ ŦƻƭƎŜƴΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 

!ōƭŀǳŦǇƭŀƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ DǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ǳƴŘ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦƭƛŜǖŜƴŘΦ !ƭƎƻǊƛǘƘπ

ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊŀō ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ōƭŅǳŦŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ōȊǿΦ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛπ

ƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ōƭŀǳŦǇƭŅƴŜ ōŜƛ ǎŜƭōǎǘƭŜǊƴŜƴŘŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊōŀǊΦ {ƻƭŎƘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŘŜŎƪŜƴ aǳǎǘŜǊ ƛƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘπ

ǎǘŅƴŘƛƎ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŀƴǎǘŀǘǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǾƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜƴ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎŜƭōǎǘƭŜǊƴŜƴŘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘπ

ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ wŜƎŜƭƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŀǎǎŜƭōŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ3 

171. 9ƛƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ wŜƎŜƭƴ ƛǎǘ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

9ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳŎƻŘŜ ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ ǎƻ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ ǇǊŀƪǘƛƪŀōƭŜǊ ²ŜƎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǳƳ ŘŜƴ /ƻŘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǿŜƎ ƴŀŎƘȊǳǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ όǎƻƎΦ αƻōŦǳǎŎŀǘƛƻƴάύΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƳ ƘƛŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴŘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ȊΦ .Φ ŘŜǊ CŀƭƭΣ 

ǿŜƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YŀǊǘŜƭƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ŀǳǘƻƴƻƳ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴŘ ǎƻ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǎ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǎ YŀǊǘŜƭƭǎ ƪŀǳƳ ǳƴŘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 

3 !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ 

172. ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŀƪǘŜǳǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ !ƭƎƻπ

ǊƛǘƘƳŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƘƛƴŘŜǊƴŘŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳƻŘŜǊƴŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ4  

3.1 ²ŀǎ ƛǎǘ YƻƭƭǳǎƛƻƴΚ όmƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴύ 

173. Lƴ ŘŜǊ mƪƻƴƻƳƛŜ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ƘǀƘŜǊŜ DŜǿƛƴƴŜ ŀƭǎ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǘǿŀ tǊŜƛǎŜ ƻŘŜǊ aŜƴƎŜƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ5 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜƘǘ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ȊΦ .Φ ƘǀƘŜǊŜ tǊŜƛǎŜ ȊŀƘƭŜƴ ƳǸǎπ

ǎŜƴΦ !ǳŎƘ ƎŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘΣ Řŀ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǊŜƴǘŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

ƘǀƘŜǊ ŀǳǎŦŅƭƭǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ DŜǿƛƴƴŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

174. ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ CƻǊƳ 

Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ς ȊΦ .Φ ƛƴ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƛƳǇƭƛȊƛπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
3
  5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎŜƭōǎǘƭŜǊƴŜƴŘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜǊƪƳŀƭ ŘŜǊ ǎƻƎΦ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ όYLύΤ ǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ h9/5 όнлмтύΣ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 
ŀƴŘ /ƻƭƭǳǎƛƻƴΥ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ !ƎŜΣ {Φ у ŦŦΦΣ ǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴκŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ-Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ-ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ-ǇƻƭƛŎȅ-
ƛƴ-ǘƘŜ-ŘƛƎƛǘŀƭ-ŀƎŜΦƘǘƳΣ !ōǊǳŦ ŀƳ нфΦ aŅǊȊ нлмуΦ 5ƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘƭŜǊƴŜƴŘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜ YƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǳƴƪƭŀǊŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΤ ǾƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ ȊΦ .Φ .L¢Yha ŜΦ ±Φκ5CYLΣ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊΣ нлмтΣ {Φ уф ŦΦΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛ-ƪŀǎǎŜƭΦŘŜκŦōлтκŦƛƭŜŀŘƳƛƴκŘŀǘŀǎκŦōлтκр-
LƴǎǘƛǘǳǘŜκL²wκIƻǊƴǳƴƎκмтлфлм-YL-DƛǇŦŜƭǇŀǇƛŜǊ-ƻƴƭƛƴŜΦǇŘŦΣ !ōǊǳŦ ŀƳ мсΦ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 

4
  h9/5Σ ŀΦ ŀΦ hΦΤ 9ȊǊŀŎƘƛΣ !Φκ{ǘǳŎƪŜΣ aΦ 9ΦΣ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ tŜǊƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ-5ǊƛǾŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅΣ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ нлмсΤ YŅǎŜōŜǊƎΣ ¢ΦκǾƻƴ YŀƭōŜƴΣ WΦΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇƻƭƛπ
ǘƛƪΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǾƻƳ рΦ WŀƴǳŀǊ нлмуΣ {Φ нςуΤ DŀƭΣ aΦ {Φκ9ƭƪƛƴ-YƻǊŜƴΣ bΦΣ !ƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ /ƻƴǎǳƳŜǊǎΣ IŀǊǾŀǊŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
[ŀǿ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлмтΦ 

5
  bŜōŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ aŜƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ aŅǊƪǘŜ Ŝǘǿŀ ƴŀŎƘ ƎŜƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ƻŘŜǊ Yǳƴπ
ŘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LǾŀƭŘƛΣ aΦ ǳΦ ŀΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ¢ŀŎƛǘ /ƻƭƭǳǎƛƻƴΣ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 5D /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нллоΣ {Φ руΦ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴκƳŜǊƎŜǊǎκǎǘǳŘƛŜǎψǊŜǇƻǊǘǎκǘƘŜψŜŎƻƴƻƳƛŎǎψƻŦψǘŀŎƛǘψŎƻƭƭǳǎƛƻƴψŜƴΦǇŘŦΣ 
!ōǊǳŦ ŀƳ ноΦ aŅǊȊ нлмуΦ 

http://www.oecd.org/competition/algorithms-collusion-competition-policy-in-the-digital-age.htm,%20Abruf%20am%2029
http://www.oecd.org/competition/algorithms-collusion-competition-policy-in-the-digital-age.htm,%20Abruf%20am%2029
https://www.uni-kassel.de/fb07/fileadmin/datas/fb07/5-Institute/IWR/Hornung/170901-KI-Gipfelpapier-online.pdf
https://www.uni-kassel.de/fb07/fileadmin/datas/fb07/5-Institute/IWR/Hornung/170901-KI-Gipfelpapier-online.pdf
http://ec.europa.eu/competition/mergers/studies_reports/the_economics_of_tacit_collusion_en.pdf
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ǘŜƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛƘǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ŀƴΦ6 .ŜƛŘŜ !ǊǘŜƴ ŘŜǊ 

Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ǿƻƘƭŦŀƘǊǘǎǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘΦ 

175. ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ DŜǿƛƴƴŜ ƛǎǘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŜƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴΣ Řŀ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƭ ƪŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

Ŝƛƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ŜƛƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ ƻŘŜǊ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŀƴƎŜπ

ǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳ 

ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōǎǘƛƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ7  

176. 9ǊǎǘŜƴǎ ƳǸǎǎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƘŀōŜƴΣ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ 

tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ aŜƴƎŜƴύ ǎƛŜ ƛƘǊŜ DǸǘŜǊ ŀƳ aŀǊƪǘ ŀƴōƛŜǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƻ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǎŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƻƘƴŜ YƻƭƭǳǎƛƻƴΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎ ƳǸǎǎŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ !ōǿŜƛπ

ŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎȊƛŜƭ ōŜƻōŀŎƘǘōŀǊ ǎŜƛƴΦ ²Ŝƴƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊŜƛǘƴŀƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜǎǘǸƴŘŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ Ŝƛƴ !ƴǊŜƛȊΣ ǾƻƳ 

YƻƭƭǳǎƛƻƴǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŀōȊǳǿŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǿƛƴƴ Ȋǳ ƳŀȄƛƳƛŜǊŜƴΦ 5ǊƛǘǘŜƴǎ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎƭŀǳōƘŀŦǘŜ 

!ƴŘǊƻƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƎŜƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ !ōǿŜƛŎƘƭŜǊƴΦ ¦ƴǘŜǊ ±ŜǊƎŜƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ wŜŀƪǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǘΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ƪŀƴƴ ȊΦ .Φ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ Ȋǳ ²Ŝǘǘπ

ōŜǿŜǊōǎǇǊŜƛǎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ !ōǿŜƛŎƘŜƴ ǾƻƳ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 

ƎƛƴƎŜƴΦ hƘƴŜ ±ŜǊƎŜƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƭƛŜōŜ Ŝƛƴ ŜǘǿŀƛƎŜǎ !ōǿŜƛŎƘŜƴ ƻƘƴŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΦ  

177. ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ 

Ǿƻƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊƻō 

ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ όƛύ aŀǊƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ όȊΦ .Φ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊΣ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘǎōŀǊǊƛŜǊŜƴΣ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴΣ ǳƴŘ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊύΣ όƛƛύ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜǎŜƛǘŜ ό9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘπ

ŦǊŀƎŜΣ bŀŎƘŦǊŀƎŜǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ -ȊȅƪƭŜƴύ ǳƴŘ όƛƛƛύ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎǎŜƛǘŜ όDǊŀŘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŘƛŦŦŜǊŜƴπ

ȊƛŜǊǳƴƎΣ {ȅƳƳŜǘǊƛŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ 

Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴύ ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ8  

3.2 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀǳŦ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ 

178. aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜ 

aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀǳŦ ōŜπ

ǎǘƛƳƳǘŜ aŀǊƪǘŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ŘƛŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōǎŎƘƴΦ оΦнΦмύΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ό!ōǎŎƘƴΦ 

оΦнΦнύΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜǎŜƛǘŜ 

ŀǳŦ Řŀǎ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ Ǿƻƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊǎŜƛǘŜ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴ ό!ōǎŎƘƴΦ оΦнΦоύΦ  

3.2.1 !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴ 

179. 5ƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 

ŘƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 9ƛƴ ŜƘŜǊ ƎǊƻǖŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

180. Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀǳŦ aŅǊƪǘŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ƘŅǳŦƛƎŜǊ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ǿŜƛƭ !ōπ

ǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǎŀƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ9 Lƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
6
  5ŀ Ŝǎ ŦǸǊ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƪŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ōŜŘŀǊŦΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ αYƻƭƭǳǎƛƻƴά ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŀƭǎ 
ƛǊǊŜŦǸƘǊŜƴŘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ !ǳǘƻǊŜƴ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘŀƘŜǊ ǾƻǊΣ ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜǊ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ LǾŀƭŘƛΣ aΦ ǳΦ ŀΦΣ 
ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ п όCƴΦ нύΦ 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƘƛŜǊ ŘŜƴ ƎŜōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜǊŜƴ .ŜƎǊƛŦŦ ŘŜǊ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴΦ  

7
  {ǘƛƎƭŜǊΣ DΦ WΦΣ ! ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ hƭƛƎƻǇƻƭȅΣ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǘƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ±ƻƭΦ тнΣ LǎǎǳŜ мΣ мфспΣ {Φ ппςсмΦ 

8
  LǾŀƭŘƛΣ aΦ ǳΦ ŀΦΣ ŀΦ ŀΦ hΦ 

9
  5ŀƘŜǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ !ǳƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ IŅǳŦƛƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴπ
ŘŜƴŘŜ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ Ŝǎ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴΣ ȊΦ .Φ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ .ƛŜǘπ



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ су 

aŅǊƪǘŜΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ tǊŜƛǎŜ ƘŅǳŦƛƎ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ YƻƭƭǳǎƛƻƴΦ IŅǳŦƛƎŜ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊƭŀǳπ

ōŜƴ Ŝǎ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ !ƴǊŜƛȊŜ Ȋǳ ŀōǿŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳƛƴŘŜǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ tǊŜƛǎŜ 

ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ 

ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜǎŜ ǎƻƎŀǊ ŀƴǘƛȊƛǇƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘƻƘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ǇǊƻŦƛǘŀōŜƭ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǊŀǎŎƘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ10  

181. 9ƛƴŜ ƘƻƘŜ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŜǊƘǀƘŜƴΦ11 ¦Ƴ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ōǿŜƛπ

ŎƘǳƴƎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ aŅǊƪǘŜΣ ŀǳŦ 

ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ ƳŀŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ Ǿƻƴ aŅǊƪǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ǿŅǊŜƴΦ !ǳŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘǳǊŎƘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴπ

ƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ƳŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ŀƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴύΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ {ŀƴƪǘƛƻƴƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ12 

182. IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ½ǳπ

ǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴǎ Ǿƻƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜǊ ǿƛǊŘΣ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ Yƻƭƭǳπ

ǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ13 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳǎȊǳǿŜǊǘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǊ 

ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ !ƭƎƻπ

ǊƛǘƘƳŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

183. .Ŝƛ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦǸǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƪƭŀǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ǿƛŜ όtǊŜƛǎ-ύ!ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ƴŜǳŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aŀǊƪǘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ LƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘǎōŀǊπ

ǊƛŜǊŜƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ōŜǘŜƛπ

ƭƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ǳǊŎƘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘǎōŀǊπ

ǊƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǎƛƴƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴŜǎ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘǎ ōŜǎǎŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴπ

ŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ŘŜƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘŜ ŀǳŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ 

!ƴōƛŜǘŜǊƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǿŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ14 

3.2.2 5ƛŜ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ōŜƛ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ 

3.2.2.1 !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ  

184. 9ƛƴŜ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƛƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ ŘŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ǘŜŎƘπ

                                                                                                                                                                                                          
ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎΣ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴƪŜƴ ŘƛŜ !ƴǊŜƛȊŜΣ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 
Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ LǾŀƭŘƛ ǳΦ ŀΦΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ мф ŦŦΦ 

10
  .YŀǊǘ!κ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ [ŀǿ ŀƴŘ 5ŀǘŀΣ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇŀǇƛŜǊ ǾƻƳ млΦ aŀƛ нлмсΣ {Φ мп ŦΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκtǳōƭƛƪŀǘƛƻƴκ59κ.ŜǊƛŎƘǘŜκ.ƛƎ҈нл5ŀǘŀ҈нлtŀǇƛŜǊΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴCƛƭŜϧǾҐнΣ 
!ōǊǳŦ ŀƳ мфΦ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 

11
  LǾŀƭŘƛ ǳΦ ŀΦΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нн ŦŦΦ 

12
  h9/5Σ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ ннΦ 

13
  DŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нллм ǳƴŘ нлмр Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳŦƎŜŘŜŎƪǘŜƴ YŀǊǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ōŜπ
ǎǘŀƴŘŜƴ YŀǊǘŜƭƭŜ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŀǳǎ ǎƛŜōŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ IŜƭƭǿƛƎΣ aΦκIǸǎŎƘŜƭǊŀǘƘΣ YΦΣ /ŀǊǘŜƭ /ŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊǘŜƭ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
tǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ нллм ς нлмрΥ ! vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ½9² 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ bƻΦ мс-лсо ǾƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ  

14
  h9/5Σ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нмΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ сф 

ƴƛǎŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŀōƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜǊ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ 

«ōŜǊǿŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎŀōǎƛŎƘǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊŜƴΦ 

185. Lƴ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ αaŜǎǎŜƴƎŜǊ-{ȊŜƴŀǊƛƻά ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǎǎŜƴ 

IƛƭŦŜ ȊǳǾƻǊ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ 

ƘƛŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ ¦{-ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ ό5ƻWύ ǳƴŘ ŘŜǊ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ϧ aŀǊƪŜǘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ό/a!ύ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō Ǿƻƴ tƻǎǘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƳŀȊƻƴ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ15 5ƛŜ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΣ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊōƛŜǘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŜ ŀƭǎ Ȋǳ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ƘŀǘǘŜΣ ǎŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜύ wŜǇǊƛŎƛƴƎ-{ƻŦǘǿŀǊŜ ŜƛƴΦ16 5ƛŜǎŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŜǊƭŀǳōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ 

ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ tǊŜƛǎŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǎƻ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƻƭŀƴƎŜ ȊǳƳ ǎŜƭōŜƴ tǊŜƛǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛŜ 

ƪŜƛƴ ŘǊƛǘǘŜǊ όǳƴōŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊύ IŅƴŘƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ tǊŜƛǎ ŀƳ aŀǊƪǘ ŀƪǘƛǾ ǿŀǊΦ 

186. ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘΣ Ŧŀƭƭǎ ƴǀǘƛƎΣ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŀƴƪǘƛƻƴƛŜǊŜƴΦ17 Lƴ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ Lƴ 

ŘŜƳ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƳǸǎǎǘŜ ŘƛŜ wŜǇǊƛŎƛƴƎ-{ƻŦǘǿŀǊŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǎƻ ƪƻƴŦƛƎǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ tǊŜƛǎŜ ŘŜǊ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ bƛǾŜŀǳǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊōƻǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƴƪǘƛƻƴƛŜπ

ǊǳƴƎ ōŜǎǘǸƴŘŜ ƛƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

187. 9ƛƴŜ aŜǘƘƻŘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎǇǊƻōƭŜƳ ƭǀǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ 

ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻƎΦ {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ƻŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭƛπ

ǎƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ƛƘǊŜ tǊŜƛǎŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƪǳǊȊȊŜƛǘƛƎ ŜǊƘǀƘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ŘŀǊŀǳŦ 

ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƘǊŜ tǊŜƛǎŜ ŀƴƘŜōŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜπ

ǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǳƴƎƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōƛǊƎǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ tǊŜƛǎŀƴƘŜōǳƴƎ 

ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ Lƴ ǎƻ ŜƛƴŜƳ Cŀƭƭ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜƴ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎ YƻǎǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ 

ŜƴǘƎŀƴƎŜƴŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜΦ 

188. 5ŀǎ {ƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƴǳǘπ

ȊŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ {ƛƎƴŀƭŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ tǊŜƛǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘǳǊŎƘ !ƭƎƻǊƛǘƘπ

ƳŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀōƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ {ƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƴǘƎŀƴƎŜƴŜǊ ¦ƳǎŅǘȊŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘǸǊŦǘŜ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǀŦǘŜǊ ȊǳƳ {ƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǊ Yƻƭƭǳπ

ǎƛƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ȋǳ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǎŜƭōǎǘ ƪƻƳƳŜƴΦ 

3.2.2.2 Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ 

189. YƻƭƭǳǎƛǾŜ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ŘƛŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜƴΦ 

190. ±ƛŜƭŜ aŅǊƪǘŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŀǳǎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊ ±ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ²ƛŜ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ IƻǘŜƭƎŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ [ǳŦǘŦŀƘǊǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǸōƭƛŎƘΣ tǊŜƛǎŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŘŜƳ aŀǊƪǘƎŜǎŎƘŜπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
15
  5ƻWΣ tƭŜŀ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǾƻƳ олΦ !ǇǊƛƭ нлмрΣ /ŀǎŜ ¦Φ{Φ ǾΦ 5ŀǾƛŘ ¢ƻǇƪƛƴǎΤ 5ƻWΣ tƭŜŀ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǾƻƳ ммΦ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ /ŀǎŜ ¦Φ{Φ ǾΦ 5ŀƴƛŜƭ 
²ƛƭƭƛŀƳ !ǎǘƻƴ ŀƴŘ ¢ǊƻŘ [ƛƳƛǘŜŘΤ /a!Σ /ŀǎŜ рлнно ς hƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǎΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾƻƳ мнΦ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ 

16
  /a!Σ /ŀǎŜ рлнно ς hƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǎΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǾƻƳ мнΦ !ǳƎǳǎǘ нлмсΣ {Φ нр όwƴΦ оΦсн ŦΦύΦ 

17
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {ǘŀŦŦ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 9-ŎƻƳƳŜǊŎŜ {ŜŎǘƻǊ LƴǉǳƛǊȅΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
{²5όнлмтύ мрп Ŧƛƴŀƭ ǾƻƳ млΦ aŀƛ нлмтΣ ǇŀǊŀΦ слуΤ ȊǳƳ .ŜƎǊƛŦŦ ŘŜǊ αƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎά h9/5Σ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ нс ŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ тл 

ƘŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǎ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜπ

ƎŜƭƴ ŘǸǊŦǘŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ǎƻƭŎƘŜǊ aŅǊƪǘŜ YƻƭƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜƛƭ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴπ

ƎŜƴ ǀŦǘŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ ±ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŀōǎǘƛƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ aŀǊƪǘƎŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

191. 9ƛƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƛƴ ǎƻƎΦ {ǘŜǊƴ- ƻŘŜǊ Iǳō-ŀƴŘ-{ǇƻƪŜ-

YŀǊǘŜƭƭŜƴ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ όƴǳǊύ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎπ

ǎǘǳŦŜ ƛƘǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ !ƪǘŜǳǊ όIǳōύ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό{ǇƻƪŜǎύ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ǎƻ ŜƛƴŜǊ YƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ ƻŘŜǊ 

ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛƘǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴΦ18 

192. Lƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǀƪƻƴƻƳƛŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ tƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 

¢ǊŀƴǎŀƪǘƛƻƴǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ bǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¢Ǌŀƴǎŀƪǘƛƻπ

ƴŜƴ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 9ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭ Ǿƻƴ ¦ōŜǊΦ ¦ōŜǊ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ tƭŀǘǘπ

ŦƻǊƳ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴ CŀƘǊƎŅǎǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ 

ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ19 5ƛŜ CŀƘǊŜǊ ŀƎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¦ōŜǊΣ ǿƻƳƛǘ ƪŜƛƴ !ƴƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 5ŜǊ CŀƘǊǘǇǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ¦ōŜǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ CŀƘǊŜǊƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳƭŜπ

ƎŜƴŘŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊ ŀǳŎƘ bŀŎƘŦǊŀƎŜǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ όǎƻƎΦ 

α{ǳǊƎŜ tǊƛŎƛƴƎάύΦ20 9ƛƴ tǊŜƛǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CŀƘǊŜǊƴ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀƘǊŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƭōŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

193. Lƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴ ŀƎƛŜǊǘ ¦ōŜǊ ŀƭǎ Iǳō ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀƘǊŜǊ ŀƭǎ {ǇƻƪŜǎΦ21 {ƻŦŜǊƴ ŜƛƴŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ό¦ōŜǊύ 

ōȊǿΦ !ƴōƛŜǘŜǊ όCŀƘǊŜǊύ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳŀǊƪǘƳŀŎƘǘōŜŘƛƴƎǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ōȊǿΦ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŜ 

ŘƛŜǎŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊƘǀƘǘŜ tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΦ22 5ƛŜǎ ŘǸǊŦǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŦǸǊ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘŜ ŜƘŜǊ ǳƴǿŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ¢ŀȄƛǎ Ŝƛƴ ŜƴƎŜǎ {ǳōǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ ¦ōŜǊ-CŀƘǊǘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ¢ȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊōƛŜπ

ǘŜƴ ¦ōŜǊ-CŀƘǊŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ όǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴύ tǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ¢ŀȄƛ-YƻƴƪǳǊǊŜƴȊΦ 5ƻǊǘΣ ǿƻ ¢ŀȄƛǎ ȊΦ .Φ ŀǳǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎƎǊǸƴŘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƴŀŎƘǘŜƛƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¦ōŜǊ-CŀƘǊŜǊƴ ƘŀōŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴ ¦ōŜǊ-CŀƘǊǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ¢ŀȄƛŦŀƘǊǘŜƴΦ23 

194. 5ŜǎǎŜƴ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎǎπ

ǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ tǊŜƛǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ 

ƛƘǊŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƛƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

5ŀǘŜƴ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ tǊŜƛǎŜ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƎŜπ

ōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ōǊŀƴŎƘŜƴǿŜƛǘ ŀƴƎƭŜƛŎƘŜƴΦ24 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
18
  9ȊǊŀŎƘƛΣ !Φκ{ǘǳŎƪŜΣ aΦ 9ΦΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ пс ŦŦΤ YŅǎŜōŜǊƎΣ ¢ΦκǾƻƴ YŀƭōŜƴΣ WΦΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ пΦ 

19
  ±ƎƭΦ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō нлмсΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмсΣ ¢ȊΦ 
мнпн ŦŦΦ 

20
  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳōŜǊΦŎƻƳκŘŜκŘǊƛǾŜκǇŀǊǘƴŜǊ-ŀǇǇκƘƻǿ-ǎǳǊƎŜ-ǿƻǊƪǎκΤ !ōǊǳŦ ŀƳ нуΦ aŅǊȊ нлмуΦ 

21
  ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ό{Φ5ΦbΦ¸ΦύΣ /ŀǎŜ aŜȅŜǊ ǾΦ YŀƭŀƴƛŎƪ ǾƻƳ омΦ aŅǊȊ нлмсΦ 9ȊǊŀŎƘƛΣ 
!Φκ{ǘǳŎƪŜΣ aΦ 9ΦΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ рл ŦŦΦ YǊƛǘƛǎŎƘ ŀǳŎƘ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ··LΦ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō нлмсΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмсΣ 
¢ȊΦ мнтфΦ 

22
  9ȊǊŀŎƘƛΣ !Φκ{ǘǳŎƪŜΣ aΦ 9ΦΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ {Φ ррΦ 

23
  ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΣ ²ƘŜǊŜ ¦ōŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŀōΣ нпΦ aŅǊȊ нлмуΦ 

24
  h9/5Σ !ƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ /ƻƭƭǳǎƛƻƴΥ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊ-aŜŀǎǳǊŜǎ ς bƻǘŜ ōȅ !Φ 9ȊǊŀŎƘƛ ϧ aΦ {ǘǳŎƪŜ ǾƻƳ омΦ aŀƛ нлмтΣ {Φ млΦ 

https://www.uber.com/de/drive/partner-app/how-surge-works/


 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ тм 

3.2.3 ½ǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜǎŜƛǘƛƎŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

195. !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ DŜŦŀƘǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘŜǊ aŀǊƪǘ ǎŜƭōǎǘ [ǀǎǳƴπ

ƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǊ DŜŦŀƘǊ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ ±ƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 

ǎŜƭōǎǘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎȊǳπ

ƎƭŜƛŎƘŜƴΦ25 ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ {ǘƛŎƘǿƻǊǘ α!ƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ /ƻƴǎǳƳŜǊǎά ǿƛǊŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ tǊŜƛπ

ǎŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ǎƻ ōŜƛ YŀǳŦŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ 

ƘŜǳǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ όȊΦ .Φ 

Ȋǳ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ²ŜǘǘŜǊύ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ26 9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ !ƭƎƻǊƛǘƘπ

ƳŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ YŅǳŦŜ ŀǳǘƻƴƻƳ ǘŅǘƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊΦ 

196. aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴōŀǎƛŜǊǘŜƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜƳŀŎƘǘ Ȋǳ ōǸƴŘŜƭƴΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜ 

ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ƘǀƘŜǊŜǊ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎǎŜƛǘŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ŦŦŜƪǘƛǾƛǘŅǘ ǎƻƭŎƘŜǊ ƳŀǊƪǘōŀǎƛŜǊǘŜƴ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘΦ LƳ 9ƴŘŜŦŦŜƪǘ ƎƛƴƎŜ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜ {ŜƛǘŜ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 

ōŜǎǎŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ōŜǎŅǖŜΦ .Ŝƛ ǎƻ ŜƛƴŜƳ ²ŜǘǘǊŜƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YŅǳŦŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊƴ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ 

IŅƴŘƭŜǊ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴΦ !ǳŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜǎŜƛǘƛƎŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ 

ǿŜƛƭ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻƭƛƎƻǇƻƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 

aŀǊƪǘΦ ½ǳŘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ ƳŀǊƪǘƎŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŅǘ ƻŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ŀƳ aŀǊƪǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  

3.3 ½ǿƛǎŎƘŜƴŦŀȊƛǘ 

197. 9ǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘπ

ŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜƛƴŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀƴƎŜōƻǘǎ- ǳƴŘ 

ƴŀŎƘŦǊŀƎŜǎŜƛǘƛƎŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōƘŅƴƎǘΦ WŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƛƳ 

9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴΦ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŘŀȊǳΣ ƻō Ŝǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǀŦǘŜǊ Ȋǳ Yƻƭƭǳπ

ǎƛƻƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻǊǊŀƴπ

ƎƛƎ ŀǳŦ aŅǊƪǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ ōƛŜǘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ƘƻƘŜ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǘǘǎƘǸǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΦ 

198. LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŀǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ 

ǿƛǊŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ {ƛƎƴŀƭŜ ŀƴ ²Ŝǘǘπ

ōŜǿŜǊōŜǊ ȊǳǊ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ LƴŦƻǊƳŀπ

ǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 

ǎŀƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

199. 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ȊǳŘŜƳ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƘŅǳŦƛƎŜǊ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǿŜƛƭ ŘǳǊŎƘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŘƛŜ 

bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴƪǘΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ŀǳŦ aŅǊƪǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ 

ƻƘƴŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƴǳǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿŀǊΣ ƘŅǳŦƛƎŜǊ Ȋǳ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 

9ȄǇƭƛȊƛǘŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǿǸǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀƭǎƻ ŘǳǊŎƘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƎŜƴƭŅǳŦƛƎŜƴ 9ŦŦŜƪǘ Ǝƛōǘ ς ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ !ƭƎƻπ

ǊƛǘƘƳŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ς ƛǎǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŜŦŦŜƪǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǳƴƪƭŀǊΦ  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
25
  DŀƭΣ aΦ {Φκ9ƭƪƛƴ-YƻǊŜƴΣ bΦΣ !ƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ /ƻƴǎǳƳŜǊǎΣ IŀǊǾŀǊŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нлмтΤ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ h9/5Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 
ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀŦŦŀƛǊǎ ς /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ /ƻƭƭǳǎƛƻƴ ς bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ нмΦςноΦ 
Wǳƴƛ нлмтΣ 5!Cκ/hatκ²5όнлмтύмнΣ ¢ȊΦ омΦ 

26
  .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ !ƭŜȄŀ Ǿƻƴ !ƳŀȊƻƴΣ /ƻǊǘŀƴŀ Ǿƻƴ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ DƻƻƎƭŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǳƴŘ {ƛǊƛ Ǿƻƴ !ǇǇƭŜΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ тн 

4 ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴǎ 

4.1 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

200. 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ό!ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦±ύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƪŜƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǊ YƻƭƭǳǎƛƻƴΦ27 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ȊǳƳƛƴπ

ŘŜǎǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŀƭǎ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ28 9ƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ ±ŜǊōƻǘ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǊ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ǿŅǊŜ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊōŀǊΣ ǿŜƛƭ ƻŦŦŜƴōƭƛŜōŜΣ ǿŜǊ ŘŀŦǸǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘƛŜǎŜǎ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ Ŝƴǘπ

ǿŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴȊǳǎǘŜƘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΣ ƪƴǸǇŦŜƴ ŘƛŜ ²Ŝǘǘπ

ōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǎǘŜǘǎ ŀƴ Ŝƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ōŜƘŜǊǊǎŎƘōŀǊŜǎ ǳƴŘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜǎ aŀǊƪǘπ

ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴΦ {ƻǿŜƛǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜƘǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ aŀǊƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳDI 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ  

αŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ώΧϐ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ŀǳǎώǎŎƘŀƭǘŜƴϐΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴώǎǘŜƘŜƴϐά29Φ 

5ŀƎŜƎŜƴ ǊŜƛŎƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƛƳ wŜŎƘǘǎǎƛƴƴŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜǎ όŘΦ ƘΦ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘŀǊǘƛƎŜǎ aŀǊƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴύ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƭŅǎǎǘΦ30 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ǳƴƎŜπ

ŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ȋǳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ 

aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ŦǸƘǊǘΦ 

201. 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎōŀǎƛŜǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ǎŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ ƻō ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜǊƎƛōǘ ƻŘŜǊ ƻō ŘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘπ

Ƴǳǎ ǎƻƎŀǊ ǎŜƭōǎǘƭŜǊƴŜƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ŀǳǘƻƴƻƳ ŘŜƳ aŀǊƪǘǳƳŦŜƭŘ ŀƴǇŀǎǎǘΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀŦǘŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻƭŎƘŜ 9ŦŦŜƪǘŜ 

ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

202. .Ŝƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊǿŜƛ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΥ 

ω 5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊƳŅǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ½ƛŜƭŦǳƴƪǘƛƻƴ όȊΦ .Φ DŜǿƛƴƴƳŀȄƛƳƛŜǊǳƴƎύΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ Cǳƴƪǘƛƻƴ ǎŜƭōǎǘ ς ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘπ

Ƴǳǎ ς ŦƭƛŜǖŜƴŘΦ31 9ǎ ŦŜƘƭǘ ǎƻƳƛǘ ŀƴ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ŀōƎǊŜƴȊōŀǊŜƴ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǇǊƻ-

ōƭŜƳƭƻǎ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

ω 9ƛƴ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǎ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ DŜǎŜǘȊƳŅǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƛƳ wŜŎƘǘǎǎƛƴƴŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ς ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ς ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘŜǎ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ŦǸƘπ

ǊŜƴΦ32 5ƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƛǎǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ Řŀ Ŝǎ ŘŀŦǸǊ ǘȅǇƛπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
27
  {ƛŜƘŜ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘ ŀǳŎƘ ϠϠ м ŦŦΦ D².Φ 

28
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ ¢ȊΦ мто ŦŦΦΤ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ǊǘƛƪŜƭ млм ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ 
ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŀǳŦ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ όIƻǊƛȊƻƴǘŀƭ-[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴύΣ !.ƭΦ / мм ǾƻƳ мпΦ WŀƴǳŀǊ 
нлммΣ {Φ мΣ ¢ȊΦ ср ŦŦΦ 

29
  {ƛŜƘŜ όƎƭŜƛŎƘƭŀǳǘŜƴŘύ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭŜ ǾƻƳ мпΦ Wǳƭƛ мфтнΣ пуκсф ς L/LΣ {ƭƎΦ мфтнΣ смфΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтлΣ wȊΦ ффκмлоΤ пфκсф ς .!{CΣ 
{ƭƎΦ мфтнΣ тмоΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтмΣ wȊΦ ол ŦΦΤ рмκсф ς .ŀȅŜǊ !DΣ {ƭƎΦ мфтнΣ тпрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтнΣ wȊΦ ооΤ рнκсф ς DŜƛƎȅ !DΣ {ƭƎΦ 
мфтнΣ тутΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтоΣ wȊΦ опΤ рпκсф ς CǊŀƴŎƻƭƻǊΣ {ƭƎΦ мфтнΣ урмΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтрΣ wȊΦ усκфлΤ ррκсф ς /ŀǎǎŜƭƭŀ CŀǊōǿŜǊπ
ƪŜΣ {ƭƎΦ мфтнΣ уутΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтсΣ wȊΦ оуΦ 

30
  ±ƎƭΦ ƘƛŜǊȊǳ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ омΦ aŅǊȊ мффоΣ /-уфκур ǳΦ ŀΦ ς !ƘƭǎǘǊǀƳ hǎŀƪŜȅƘǘƛǀΣ {ƭƎΦ мффоΣ L-молтΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмффоΥмнлΣ wȊΦ тм ŦŦΦ 

31
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ ¢ȊΦ мтлΦ 

32
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ ¢ȊΦ мтп ŦŦΦΣ мффΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ то 

ǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŦ aŅǊƪǘŜƴ ƻƘƴŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ōŜŘŀǊŦΦ 5ƛŜǎŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŜǊǎŀǘȊŦŅƘƛƎŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ ǿŜƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊǎǘǀǖŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǿƛǊŦǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ŀƭǎƻ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǎƻǿƻƘƭ ǿŀǎ 

ŘƛŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǿŀǎ Řŀǎ ƛƳ !ǳǎƎŀƴƎ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜǘǊƛŦŦǘΦ 

203. ½ǿŀǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƭƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳ ǊŜƭŀǘƛǾ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ tǊŜƛǎ-

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŀƭǎ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǿƛŘǊƛƎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ33 5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŀōŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŀǎǎŜƭōŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƳƎŜƘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǿƛǊŦǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƎŜƴ 

ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴŘŜǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǎ aŀǊƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ 

CǊŀƎŜ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƘŀǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ŦƻƭƎŜƴ ŘŀǊŀǳǎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ŜǘǿŀƛƎŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 

204. Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŀōȊǳǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƭƭǳǎƛƻƴǎōŜƎǊǸƴŘŜƴŘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ǾƻǊǾŜǊƭŀƎŜǊǘΦ 5ŀƴŜπ

ōŜƴ ƘŅƴƎǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊƴ ŀōΦ 5Ŝƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘǳǊŎƘǎŎƘŀǳōŀǊ όα.ƭŀŎƪ .ƻȄάύΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ƴǳǊ Ȋǳ ŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ±ƻǊπ

ƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ǊƛǘǘŜƴΣ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŦƻǊƳōŜǘǊŜƛōŜǊƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ 

tƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀƴΦ 

205. !ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ȊǿŜƛ CǊŀƎŜƴΥ 

ω wŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƛƘǊŜƳ !ƴǎŀǘȊ ƴŀŎƘ ŀǳǎΣ ǳƳ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΚ 

ω wŜƛŎƘǘ Ŝǎ ŀǳǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǊ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿƛŜ ōƛǎπ

ƘŜǊ ŀƴ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ ŀƴȊǳƪƴǸǇŦŜƴΚ 

5ƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴ ό!ōǎŎƘƴΦ пΦн ǳƴŘ пΦоύΦ  

4.2 wŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŀǳǎΣ ǳƳ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΚ 

206. 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǘǊŅƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ 

ƪƻƭƭǳǎƛǾŜ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƳ !ǳǎƳŀǖ ŀƭǎ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ34 ²ŅƘǊŜƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 

CŅƭƭŜ ŘŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƻƳ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ŘŜǎ !ǊǘΦ млм !9¦± ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜ 

Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ŜƴƎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ό!ǊǘΦ млн !9¦±ύ ŦŀǎǎŜƴ 

ό!ōǎŎƘƴΦ пΦнΦм ǳƴŘ пΦнΦнύΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƳ 

±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Ȋǳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿǸǊŘŜ ό!ōǎŎƘƴΦ пΦнΦоύΦ 

4.2.1 YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘ ŀǳŦ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊ 

207. !ǊǘΦ млм !ōǎΦ м !9¦± ǾŜǊōƛŜǘŜǘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜƴ .ƛƴπ

ƴŜƴƳŀǊƪǘōŜȊǳƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ōŜȊǿŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǿƛǊƪŜƴΣ ǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 

wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǾƻǊǘŜƛƭŜΦ 5ŀōŜƛ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛπ

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
33
  {ƛŜƘŜ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нмΦ WŀƴǳŀǊ нлмсΣ /-тпκмп ς 9ǘǳǊŀǎΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмсΥпнΤ ¦Φ{Φ ǾΦ !ƛǊƭƛƴŜ ¢ŀǊƛŦŦ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ уос CΦ 
{ǳǇǇΦ ф ό5Φ5Φ/Φ мффоύΤ /a!Σ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǾƻƳ нмΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ мнΦ !ǳƎǳǎǘ нлмс ς ¢ǊƻŘ [ƛƳƛǘŜŘκD. ŜȅŜ [ƛƳƛǘŜŘΤ ¦Φ{Φ ǾΦ ¢ƻǇƪƛƴǎΣ 
/ŀǎŜоΥмр-ŎǊ-ллнлм-²IhΣ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ όŦƛƭŜŘύΥ сΦ !ǇǊƛƭ нлмр ǎƻǿƛŜ ǳƴǘŜƴ ¢ȊΦ нмпΦ 

34
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ !ōǎŎƘƴΦ оΦнΦм ǳƴŘ оΦнΦнΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ тп 

ƪŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƛƭƭŜƴǎ ό²ƛƭƭŜƴǎŅǳǖŜǊǳƴƎύΦ 9ƛƴ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƛƭƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴŘŜǎ aŀǊƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ό²ƛƭƭŜƴǎōŜǘŅǘƛƎǳƴƎύΦ 

208. 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀōǎǘƛƳƳǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ млм !ōǎΦ м !9¦± ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎǇǸǊōŀǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊǳƳ ½ƛŜƭ 

Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ǎƻƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ35 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǎ aŀǊƪǘŜǊπ

ƎŜōƴƛǎ ŜƛƴǘǊƛǘǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ŝǘǿŀ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƪƻƳƳǘΦ36 9ōŜƴǎƻ ǿŜƴƛƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎπ

ōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƛƳ wŜŎƘǘǎǎƛƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀŦǘŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛπ

ǎŎƘŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ {ƻƭŎƘŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴ ό!ǊǘΦ млм 

!ōǎΦ о !9¦±ύΦ  

209. LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀōǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ 

ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜǎ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млм !9¦± ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ 

ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млн !9¦± ŀƭǎ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ 

{ǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎ ǎŜƛƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ƳŀǊƪǘƳŀŎƘǘǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜ aƛǘǘŜƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ37  

210. 5ŜǊ 9ǳDI ōŜǘƻƴǘ ŘŜƳƎŜƳŅǖ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ȋǳ !ǊǘΦ млм !9¦±Σ Řŀǎǎ  

αƧŜŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ōŜǎǘƛƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ǿŜƭŎƘŜ tƻƭƛǘƛƪ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀǊƪǘ Ȋǳ 

ōŜǘǊŜƛōŜƴ ƎŜŘŜƴƪǘΦ ώ5ƛŜǎŜǎ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŜƘǘϐ ǎǘǊŜƴƎ ƧŜŘŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ 

CǸƘƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Řŀǎ aŀǊƪǘǾŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ώΦΦΦϐ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊǎ Ȋǳ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ώŜƛƎŜƴŜϐ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ƛƴǎ .ƛƭŘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ώΦΦΦϐΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ōŜȊǿŜŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǿƛǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜπ

ƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦά38 

211. 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ CǸƘƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƧŜŘŜ Ǿƻƴ !ǊǘΦ млм !9¦± ŜǊŦŀǎǎǘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎπ

ǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǳDI-

wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǳƳ  

αCƻǊƳŜƴ ŘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ώΦΦΦϐΣ ŘƛŜ ώΧϐ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !Ǌǘ ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳŜƴ ώǳƴŘϐ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ǳǎπ

ŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴάΦ39  

½ǿŀǊ ƎŜƴǸƎǘ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΣ ŘƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀ Řŀǎ 

aŀǊƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŜƳ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎǇƻǎǘǳƭŀǘ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ40 !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ  

αōŜƛǘǊŀƎŜƴ ώǿƛƭƭϐ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭŜ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 

¢ŀƎ ƎŜƭŜƎǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ώǿŜƛǖϐ ƻŘŜǊ Ŝǎ ǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘŜƴ ώƪŀƴƴϐ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘ ώƛǎǘϐΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊπ

ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ DŜŦŀƘǊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴάΦ41 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
35
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нуΦ aŀƛ мффуΣ /-тκфр t ς 5ŜŜǊŜΣ {ƭƎΦ мффуΣ L-омммΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмффуΥнрсΣ wȊΦ тс ŦΦΤ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .ŜƪŀƴƴǘƳŀπ
ŎƘǳƴƎ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘΦ ум !ōǎΦ о 9D-±ŜǊǘǊŀƎΣ !.ƭΦ / млм ǾƻƳ нтΦ !ǇǊƛƭ нллпΣ {Φ фтΣ ¢ȊΦ нпΤ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ-[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴΣ ¢ȊΦ тн ŦΦΣ тр 
όȊǳƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘύΦ 

36
  5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦± ǾŜǊŜƛƴōŀǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜŎƘǘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘǳƳƪŜƘǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ŜƛƴŜǎ 
ƪŀǊǘŜƭƭōŜŘƛƴƎǘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎ ǾƻǊǎƛŜƘǘΤ Ϡ ооŀ !ōǎΦ н {ŀǘȊ м D².Φ 

37
  {ƛŜƘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ !ōǎŎƘƴΦ пΦнΦнΦ 

38
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфтрΣ плκто ς {ǳƛƪŜǊ ¦ƴƛŜΣ {ƭƎΦ мфтрΣ {Φ мссоΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтрΥмтпΣ wȊΦ мтоκмтпΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
пΦ Wǳƴƛ нллфΣ /-уκлу ς ¢-aƻōƛƭŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ {ƭƎΦ нллфΣ L-прнфΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнллфΥопоΣ wȊΦ он ŦΦΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нмΦ WŀƴǳŀǊ нлмсΣ /-тпκмп 
ς 9ǘǳǊŀǎΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмсΥпнΣ wȊΦ нтΤ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ-[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ όCƴΦ орύΣ ¢ȊΦ сл ŦΦ 

39
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ пΦ Wǳƴƛ нллфΣ /-уκлу ς ¢-aƻōƛƭŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ {ƭƎΦ нллфΣ L-прнфΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнллфΥопоΣ wȊΦ ноΦ 

40
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нсΦ WŀƴǳŀǊ нлмтΣ /-слфκмо t ς 5ǳǊŀǾƛǘΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмтΥпсΣ wȊΦ тоΦ 

41
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ уΦ Wǳƭƛ мфффΣ /-пфκфн t ς !ƴƛŎ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛΣ {ƭƎΦ мфффΣ L-пмнрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфффΥорсΣ wȊΦ утΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нмΦ Wǳƭƛ 
нлмсΣ /-рпнκмп ς ±a wŜƳƻƴǘǎΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмсΥртуΣ wȊΦ нфΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ тр 

5ƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǎ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ƻōƧŜƪǘƛǾ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊ ƛǎǘΣ ƎŜƴǸƎǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 

Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǎ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ YŀǳŦ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ42 

212. 5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ŀƴƴƛƳƳǘΣ ǎƛƴŘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 

ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǘƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ƎŜǊƛƴƎΦ 5Ŝƴƴ  

αǾƻǊōŜƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ŘŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻōƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƎŜƴōŜǿŜƛǎŜǎ ώōŜǎǘŜƘǘϐ ŘƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ǘŅǘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ²ŜǘǘōŜπ

ǿŜǊōŜǊƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ƛƘǊŜǎ aŀǊƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴά43Φ 

5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ44 

213. 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō Ŝƛƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ōŜȊǿŜŎƪǘ ƻŘŜǊ ōŜǿƛǊƪǘΣ ƛǎǘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōȊǿΦ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀπ

ǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ŀƴΦ45 tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ aŀǊƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜ-

ŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜƛπ

ǘǊŅƎǘΦ46
 

214. 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜƴ CŅƭƭŜ ōŜǎǘŅǘƛƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊōƻǘǎΦ 5ƛŜǎŜ CŅƭƭŜ 

ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀƭƭƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳƻǊŘƴŜƴΥ 

1. YŀǊǘŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴ ǸōŜǊ tǊŜƛǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǎ 

tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ IŜǊōŜƛŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀƭǎ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ tǊŜƛǎŀōǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ Yƻƭƭǳπ

ǎƛƻƴǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƘŜǊōŜƛȊǳŦǸƘǊŜƴΦ bƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ tǊŜƛǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΦ47
 

2. {ǘŜǊƴƪŀǊǘŜƭƭ ŘǳǊŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ aŀǊƪǘ ǘŅǘƛƎ 

ƛǎǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ YŀǊǘŜƭƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŘƻǊǘ tǊŜƛǎŜ ŀōǎǘƛƳƳŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ όȊΦ .Φ tƭŀǘǘŦƻǊƳōŜπ

ǘǊŜƛōŜǊΣ L¢-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊύΦ48 IƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀƴƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿŜƴƴ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ tŀǊπ

ǘŜƛ ŘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƪƻƴŦƛƎǳǊƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭǎ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ tǊŜƛǎŀōǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

3. 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ǳƳ Ŝǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ IŅƴŘƭŜǊƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ tǊŜƛǎōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴΣ ƻŘŜǊ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜōǎƪŜǘǘŜ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴΦ49
 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
42
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нмΦ WŀƴǳŀǊ нлмсΣ /-тпκмп ς 9ǘǳǊŀǎΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмсΥпнΣ wȊΦ прΦ 

43
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ уΦ Wǳƭƛ мфффΣ /-пфκфн t ς !ƴƛŎ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛΣ {ƭƎΦ мфффΣ L-пмнрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфффΥорсΣ wȊΦ мнмΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ уΦ Wǳƭƛ 
мфффΣ /-мффκфн t ς IǸƭǎΣ {ƭƎΦ мфффΣ L-пнутΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфффΥоруΣ wȊΦ мснΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нмΦ WŀƴǳŀǊ нлмсΣ /-тпκмп ς 9ǘǳǊŀǎΣ  
9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмсΥпнΣ wȊΦ ппΦ 

44
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ уΦ Wǳƭƛ мфффΣ /-мффκфн t ς IǸƭǎΣ {ƭƎΦ мфффΣ L-пнутΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфффΥоруΣ wȊΦ мснΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ пΦ Wǳƴƛ нллфΣ /-уκлу ς 
¢-aƻōƛƭŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ {ƭƎΦ нллфΣ L-прнфΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнллфΥопоΣ wȊΦ рмΦ 

45
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ-[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ όCƴΦ орύΣ ¢ȊΦ тн ŦŦΦ 

46
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ ¢ȊΦ мумΣ муп ŦŦΦ  

47
  {ƛŜƘŜ ŘƛŜ ƛƴ CƴΦ оо ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŅƭƭŜΤ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ȊǳǊ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ŀǳŎƘ h9/5Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ŦŦŀƛǊǎΣ /ƻƳπ

ǇŜǘƛǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ /ƻƭƭǳǎƛƻƴ ς bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ нмΦςноΦ Wǳƴƛ нлмтΣ W¢лопмрфумΣ мт ŦŦΦΤ 
YŀƴŀŘƛǎŎƘŜǎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ .ǳǊŜŀǳΣ .ƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΥ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ 5ǊŀŦǘ 5ƛǎŎΦ tŀǇŜǊΣ 
{Φ ну ŦŦΦ 

48
  {ƛŜƘŜ ŜǊƴŜǳǘ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нмΦ WŀƴǳŀǊ нлмсΣ /-тпκмп ς 9ǘǳǊŀǎΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмсΥпнΣ wȊΦ нс ŦŦΦ 

49
  {ƛŜƘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘΥ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ плΦпсф 5Ŝƴƻƴ ϧ aŀǊŀƴǘȊ ς όǾŜǊǘƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎύΤ плΦолу ς IƻƭƛŘŀȅ tǊƛŎƛƴƎΤ плΦрнп ς w9²9κ59w 
όIƻƭƛŘŀȅ tǊƛŎƛƴƎύΤ плΦрнр ς ¢¦L όIƻƭƛŘŀȅ tǊƛŎƛƴƎύΤ плΦрнс ς ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ όIƻƭƛŘŀȅ tǊƛŎƛƴƎύΤ плΦрнт ς Yǳƻƴƛ όIƻƭƛŘŀȅ tǊƛŎƛƴƎύΤ плΦрну 
ς aŜƭƛŀ όIƻƭƛŘŀȅ tǊƛŎƛƴƎύΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ тс 

215. 5ŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ōƛƭŘŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊǎ ōŜƛ 

ǎŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛƳ aŀǊƪǘ ŀōΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ ōȊǿΦ ǎŜƭōǎǘƭŜǊƴŜƴŘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻǊǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀŦǘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ L¢-

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ όƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎύ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ

ǎǇƛŜƭǊŀǳƳ Ȋǳ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ƪŀƴƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘπ

Ƴǳǎ ǎŜƛƴŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ Řŀƴƴ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ YŀǊǘŜƭƭōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀƴǇŀǎǎǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƛƘƳ ŜƛƴƎŜπ

ǊŅǳƳǘŜƴ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ ŘŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŀƭǎ YŀǊǘŜƭƭōŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ƘŀŦǘŜǘΦ50
 

216. CǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млм !9¦± ƛǎǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ƻƘƴŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŜƴ όtŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴύΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜƭōŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴπ

ƪǳƴƎ ǿƛŜ ƛƴ ȊǳǾƻǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ YŀǊǘŜƭƭŦŅƭƭŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ !ǊǘΦ млм !9¦± 

ƎŜƴǸƎǘ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƴƛŎƘǘΦ 

4.2.2 ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ŜǊŦŀǎǎǘ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 

217. LƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǎ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǘŜǊ ŜƴƎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млн 

!9¦± Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŀǊƪǘπ

ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ όŘΦ ƘΦ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƛƭƭŜƴύ Ŝƛƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎ 

Ȋǳ ŘŜƳ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜƛǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǿƛǊŦǘ 

ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦΦ51 

218. aƛǘ αƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎά ƛǎǘ  

αŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ aŀŎƘǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘπ

ŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŀǊƪǘ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘŀŦŦǘΣ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜǊƴΣ ǎŜƛƴŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴά52Φ  

aŜƘǊŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ αŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ώǊŜƭŜǾŀƴπ

ǘŜƴϐ aŀǊƪǘ ŜƛƴŜ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾŜ 9ƛƴƘŜƛǘά ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ53 

219. 5ƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ aŅǊƪǘŜΦ LƳ Cŀƭƭ 

Ǿƻƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴŜƴ ²ŀǊŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŅǊƪǘŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƘŅǳŦƛƎ 

ǿŜƛǘŜǊ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎ ǾƻǊƳŀƭǎ ƛƳ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎǘŀǘƛƻƴŅǊŜƴ IŀƴŘŜƭ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǿŀǊΦ54 Lƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳπ

Ŝƭƭ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aŅǊƪǘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŜƴƎ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴ ǎŜƛƴΣ ǎƻŦŜǊƴ tǊŜƛǎŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ55 

½ǳƳ .ŜƭŜƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻŘŀƴƴ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

aŀǊƪǘ ǘŅǘƛƎ ƛǎǘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ 

ǾŜǊŦǸƎǘΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ aŀǊƪǘǇƻǎƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ƛƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ǎǘŜƘŜƴŘŜǊ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘΦ 

220. .Ŝƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛπ

ŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘΣ ǎƛŜ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
50
  aŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ȋǳ !ǊǘΦ млм !9¦±Σ ƻō ƧŜŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 
αǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘŜƴ ώƪŀƴƴϐ ǎƻǿƛŜ ōŜǊŜƛǘ ώƛǎǘϐΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŘŜ DŜŦŀƘǊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴάΤ ǎƛŜƘŜ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ 
ǾƻƳ уΦ Wǳƭƛ мфффΣ /-пфκфн t ς !ƴƛŎ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛΣ {ƭƎΦ мфффΣ L-пмнрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфффΥорсΣ wȊΦ нлоΦ 

51
  ±ƎƭΦ .YŀǊǘ!Σ .у-нллκлф ς {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ YǊŀŦǘǎǘƻŦŦŜΣ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ aŀƛ нлммΣ {Φ моуΦ 

52
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мпΦ CŜōǊǳŀǊ мфтуΣ нтκтс ς ¦ƴƛǘŜŘ .ǊŀƴŘǎΣ {ƭƎΦ мфтуΣ нлтΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтуΥнннтκтсΣ wȊΦ ср ŦΦΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
моΦ CŜōǊǳŀǊ мфтфΣ урκтс ς IƻŦŦƳŀƴƴ-[ŀ wƻŎƘŜΣ {ƭƎΦ мфтфΣ псмΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтфΥосурκтсΣ wȊΦ оуΦ 

53
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мсΦ aŅǊȊ нлллΣ /-офрκфс t ǳƴŘ /-офсκфс t ς /ƻƳǇŀƎƴƛŜ aŀǊƛǘƛƳŜ .ŜƭƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳΦ ŀΦΣ {ƭƎΦ нлллΣ L-мосрΣ 
9/[LΥ9¦Υ/ΥнлллΥмонΣ wȊΦ офΦ 

54
  9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ D5 ²ŜǘǘōŜǿŜǊōΣ aŀǊƪŜǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘΣ tƻƭƛŎȅ .ǊƛŜŦ нлмр-мнΣ {Φ м όн ŦΦύ ƳΦ bŀŎƘǿΦ 

55
  {ƛŜƘŜ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŀǊƪǘŜǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘǎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ !.ƭΦ / отн ǾƻƳ фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффтΣ {Φ рΣ ¢ȊΦ поΤ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŦŜǊƴŜǊ ¦Φ{Φ 5hW ǳƴŘ C¢/Σ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ aŜǊƎŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 
CŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ мфΦ !ǳƎǳǎǘ нлмлΣ !ōǎŎƘƴΦ оΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ тт 

ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǊƪǘǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀƭǎ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾŜ 9ƛƴƘŜƛǘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ56 ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

aŀǊƪǘ ƛƳ LƴƴŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜƴƎŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ !ǳǖŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǇƛŜƭπ

ǊŀǳƳ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ57 !ǳǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƘŅƴƎǘ ōŜƛŘŜǎ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ58 5ŀǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊΣ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳƳŜǊ Řŀƴƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊǎǘƻǖ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƎŜπ

ōŜƴŜƴ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ȊǳƳ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ59 9ǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ŘǸǊŦǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǇƛŜƭπ

ǊŀǳƳ ŜƛƴŜƳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ όǎƻƎΦ tǊŜƛǎǎŎƘƛǊƳŜŦŦŜƪǘύΦ60 

221. 5ŀǎ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊǎǘǀǖǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ 

Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎΦ IƛƴȊǳ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ 9ǳDI ǾŜǊƭŀƴƎǘ 

ƛƴǎƻŦŜǊƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜΣ ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

α±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ώȊŜƛƎǘϐΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƎŜǊŀŘŜ 

ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ŦǊŀƎƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ƴƻŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎǎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘπ

ǘŜƭƴ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ŜƛƴŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘ- ƻŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘōǸǊƎŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴά61Φ 

5ƛŜǎŜǊ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎōŜƎǊƛŦŦ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ȊǿŜƛ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ aŀǊƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ǎŜƛƴ όҐ CƻƭƎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎύΦ 

½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀōπ

ǿŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ62 

222. 9ƛƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ƛƳ ȊǳǾƻǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ƛƴƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ς ƛƳ wŜŎƘǘǎǎƛƴƴŜ ς 

αǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴά ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƴǸƎǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ tǊŜƛǎŜ ǎŜǘȊŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ tǊŜƛǎŜ ƛƳ ±ŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇǊŜƛǎŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛƴŘ όǎƻƎΦ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ 9ŦŦŜƪǘŜύΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǘŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ aŀǊƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŀǊΦ63 5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ōŜƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾ-ǿŜǊǘŜƴŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
56
  ±ƎƭΦ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мсΦ aŅǊȊ нлллΣ /-офрκфс t ǳƴŘ /-офсκфс t ς /ƻƳǇŀƎƴƛŜ aŀǊƛǘƛƳŜ .ŜƭƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǳΦ ŀΦΣ {ƭƎΦ нлллΣ L-мосрΣ 
9/[LΥ9¦Υ/ΥнлллΥмонΣ wȊΦ пмΦ 

57
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ омΦ aŅǊȊ мффуΣ /-суκфп ǳƴŘ /-олκфр ς CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ {ƻŎƛŞǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇƻǘŀǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ ŀƴŘ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ {ƭƎΦ мффуΣ L-мотрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмффуΥмпуΣ wȊΦ ннмΦ 

58
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ ¢ȊΦ мттΦ 

59
  Lƴ ŘƛŜǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ уфκфоκ9²D ǾƻƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфууΣ омΦфлс ς CƭŀŎƘƎƭŀǎΣ !.ƭΦ [ оо ǾƻƳ пΦ CŜōǊǳŀǊ 
мфуфΣ {Φ ппΣ ¢ȊΦ ту ŦŦΦΤ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ²Ŝƛǖ ƛƴΥ /ŀƭƭƛŜǎǎκwǳŦŦŜǊǘΣ 9¦±κ!9¦±Σ рΦ !ǳŦƭΦ нлмсΣ !ǊǘΦ млн !9¦± wȊΦ нлΤ ²ŜǎǎŜƭȅΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ 
YƻƳƳŜƴǘŀǊ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘΣ CY [ŦƎΦ рт ό!ǇǊƛƭ нллрύΣ !ǊǘΦ ун 9D όbƻǊƳŀŘǊŜǎǎŀǘŜƴύ wȊΦ моф ŦŦΦΤ ²ƛǊǘȊ ƛƴΥ aŅƎŜǊΣ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ YŀǊǘŜƭƭπ
ǊŜŎƘǘΣ нΦ !ǳŦƭΦ нлммΣ YŀǇΦ сΣ wȊΦ нс ŦŦΦΤ aŜǎǘƳŅŎƪŜǊκ{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘΣ оΦ !ǳŦƭΦ нлмпΣ Ϡ мтΣ wȊΦ рфΦ 

60
  5ŀȊǳ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ рΦ Wǳƴƛ нлмпΣ /-рртκмн ς YƻƴŜΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмпΥмомтΣ wȊΦ нф ŦŦΦ  

61
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ моΦ CŜōǊǳŀǊ мфтфΣ урκтс ς IƻŦŦƳŀƴƴ-[ŀ wƻŎƘŜΣ {ƭƎΦ мфтфΣ псмΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтфΥосΣ wȊΦ фм όǎǘΦ wǎǇǊΦύΤ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ 
aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ {D суΣ ¢ȊΦ пфоΦ 

62
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ моΦ CŜōǊǳŀǊ мфтфΣ урκтс ς IƻŦŦƳŀƴƴ-[ŀ wƻŎƘŜΣ {ƭƎΦ мфтфΣ псмΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтфΥосΣ wȊΦ мноΦ 

63
  5ŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴ ƛǎǘΤ ǾƎƭΦ !ǊǘΦ н !ōǎΦ о ±h мофκнллп ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ όα9D-
CǳǎƛƻƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎάύΣ !.ƭΦ [ лнп ǾƻƳ нфΦ WŀƴǳŀǊ нллпΣ {Φ мΦΤ ŘŀȊǳ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ млΦ Wǳƭƛ нллуΣ /-пмоκлс t ς .ŜǊǘŜƭǎπ
Ƴŀƴƴ ŀƴŘ {ƻƴȅ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀκLƳǇŀƭŀΣ {ƭƎΦ нллуΣ L-пфрмΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнллуΥофнΣ wȊΦ ммфςмнр όȊǳǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊǊŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ 
±h плспκуфύΤ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ wŀǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ !.ƭΦ / ом ǾƻƳ рΦ CŜōǊǳŀǊ нллпΣ {Φ рΣ ¢ȊΦ оф ŦŦΦΤ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ wŀǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ !.ƭΦ 
/ нср ǾƻƳ муΦ hƪǘƻōŜǊ нллуΣ {Φ сΣ ¢ȊΦ тф ŦŦΦΣ ммф ŦŦΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ту 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ DŜǿƛƴƴǎǇŀƴƴŜ ŦǸƘǊǘ όҐ αǸōŜǊǘǊƛŜōŜƴŜǎ aƛǎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎά ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎύ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘ ƻŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƛǎǘΦ64 

223. ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ȊǳǾƻǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀŦǘǳƴƎΦ65 5Ŝƴƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎ 

ŘŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎǾƻǊǿǳǊŦǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ 

tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǸōŜǊƘǀƘǘŜƴ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƳƳǘΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŀƭƎƻπ

ǊƛǘƘƳŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ǳƳΦ 

224. ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƎŜƴǸƎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎƘŀŦǘǳƴƎ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млн !9¦± ŜōŜƴǎƻ ǿŜƴƛƎ ǿƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

YŀǊǘŜƭƭƘŀŦǘǳƴƎ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млм !9¦±Σ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ tǊŜƛǎŜ ǎŜǘȊŜƴΦ 9ǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƭŅǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳƛǎǎōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎǸōŜǊƘǀƘǳƴƎ 

ŜǊŦǸƭƭǘ όŘΦ ƘΦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘŜƴ tǊŜƛǎŜ ƛƘǊŜǊ IǀƘŜ ƴŀŎƘ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘύΦ 

4.2.3 {ƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Ȋǳ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ Ȋǳ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊŜƴΚ 

4.2.3.1 YƻƭƭǳǎƛǾŜ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǇǊƻōƭŜƳ 

225. 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ ǎŜǘȊŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ȊǳƳ ŜƛƎŜƴŜƴ bǳǘȊŜƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜπ

ƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜ ŀƭǎƻ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ƳŀȄƛƳƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ȋǳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ66  

226. 9¦-²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛƴ ±ŜǎǘŀƎŜǊ Ƙŀǘ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊŀǊǘƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΥ 

αώ!ϐǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜǊǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎŀƴΩǘ ŜǎŎŀǇŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ōȅ ƘƛŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳά67Φ 

5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ȋǳ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦± ƛǎǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪƻƭƭǳǎƛǾ ǾƻǊπ

ƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ǎƻ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǿƛƴƴŜ Ȋǳ ƳŀȄƛƳƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ƘǀƘŜǊŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎǾƛŜƭŦŀƭǘ ƘŀǘΦ68 

227. 5ƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǾŜǊōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ IŜǊōŜƛŦǸƘǊǳƴƎ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǊ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭ-

ƎŜƳŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƛƎŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǿƛŘǊƛƎŜƴ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ōŜǊǳƘǘΦ69 5ŀƳƛǘ ǾŜǊōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ {ǇƛŜƭǊŀǳƳΣ ŘŜǊ Ŝǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǎǘŀǘǘŜǘΣ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ŦŜǎǘπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ²ŜƛǎŜ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ70 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ {ǇƛŜƭπ

ǊŀǳƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
64
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мпΦ CŜōǊǳŀǊ мфтуΣ нтκтс ς ¦ƴƛǘŜŘ .ǊŀƴŘǎΣ {ƭƎΦ мфтуΣ нлтΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтуΥннΣ wȊΦ нпуκнртΦ 5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴŜǊ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ tǊŜƛǎǸōŜǊƘǀƘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ȊǿŜƛǎǘǳŦƛπ
ƎŜƴ ¢Ŝǎǘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

65
  ±ƎƭΦ ¢ȊΦ нмрΦ 

66
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ !ōǎŎƘƴΦ оΦнΦм ǳƴŘ оΦнΦнΦ 

67
  YƻƳƳƛǎǎŀǊƛƴ ±ŜǎǘŀƎŜǊΣ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ .ǳƴŘŜǎƪŀǊǘŜƭƭŀƳǘ муǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ .ŜǊƭƛƴΣ мсΦ aŅǊȊ нлмтΦ 

68
  ±ƎƭΦ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ тΦ WŀƴǳŀǊ нллпΣ /-нлпκлл t ǳΦ ŀΦ ς !ŀƭōƻǊƎ tƻǊǘƭŀƴŘΣ {ƭƎΦ нллпΣ L-мноΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнллпΥсΣ wȊΦ роΦ ±ƎƭΦ ŀǳŎƘ 
!ǊǘΦ млм !ōǎΦ о !9¦± ƛΦ ±Φ ƳΦ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ Ȋǳ !ǊǘΦ ум !ōǎΦ о 9DΣ ¢ȊΦ моΦ 

69
  {ƛŜƘŜ !ōǎŎƘƴΦ пΦнΦм ǳƴŘ пΦнΦнΦ 5ŜƳ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭŜƛǘƭƛƴƛŜƴ Ŝƛƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŀƭǎ Ȋǳ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴŘŜǎ ½ƛŜƭ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΤ ǎƛŜƘŜ 9¦-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ς [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ǊǘƛƪŜƭ млм ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŀǳŦ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ¢ȊΦ ср ŦŦΦ 

70
  {ƛŜƘŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нсΦ WŀƴǳŀǊ нлмтΣ /-слфκмо t ς 5ǳǊŀǾƛǘΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмтΥпсΣ wȊΦ тнΦ {ƛŜƘŜ ŦŜǊƴŜǊ 
¢ȊΦ нлф ŦΦ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴ CƴΦ оу ȊƛǘƛŜǊǘŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ тф 

ȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ ŘƛŜǎŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴ ƛƘǊŜǊ YƻƴƪǳǊπ

ǊŜƴǘŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 5ŜƳ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜ aŀǊƪǘŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜƎǸƴǎǘƛƎŜƴ ƪŀƴƴΦ71 

228. IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊǎǘƻǖŜǎ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦± ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘΣ ōŜƛ [ƛŎƘǘŜ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŀǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ !ǊǘΦ млм !9¦± ŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōȊǿΦ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀōǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ72 9ƛƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ !ǊǘΦ млн !9¦± ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ 

CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ aŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ς ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ aŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜǊǎ 

ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜ ς tǊŜƛǎǸōŜǊƘǀƘǳƴƎ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎŜǘȊǘ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ŘŜƴ 

²ƛƭƭŜƴ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǳƳΦ 

229. 5ƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ Ƙŀǘ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ ŜǊǎǘŜƴǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǾƻǊƴƘŜǊŜƛƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƪƻƭƭǳǎƛǾŜ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ όōȊǿΦ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴŀŎƘǘŜƛƭŜύ ŀǳŦ Ŝƛƴ YŀǊǘŜƭƭ ƻŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƪƻπ

ƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ 

όҐ LƴŘƛȊǿƛǊƪǳƴƎύΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎ ōŜƳƛǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 

ƛƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜǎ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊǎǘƻǖŜǎ 9ǊǎŀǘȊ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

230. 5ŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƳŀŎƘǘ ƪƻƭƭǳǎƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴŀŎƘǘŜƛƭŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ 

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊΦ 5Ŝƴƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎπ

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Ŝƛƴ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǎ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀōǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ73 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YŀǊǘŜƭƭǎ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜ ±ŜǊπ

ŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀōǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ȊǿŀǊ ŀƴπ

ƘŀƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊōƻǘǎ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊōƻǘ ƛǎǘ ŦǊŜƛƭƛŎƘ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŦ ƛƳǇƭƛȊƛǘŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴǿŜƴŘōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ 

ǎŜƛƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ȊǳŘŜƳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦǿƛǊŦǘΦ74 

231. Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǎǎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ 

tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ȊǳƳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ wƛǎƛƪƻ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǊ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ȊŜǊŦŅƭƭǘ ŜǊƴŜǳǘ 

ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŦǊŀƎŜƴΥ 

ω ²ƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ό!ōǎŎƘƴΦ пΦнΦоΦнύΚ 

ω ²ŜƭŎƘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘπ

ƳŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎǊƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ό!ōǎŎƘƴΦ пΦнΦоΦоύΚ 

4.2.3.2 ²ƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΚ 

232. 9ƛƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǾƻǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ƪƻƭƭǳǎƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ 

bŀŎƘǘŜƛƭŜƴ ǎŜǘȊǘ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ

ǿŜƛǎŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ōȊǿΦ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ƻŘŜǊ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ǎƻ aǳǎǘŜǊ ƻŘŜǊ όǳƳƎŜƪŜƘǊǘύ !ƴƻƳŀƭƛŜƴ ŀǳŦȊǳπ

ŘŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ75 
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  ±ƎƭΦ όƎƭŜƛŎƘƭŀǳǘŜƴŘύ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭŜ ǾƻƳ мпΦ Wǳƭƛ мфтнΣ пуκсф ς L/LΣ {ƭƎΦ мфтнΣ смфΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтлΣ wȊΦ спκстΤ пфκсф ς .!{CΣ {ƭƎΦ 
мфтнΣ тмоΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтмΣ wȊΦ ннΤ рмκсф ς .ŀȅŜǊ !DΣ {ƭƎΦ мфтнΣ тпрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтнΣ wȊΦ нрΤ рнκсф ς DŜƛƎȅ !DΣ {ƭƎΦ мфтнΣ 
тутΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтоΣ wȊΦ нсΤ рпκсф ς CǊŀƴŎƻƭƻǊΣ {ƭƎΦ мфтн ǇΦ урмΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтрΣ wȊΦ рмκрпΤ ррκсф ς /ŀǎǎŜƭƭŀ CŀǊōǿŜǊƪŜΣ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ул 

233. 5ƛŜ YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ǸōŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎǎōŜŦǳƎƴƛǎǎŜ ŀƭǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 

YƭŅƎŜǊ όȊΦ .Φ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊύΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭŀǳŦŜƴŘ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊǎǘǀǖŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ 

ǿŜƴƴ !ƴƭŀǎǎ Ȋǳ ŘŜǊ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊŦŅƭǎŎƘǘ ƛǎǘΦ76 

5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜ ȊǳǊ !ǳŦŘŜŎƪǳƴƎ ŜǘǿŀƛƎŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘǎǾŜǊǎǘǀǖŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ǳǎƪǳƴŦǘǎōŜŦǳƎƴƛǎǎŜΦ 

234. 5ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ aŀǊƪǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ŎƘǳǘȊ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾ ǎŜƛƴΣ 

ǿŜƴƴ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘǎŦŅƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴŀŎƘƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜƴ ŜƛƴŜ 

ƴŅƘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ !ǳŦƎǊŜƛŦŜǊƳŜǎǎŜƴǎ ŦǸǊ ƎŜōƻǘŜƴ ŜǊŀŎƘǘŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ tǊƻ-

ōƭŜƳ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ƛǎǘ 

Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ƪƻƭƭǳǎƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǘŜ tǊŜƛǎŜ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƳǀπ

ƎŜƴǎǾƻǊǘŜƛƭ ŀōȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΦ77 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƘŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜΣ Řŀ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜ tǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴŀŎƘǘŜƛƭ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘǸǊŦǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘǎŦŅƭƭŜƴ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǿŅƎŜƴΣ ŘŜƴ 

±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜƴ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴ 

Ȋǳ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ǸōŜǊƘǀƘǘŜ 

tǊŜƛǎŜ ƪƻƳƳǘΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Řŀƴƴ ƎŜƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊ-

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ YƭŀƎŜ ŀǳŦ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊ ōȊǿΦ ς ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘ ς ŀǳŦ ±ƻǊǘŜƛƭǎŀōǎŎƘǀǇπ

ŦǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ опŀ D². Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΦ78  

235. 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǎ Ϡ опŀ D². ŦǸƘǊǘ ōƛǎƘŜǊ Ŝƛƴ {ŎƘŀǘǘŜƴŘŀǎŜƛƴΦ79 5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊƎŅƴπ

ȊŜƴŘŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ Ƙŀǘ ό!ōŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǘŜƛƭǎ ŀƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘΗύ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƘƻƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

.ŜȊƛŦŦŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŀōȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭǎ ǎǘŜƭƭǘΦ80 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜŎƘǘǎΣ ŘƛŜ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ {ŜƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ ŘŜƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ Ϡ опŀ D². ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

236. 9ƛƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ǾƻǊƛƎŜƴ ¢ŜȄǘȊƛŦŦŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

αLƴ ŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǎ ώ!ǊǘΦ мт !ōǎΦ м ±h мκнлло ōȊǿΦ Ϡ онŜ !ōǎΦ м D².ϐ ƎŜƴǸƎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ōŜπ

ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ ώ!ǊǘΦ п !ōǎΦ о w[ нллфκннκ9D ōȊǿΦ Ϡ п ¦YƭŀDϐ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎȊǿŜƛƎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊπ

ƴŀŎƘǘŜƛƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ǸōŜǊƘǀƘǘŜ tǊŜƛǎŜ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƘŜπ

ōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƭŀƎŜ ώŀǳŦ {ŎƘŀŘŜƴŜǊǎŀǘȊ ƴŀŎƘ ŜƛƴȊŜƭǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƳ wŜŎƘǘκŀǳŦ ±ƻǊǘŜƛƭǎŀōǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ опŀ D².ϐ 

ōŜƴǀǘƛƎǘΦ 5ƛŜ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦά 

5ŀōŜƛ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ŀǘȊ ό{ŀǘȊ оύ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ƪƭŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀōƭŜƘƴŜƴ ƪŀƴƴΣ 

ȊΦ .Φ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎōŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ό{ŀǘȊ н ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘύ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ YŀǊǘŜƭƭπ

                                                                                                                                                                                                          
{ƭƎΦ мфтнΣ уутΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтсΣ wȊΦ олΤ ртκсф ς !/b!Σ {ƭƎΦ мфтнΣ фооΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтуΣ wȊΦ ррκруΤ роκсф ς {ŀƴŘƻȊ !DΣ {ƭƎΦ 
мфтнΣ упрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥтпΣ [ǎΦ млΤ рсκсф ς IƻŜŎƘǎǘ !DΣ {ƭƎΦ мфтнΣ фнтΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфтнΥттΣ [ǎΦ ф όα²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ώΧϐΣ ώΧϐ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴάύΦ 

76
  !ǊǘΦ мт ±h мκнллоΤ Ϡ онŜ D².Φ 5ŀǎǎŜƭōŜ Ǝƛƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ wŜŎƘǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜΣ 
ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ ƻŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ƎŜƎŜƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴΣ ȊΦ .Φ ǎƻƭŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀπ
ǘƛƻƴǎǾƻǊǘŜƛƭŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ όϠ онŜ !ōǎΦ р D².ύΦ  

77
  5ŜƳ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ оп D². ŘƛŜ !ōǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭǎ 
ŀƴƻǊŘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ŜǊƭŀƴƎǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ 

78
  ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ wŜŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΣ ŘǳǊŎƘ YƭŀƎŜ ŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǾƻǊǘŜƛƭ ŀōȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΣ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦± ƻŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ YŀǊǘŜƭƭǊŜŎƘǘ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛπ
ƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘŀŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

79
  wŀƛōƭŜ ƛƴΥ YŀƳŀƴƴκhƘƭƘƻŦŦκ±ǀƭŎƪŜǊΣ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘŜƭƭǇǊƻȊŜǎǎΣ мΦ !ǳŦƭΦ нлмтΣ Ϡ ну wȊΦ нΦ 

80
  wŀƛōƭŜ ƛƴΥ YŀƳŀƴƴκhƘƭƘƻŦŦκ±ǀƭŎƪŜǊΣ YŀǊǘŜƭƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘŜƭƭǇǊƻȊŜǎǎΣ мΦ !ǳŦƭΦ нлмтΣ Ϡ ну wȊΦ ннΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ум 

ōŜƘǀǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΣ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ !ōǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǾƻǊǘŜƛƭ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴ όƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

wŜŎƘǘΥ Ϡ оп D².ύΣ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŘŜǊ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ŜǊπ

ƭŀƴƎǘŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǾƻǊǘŜƛƭ ŀǳǖŜǊ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴΦ 

237. 5ƛŜ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ 

ŀƴ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƪƻƭƭǳǎƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǘŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴŀŎƘǘŜƛƭŜ ǾŜǊƳǳǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƛǎǘΦ81 5ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ

ǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 

4.2.3.3 ²ŜƭŎƘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳǊ bŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ 
YƻƭƭǳǎƛƻƴǎǊƛǎƛƪŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΚ 

238. 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ YƻƭƭǳǎƛƻƴǎǊƛǎƛƪŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳǊȊŜƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ82 5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƎŜƳŀŎƘπ

ǘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǎŜǘȊŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŅǳŦƛƎ Ŝƛƴ ƎŜƴŀǳŜǊŜǎ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǾƻǊŀǳǎΦ83 {ƛŜ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǎƻƭŎƘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Ȋǳ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƻŦǘ ŀǳŎƘ 

ƴǳǊ ǊŜƭŀǘƛǾ ƎǊƻō ǳƴŘ ǿǸǊŘŜƴ ƛƳ Cŀƭƭ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǘƛŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ aŀǊƪǘŜƛƴƎǊƛŦŦŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ Ŝǘπ

ǿŀΣ ǎƻǿŜƛǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ όȊΦ .Φ Ŝƛƴ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǊ Yƻƭƭǳǎƛƻƴύ ƻŘŜǊ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ 

.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ όȊΦ .Φ hŦŦŜƴƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΤ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ 

Ǿƻƴ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴκ-ǎŜƴƪǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ tǊŜƛǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜƴύ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ84 

239. Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ƛƴ CŅƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜ LƴŘƛȊƛŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊōƻǘŜƴŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΣ ŘƛŜ 

.ŜǿŜƛǎƭŀǎǘ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦȊǳŜǊƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ±ŜǊǎǘƻǖ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ85  

240. !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ aƻƴƻǇƻƭƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ Ȋǳ 

ōŜŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ς ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 

YƻƭƭǳǎƛƻƴǎǊƛǎƛƪŜƴ ς ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ƎŀƴȊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŀƪǘŜƴƪǳƴŘƛƎŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊǎǘǀǖŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ 

ƘŀōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘǀǖŜ ƻƘƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ƘŅǳπ

ŦƛƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǘǊŀŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜǊ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

ŘŜƴƪōŀǊ ǿŅǊŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎŦƛƴŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Řŀǎ tǊŜƛǎŦƛƴŘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭŜƛŜǊƴΣ ōƛǎƘŜǊ 

ǿŜƴƛƎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜΥ 

ω ½ǳƳ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊƛǾƛƭƎŜπ

ǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 

ǾƻǊ ƪƻƭƭǳǎƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

ω ½ǳƎƭŜƛŎƘ ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴƎǊƛŦŦ ŘƛŜ aŀǊƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ tǊŜƛǎŦƛƴŘǳƴƎǎǿŜǊƪȊŜǳƎŜ ŀōǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘ ǿƛǊƪǘΦ86  

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
81
  {ƛŜƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŀǳǇǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ YŀǇƛǘŜƭ LLLΣ !ōǎŎƘƴΦ оΦфΦмΣ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ фΦ D².-bƻǾŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŦǳƎπ
ƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ {ŜƪǘƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

82
  {ƛŜƘŜ ȊΦ .Φ h9/5 όнлмтύΣ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ /ƻƭƭǳǎƛƻƴΥ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ !ƎŜΣ !ōǎŎƘƴΦ рςсΣ ǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴκŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ-Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ-ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ-ǇƻƭƛŎȅ-ƛƴ-ǘƘŜ-ŘƛƎƛǘŀƭ-ŀƎŜΦƘǘƳΣ !ōǊǳŦ ŀƳ мтΦ !ǇǊƛƭ нлмуΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪΦ 

83
  {ƛŜƘŜ ȊΦ .Φ 9ȊǊŀŎƘƛκ{ǘǳŎƪŜΣ !ƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ /ƻƭƭǳǎƛƻƴΥ tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊ-aŜŀǎǳǊŜǎΣ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊ όbƻǘŜύ ȊǳƳ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ 
!ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ /ƻƭƭǳǎƛƻƴΣ нмΦςноΦ Wǳƴƛ нлмтΣ 5!Cκ/hatκ²5όнлмтύнрΣ ¢ȊΦ млр ŦŦΦΣ моо ŦŦΦΤ aŜƘǊŀΣ {Φ YΦ όнлмрύΦ !ƴǘƛǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǌƻōƻ-ǎŜƭƭŜǊΥ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ млл aƛƴƴΦ [Φ wŜǾΦ моноΣ мосу ŦŦΦ όнлмсύΦ 

84
  {ƛŜƘŜ ȊǳƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊΦ .Φ 9ȊǊŀŎƘƛΣ !Φκ{ǘǳŎƪŜΣ aΦΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ млу ŦŦΦ ммо ŦŦΦΣ мно ŦŦΦΣ мнф ŦŦΦΤ IŀǳŎŀǇΣ WΦΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎ²ƻŎƘŜ 
муκнлмуΣ тпΤ aŜƘǊŀΣ {Φ YΦ όнлмрύΣ ŀΦ ŀΦ hΦ моноΣ мотм ŦŦΦ όнлмсύΤ DǀƘǎƭΣ CΦΣ ²ǳ² нлмуΣ мнм όмно ŦΦύΤ WŀƴƪŀΣ {Φ CΦκ¦ƘǎƭŜǊΣ {Φ .ΦΣ 9/[w 
нлмуΣ ммн όмнм ŦΦύΤ YŅǎŜōŜǊƎΣ ¢ΦκǾƻƴ YŀƭōŜƴΣ WΦΣ ²ǳ² нлмуΣ н όоΣ р ŦŦΦύΤ hȄŜǊŀΣ ²ƘŜƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǎŜǘ ǇǊƛŎŜǎΥ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǊǎΣ 5ƛǎπ
ƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊ ǾƻƳ мфΦ Wǳƴƛ нлмтΣ {Φ нф ŦŦΦΤ tŜǊŜƛǊŀΣ ±ΦΣ 9/[w нлмуΣ нмн όннлύΤ wƻƳŀƴΣ ±Φ 5ΦΣ 9/[w нлмуΣ от όпн ŦŦΦύΤ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ 
ŀǳŎƘ {ǇƛƴŘƭŜǊΣ DΦΣ 5. нлмуΣ пм όпр ŦΦύΦ 

85
  5ŀȊǳ 9ȊǊŀŎƘƛΣ !Φκ{ǘǳŎƪŜΣ aΦΣ ŀΦ ŀΦ hΦΣ ¢ȊΦ утΤ wƻƳŀƴΣ ±Φ 5ΦΣ 9/[w отΣ пп όнлмуύΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ ун 

5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŜǊǿƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀǳŦ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƪƻƭƭǳǎƛπ

ǾŜ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ 

ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛǎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ǾƻǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

241. {ƻŦŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƭǎ ƎŜōƻǘŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘǳƳƪŜƘǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 5Ŝƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ IŀŦǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜƴ CƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊƴ ǎƻƭŎƘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŅǊŜ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 9¦-ǿŜƛǘŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƳ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘπ

ǳƳƪŜƘǊ ƛǎǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊǎǘƻǖŜǎ ό¢ȊΦ нпн ŦŦΦύ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊπ

ōŜƛŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ό¢ȊΦ нпс ŦŦΦύ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

YŜƛƴŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘǳƳƪŜƘǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊǎǘƻǖŜǎ 

242. 9ƛƴŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘǳƳƪŜƘǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊǎǘƻǖŜǎ ǿǸǊŘŜ ŘŜƴ YŀǊǘŜƭƭōŜπ

ƘǀǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊǎǘǀǖŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ {ƛŜ ǿŅǊŜ 

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘ ǳƴŘ ŘǸǊŦǘŜ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜƳ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ .ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ŀƴŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƛƳ 

Cŀƭƭ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƻƘƴŜ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ƭŜŜǊƭŀǳŦŜƴΦ 

243. ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛǎǘ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦± ƴŜǳǘǊŀƭ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ƛǎǘΣ 

ŀǳǖŜǊ ŘƛŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŎƘŀƭǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ tŀπ

ǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΦ87 5ŜǊ 9ǳDI Ƙŀǘ ŘŜǎƘŀƭō ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ  

αŜƛƴ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŀƭǎ .ŜǿŜƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴǳǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜƛƴƭŜǳŎƘǘŜƴŘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƭŅǎǎǘά88Φ 

!ǳǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜƛǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŦƻƭƎǘ ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǊǘŜƛ ƻŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ 

ōŜǊǳŦǘΣ ŜƛƴŜ ½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦± 

ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƳǳǎǎΦ89 ½ǿŀǊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴǎƻŦŜǊƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ LƴŘƛȊ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŘŀƴƴΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ aŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ90 9ƛƴŜ Ǿƻƴ 

ŘƛŜǎŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ǿŅǊŜ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦± ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴǳǊ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

244. ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǊǘΦ млм ŦΦ !9¦± ŀōǎƛŜƘǘΣ 

ƴǳǊ Ŝƛƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǎ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀƭǎ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ 

Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴ ƎŜƭǘŜƴΣ ƻō Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊπ

ǿŜƛǘƛƎ ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǾŜǊǎǘƻǖŜǎ ōŜȊƻƎŜƴŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘπ

ǳƳƪŜƘǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘǳƴƎ ƪŜƛƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΦ 

245. 5ƛŜǎŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜŎƘǘǎƻǊŘƴǳƴƎŜƴ 

ƛƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜ wŜŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ ƪǸǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ wŜŎƘǘǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜπ

                                                                                                                                                                                                          
86
  {ƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ¢ȊΦ нпф όDŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎƘŀŦǘǳƴƎύΦ 

87
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ ¢ȊΦ нлф ŦΦ ǳƴŘ ннтΦ 

88
  9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ омΦ aŅǊȊ мффоΣ /-уфκур ǳΦ ŀΦ ς !ƘƭǎǘǊǀƳ hǎŀƪŜȅƘǘƛǀΣ {ƭƎΦ мффоΣ L-молтΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмффоΥмнлΣ wȊΦ тмΦ  

89
  ±ƎƭΦ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффуΣ /-мурκфр t ς .ŀǳǎǘŀƘƭƎŜǿŜōŜΣ {ƭƎΦ мффуΣ L-упмтΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмффуΥслуΣ wȊΦ руΤ ¦ǊǘŜƛƭ 
ǾƻƳ уΦ Wǳƭƛ мфффΣ /-пфκфн t ς !ƴƛŎ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛΣ {ƭƎΦ мфффΣ L-пмнрΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥмфффΥорсΣ wȊΦ утΤ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΣ 
/-уфκмм t ς 9Φhb 9ƴŜǊƎƛŜΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнлмнΥтоуΣ wȊΦ тмΤ ǾƎƭΦ ŀǳŎƘ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ тΦ WŀƴǳŀǊ нллпΣ /-нлпκлл t ǳΦ ŀΦ ς !ŀƭōƻǊƎ tƻǊǘƭŀƴŘΣ 
{ƭƎΦ нллпΣ L-мноΣ 9/[LΥ9¦Υ/ΥнллпΥсΣwȊΦ ту όǳƴǘŜǊ .ŜȊǳƎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ 9ǊǿŅƎǳƴƎǎƎǊǳƴŘ р ŘŜǊ ±h мκнллоύΦ {ƛŜƘŜ ŦŜǊƴŜǊ ŘƛŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛπ
ŎƘŜ .ŜǿŜƛǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ !ǊǘΦ н {ŀǘȊ м ±h мκнллоΦ 

90
  {ƛŜƘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ ƛƴ CƴΦ тс ȊƛǘƛŜǊǘŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ όŘƻǊǘ Ȋǳ !ǊǘΦ млм !9¦±ύΦ 



 

 

YŀǇƛǘŜƭ L ϊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǳƴŘ Yƻƭƭǳǎƛƻƴ уо 

ƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ91 5ƛŜ ōŜǎŀƎǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǳƴǘŜǊ-

ǿŜǊŦŜƴΦ {ƛŜ ȊƛŜƭŜƴ ŘŀƳƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ 9¦-wŜŎƘǘ ōȊǿΦ Řŀǎ ōǊƛǘƛǎŎƘŜ wŜŎƘǘΦ92 9ƛƴŜ !ƘƴŘǳƴƎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎōŀǎƛŜǊǘŜƴ tŀǊŀƭƭŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜƎŜƭƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ōƛǎǿŜƛƭŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ƪƻƭǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

DŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘǳƳƪŜƘǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊōŜƛŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 

246. CǊŀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƻō ŜƛƴŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘǳƳƪŜƘǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǎƻǿŜƛǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƎŜƘǘΣ ƻō ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ȊǳǊ IŜǊōŜƛŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǿǸǊŘŜ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ ǿƛŘŜǊƭŜƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YŀǊǘŜƭƭǎŎƘŀŘŜƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нлмпκмлпκ9¦ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ƛƴ Ϡ ооŀ !ōǎΦ н D². ŀǳŦ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ Ȋǳ ǿŜǘǘōŜǿŜǊōǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊǎǘǀǖŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƪŅƳŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƪƻƭƭǳǎƛƻƴǎōŜŘƛƴƎǘŜ tǊŜƛǎŜǊƘǀπ

ƘǳƴƎŜƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ƛƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊƪƭŀƎŜƴ ȊǳƎǳǘŜΦ 

247. 5ƛŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘǳƳƪŜƘǊ ƘŅǘǘŜ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƳǸǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ CŅƭƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ƳŀǊƪǘōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴπ

ŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŅƎŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 

bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ŘǳǊŎƘ tǊŜƛǎǸōŜǊƘǀƘǳƴƎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŦǊŜƛƭƛŎƘ ƴǳǊ ƛƴ {ŎƘŀŘŜƴǎπ

ŜǊǎŀǘȊǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƭǘŜƴΦ93  

248. CǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƪƻƭƭǳǎƛǾŜǎ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘπ

ǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛƴ CƻǊƳ ƘǀƘŜǊŜǊ tǊŜƛǎŜ ŀƭǎ ǳƴǘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŀƴŘŜǊǿŜƛǘƛƎ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŀǊ tǊŜƛǎǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘǎǿŜǊƪȊŜǳƎŜΣ tǊŜƛǎǘǊŀŎƪŜǊ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ƎǸƴǎǘƛƎǎǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tǊŜƛǎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŀōŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΦ94 

249. .Ŝƛ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŘǸǊŦǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŘƛŜ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ 

9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ȊǳŘŜƳ ǊŜƭŀǘƛǾ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ 

ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊŜƛǎǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎΦ .Ŝƛ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜƴ tǊŜƛǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ όƛƴǎōΦ 

ǎŜƭōǎǘƭŜǊƴŜƴŘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴύ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ȊǿŀǊ ƪŀǳƳ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘŜǊ Řŀǎ tǊŜƛǎ-

ǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ95 5ƛŜ .ŜǿŜƛǎƭŀǎǘǳƳƪŜƘǊ ǿǸǊŘŜ ƛƴǎƻŦŜǊƴ 

ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ŘŜǊ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎƘŀŦǘǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘǊŅƴƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜ tŀǊŀƭƭŜƭŜ ȊǳƳ 

9ƛƴǎŀǘȊ ǎŜƭōǎǘŦŀƘǊŜƴŘŜǊ !ǳǘƻǎ ŀǳŦΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [Ŝƛō ǳƴŘ [ŜōŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ96 

ςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςςς 
91
  {ŜŎǘƛƻƴ пр ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ !Ŏǘ нлмлΤ ǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ !///Σ bŜǿ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƭŀǿǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƛƎ Řŀǘŀ Ŝ-
ŎƻƭƭǳǎƛƻƴΣ tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǊ нлмм ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ŜŎǘƛƻƴ пп½½² 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ tǊŜƛǎǎƛƎƴŀƭŜΤ ǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ IŀǊǇŜǊ ǳΦ ŀΦΣ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿΣ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ǾƻƳ 
нфΦ aŅǊȊ нлмр όαIŀǊǇŜǊ wŜǇƻǊǘάύΣ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ bƻΦ нф ǳƴŘ ŀǳǎǘǊŀƭΦ wŜƎƛŜǊǳƴƎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳπ
ǇŜǘƛǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿΣ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊнлмрΣ {Φ нпΤ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀōǊǳŦōŀǊΥ ƘǘǘǇΥκκŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǇƻƭƛŎȅǊŜǾƛŜǿΦƎƻǾΦŀǳκΦ 

92
  ¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΣ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ό/ƻƳǇŜǘƛπ
ǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿύ .ƛƭƭ нлмтΣ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΣ ¢ȊΦ оΦмс ŦŦΦΤ !///Σ 5ǊŀŦǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣ {Φ н ŦΦ 

93
  Lƴ ƪŀǊǘŜƭƭōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ǳǖƎŜƭŘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ōƭƛŜōŜ Ŝǎ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōŜƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŀǘȊΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴ 
ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ aƛǎǎōǊŀǳŎƘǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ǿŅǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
¦ƴǎŎƘǳƭŘǎǾŜǊƳǳǘǳƴƎ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ǳƴǾŜǊŜƛƴōŀǊΤ ŘŀȊǳ wŀǘΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘ мр-порκлн 
!55 м ǾƻƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллнΦ 

94
  {ƛŜƘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ƻōŜƴ ¢ȊΦ мфр ŦΦ 

95
  {ƛŜƘŜ ƻōŜƴ ¢ȊΦ нлп ό.ƭŀŎƪ .ƻȄύΦ 

96
  {ƛŜƘŜ ȊΦ .Φ .ƻǊƎŜǎΣ bW² нлмуΣ фтт όфул ŦŦΦύ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴΦ 












































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































